“2016-2020-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda
gamigciliyin inkisafina dair Dévlet Programi’nin
tesdiq edilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

Sarancami

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rehbaer tutaraq gorara aliram:

1. “2016-2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda gamigiliyin inkisafina dair
Dovlet Programi” tasdiqg edilsin (alava olunur).

2. “Azerbaycan Xezer Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar Cemiyyati bu
Serancamla tesdiq edilmis Dovlet Programinin hayata kegiriimasini temin etsin ve
bununla bagh gorilen igler barads her il Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
malumat versin.

3. Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabineti bu Sarencamdan irali galen
masalalari hall etsin.

IIham Sliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Baki gehari, 7 noyabr 2016-ci il.



Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 7 noyabr tarixli Serancami ile
ToSDIQ EDILMISDIR

2016-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda gamigiliyin inkisafina dair
Dovlat Proqrami

1. Gamigilik sahasinda movcud vaziyyat

Umummilli lider Heyder ®Oliyev tersfinden temali goyulmus ve hazirda
Prezident llham Sliyevin rohbarliyi altinda ugurla davam etdirilan sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasi o6lkenin naqliyyat sektorunun muhdm sahalerinden biri olan
gamigiliyi de ahate edir.

Son dovrler diger sahalards oldugu kimi gemigilikde de ciddi islahatlar hayata
kegcirilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 22 oktyabr tarixli 6 némrali
Serencami ile Azerbaycan Dovlet Xezer Deniz Gemigiliyi ve Azerbaycan
Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin Xazer Deniz Neft Donanmasinin birlasdirilerak
yenidan tagkil olunmasi asasinda “Azarbaycan Xazer Deniz Gemigiliyi” Qapal
Sehmdar Camiyyatinin (bundan sonra — Camiyyet) yaradilmasi buna bariz
namunadir.

Bu Cemiyyeti yaratmaqda meqgsad Olkenin tranzit yukdasimalar sahasinda
reqabet potensialindan daha samarali istifade etmoekle gemicilik sahasinda yerli va
beynalxalg dasimalarin hacmini artirmaqdir. Cemiyyat sernisin ve yuk dasinmasi,
habele gemilerin temiri va modernlagdiriimasi ile bagl muxtslif ndév xidmatler taqdim
edan, elace do danizds hayata kegirilan neft ve qaz amaliyyatlarina ixtisaslasdiriimis
gamigcilik xidmatlari gdstaran yeni ve guclu bir qurumdur.

Eyni zamanda, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr
tarixli 800 némrali Farmani ile tasdiq edilmis “Azarbaycan 2020: gelaceysa baxis”
inkisaf Konsepsiyasi Azsrbaycanin regionun naqgliyyat qovsagina gevrilmasini,
Olkanin strateji cografi mévgeyindan samarali istifads edilmasini, tranzit ve naqliyyat
xidmatlerinin inkisafini nezarda tutur.

Xozar hovzesinde on boyuk liman olan Baki Beynalxalqg Daniz Ticarati
Limaninin istifadaya verilmasi, Baki Gamigayirma Zavodunun faaliyysta baslamasi,
Baki-Thilisi-Qars demir yolu xattinin ingasi, iranla Azerbaycan arasinda g¢atismayan
damir yolu baglantisinin tikintisi, Azerbaycan Respublikasinda damir yolu naqliyyati
sisteminin  2010-2014-cu illerds inkisafina dair Dovlet Programinin hayata
kecirilmasi, Xazaryani olkslarde limanlarin geniglandiriimasi, Cinden Avropaya kimi
uzanan Transxezar Beynalxalq Nagliyyat Margrutu Gzra vahid kegid tarifinin tayin
olunmasi va “bir pancara” prinsipinin tatbiqgi, “Bir Qursaq, Bir Yol” layihasinin hayata
kecirilmasi ile bagll Azerbaycanla Cin arasinda emakdasliq hagginda muqavilanin
imzalanmasi ve regionda hayata Kkecirilon irimiqyasl layihalar ndvbati illerda
Azarbaycandan kegen tranzit ylklarin artmasina sebab olacaqdir ve bu yuklarin
dasinmasi Ugun muxtslif teyinath gamilera olan telabatin daha da artacagdi gdézlenilir.
Hamgcinin, Xezar danizindan kegan nagliyyat dahlizlerinin genis imkanlari muxtelif
naqgliyyat vasitaleri ile qarisiqg dasimalarin surastli inkisafini, elece de Azarbaycan
Respublikasinin tranzit potensialinin artiriimasinda muhim rol oynayan Camiyyato
maxsus limanlarin  yidkasirma saviyyasinin yiksaldilmasi magsadile liman



infrastrukturunun takmillagdirilmasini zaruri edir. Bu inkisaf Azerbaycanin ister
Serg—Qerb, istarse de Simal-Canub istiqamatinde dinya naqgliyyat sistemina
integrasiya etmasi regionun nagqliyyat ve logistika qovsagina cevriimasi baximindan
muhum ahamiyyat kasb edir.

Diger tarefden, Xazer denizinde, o cumladen Xezarin Azarbaycan sektorunda
artan neft ve qaz emaliyyatlari denizde qabaqcil texnologiyalarla tshlikasiz va
somorali faaliyysat gostaren, beynalxalq standartlara cavab veren muasir ixtisaslasmis
neft donanmasinin olmasini zaruri edir. Azarbaycan Respublikasinda hasil edilen
karbohidrogen ehtiyatlarinin xeyli hissesi Xezar danizindaki yataqglarin payina
disdlyundan, hamin emaliyyatlarin apariimasinda Camiyyatin  genisprofilli
ixtisaslasdirilmis neft donanmasi xususi rol oynayir ve Azerbaycan Respublikasi
ucun strateji shamiyyata malikdir.

Yeni ve muasir taleblera cavab veran naqgliyyat gamilerinin ve neft senayesina
xidmat eden ixtisaslagdiriimig gemilerin tikilarek istismara buraxiimasi, Cemiyyatin
reqabat gabiliyyatini artirmag maqgsadi ile donanmanin yasinin ganclasdiriimasi, gomi
tomiri prosesinin daha effektiv va ylksak keyfiyyatle aparilmasi Gglin gami temiri
zavodlarinin asasli temir olunmasi ve yeni texnologiyalarla tachiz edilmasi, bir sozls,
beynalxalq standartlara uygun faaliyysti temin etmak tg¢ln gamigilik sisteminda kokll
islahatlarin davami olaraq "2016-2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda
gamigciliyin inkisafina dair Dovlat Programi"nin (bundan sonra — Dovlet Programi)
hayata kegirilmasi zaruridir.

2. Dovlat Programinin asas maqgsadi va vazifalari

2.1. Dovlst Programinin asas maqgsadi Azarbaycanda gamigilik sahasinin
inkisafini, reqabetqabiliyystli ve beynalxalq standartlara uygun ylksaksaviyyali
dasima ve neft senayesi Ugun ixtisaslasdiriimig xidmatlar taqdim edan, kommersiya
cohatdan semarali faaliyyat gostaren ve gelacakda 6zunu sarbast maliyyslasdirmakla
dovlst budcesine gslir gstiran nufuzlu gemigilik sirkstinin formalasdiriimasini,
Azarbaycan srazisinden yuk dasimalarinin hacminin artiriimasini temin etmak ve
“Azesrbaycan 2020: gelacays baxis” inkisaf Konsepsiyasi ¢argivesinde Azerbaycanin
beynalxalq shamiyyatli naqgliyyat ve logistik markeza ¢evrilmasi Ugun zaruri tedbirler
gormakdir.

2.2. Dovlset Programi Camiyyastin inkisaf istigamatlerine nail olunmasini ve
asagidaki vazifalarin yerina yetiriimasini nazarda tutur:

2.2.1. gabaqcil beynalxalq tecribsys uygun gemigilik sirkatinin qurulmasinin
davam etdiriimasi ve xidmat keyfiyyatinin daim yiksak saviyyada saxlaniimasinin
tamin edilmasi;

2.2.2. miasir markazlasdirilmis idarsetma sisteminin tatbiqi, asasl islahatlarin
davam etdirilmasi va korporativ idaraetmanin daim tekmillagdiriimasi;

2.2.3. mugterilerle pesoekar va etibarli munasibatlerin qurulmasinin davam
etdiriimasi ve dayanigh xidmat taqdim edan sgirkat imicini yUksealtmakle Xazer
danizinde aparici mdvgenin gorunub saxlaniimasi ve daha da glclandiriimasi;

2.2.4. Azerbaycanda va regionda hayata kecirilon irimiqyasl layihsleri nazare
alaraq, Asiya ile Avropa arasinda yukdasima hacmlarinin bir gisminin Azarbaycan
Uzerinden ahangdar vae fasilasiz naqlinin tamin edilmasi;

2.2.5. Azerbaycan srazisinden dagimalarin artirlmasi ugin kompleks
tedbirlerin yerina yetirilmasi;



2.2.6. yeni gamilerin tikilmesi, nagqliyyat ve ixtisaslasdiriimis neft
donanmalarinin yenilanmasi;

2.2.7. movcud gemilarin asasl temiri va mustarilarin talablerine cavab veran
saviyyaya catdiriimasi;

2.2.8. gami temiri zavodlarinin asash temiri ve yeni texnologiyalarla techiz
olunmasi;

2.2.9. Xazer regionunda duzgun marketing isinin teskil edilmasi, talabatin
muayyanlasdiriimasi ve ona uygun isin teskili;

2.2.10. Xazerdan kanar prioritet inkisaf istiqgamatlerinin miayyanlagdiriimasi va
ona uygun strateji inkisaf planinin hazirlanmasi;

2.2.11. yeni Baki Gemiqayirma Zavodu uzre sifariglerin hacminin va
Umumiyyatla, Azerbaycanda gamigayirma sahasinde tacrubanin artiriimasi;

2.2.12. Camiyysata maxsus limanlarin inkisaf etdiriimasi ve muasir talablara
cavab veron infrastrukturun yaradilmasi;

2.2.13. Azerbaycan bayragi altinda Uzan gemilerin  Azerbaycan
Respublikasinin  terafdar ¢ixdigi daniz naqliyyatt sahesine dair beynalxalq
konvensiyalarda nazards tutulmus taleblera uygunlugunun temin olunmasi,

2.2.14. kadr hazirhdinin semaerasinin va keyfiyyatinin yiksaldilmasi, kadrlarin
havaslendirilmasi siyasatinin takmillegdirilmasi;

2.2.15. denizgi pesasinin tabligi.

3. Maliyya manbalari

3.1. Dodvlet Programinin asagida gosterilon manbaler hesabina
maliyyslagsmasi nazards tutulur:

3.1.1. Camiyyatin daxili imkanlari;

3.1.2. Camiyysat tarefindan birbasa ve ya dovlat zemansati ile alinan kreditler;

3.1.3. qiymatli kagizlarin buraxilmasi;

3.1.4. dovlet budcesinin vasaiti;

3.1.5. geyri-profilli aktivlerin realize edilmasindan daxilolmalar;

3.1.6. ganunvericiliye zidd olmayan diger manbaler.

3.2. Camiyyatin inkisaf strategiyasi asasinda gamigiliyin galirliliyini ve semarali
inkisafini nezarde tutan layihalerin Camiyystin 6z imkanlari ve banklardan alinan
kreditlar hesabina, dovlat shemiyyatli strateji layihalerin ise dovlet dasteyi asasinda
maliyyealasdiriimasi planlasdirilir. Dévlat ehamiyyatli layihalar Azarbaycanin geyri-neft
sektorunun inkisafina, tranzit potensialinin artiriimasina, Transxazer dsahlizinin
inkisafina ve Azarbaycanin regionun naqliyyat ve logistika govsagina ¢evrilmasina
xidmat edacakdir.

3.3. Dovlat Programi gargivesinda icrasi planlasdirilan layihaler onlarin igtisadi
somaralilik ve Olkemizin tranzit potensialinin reallasdiriimasi baximindan strateji
shamiyyati nazera alinmaqgla musayyen edilmisdir. Qeyd olunan layihalarin icrasi
zamani movcud bazar seraiti nezera alinacaq va lazim galdikds, maliyya resurslari
strateji plana uygun olaraq maliyya modeli yenilenmakla calb edilacakdir.

4. Gozlanilan naticalar

4.1. Dovlst Programinin hayata kegirilmasi naticasinda Azarbaycanin gemigilik
saheasindaki potensialindan optimal ve samaerali sokilde istifade edilmasi, Xazer
hévzesinde ve Xezerden kanarda beynalxalq standartlara uygun dasima xidmatleri
gOstarilmasi, Azerbaycanin tranzit potensialinin artirilmasi, institusional islahatlarin



davam etdirilmasi, gemiciliyin fealiyyatina dair daha tekmil ganunvericilik bazasinin
formalasdirilmasi, gemicilik sahasinda yuksekixtisasl yerli kadrlarin hazirlanmasi
temin edilacakdir.

4.2. Dovlst Programi ¢argivesinda dovlstin destayi ile naqgliyyat donanmasi ve
ixtisaslagdirilmis neft donanmasi dgln gamilarin tikilmasi ve Camiyyatin telim-tadris
muassisasinin modernlagdiriimasi nazards tutulmusdur. Xazar regionunda hayata
kecirilon irimiqyasli layihaler Transxazer dehlizi ile Azerbaycandan kegmakla dasinan
konteyner yuklerin artmasini labud edir. Bu baximdan, hamin yuklerin daginmasi
ucun Dovlet Programinda dovletin dasteyi ile konteyner dasiyan geminin tikilmasi
nazarda tutulmusdur ki, bu da Azerbaycanin tranzit potensialinin reallagdirilmasina
va regionun nagqliyyat va logistika qovsagina cevriimasina tohfs veracekdir. Eyni
zamanda, Ro-Pax tipli geminin tikilmasi Azerbaycandan tranzitle kegan
avtotexnikanin dasinmasi va onlarin mitemadi olaraq Xazerden kegen marsruta calb
edilmasi ugun vacibdir. Nagliyyat donanmasi Ugun tikintisi nazerdsa tutulmus tanker
ve quru yuk gemisi hazirda Camiyystin donanmasinda modvcud olan, istismar
muaddstini basa vurmus gemilari yenilemeya ve $erg—Qerb istigamatinda
dasimalarda Azerbaycan gamigiliyinin bazar payinin gorunub saxlanilmasina imkan
veracokdir.

4.3. Coamiyyatin naqgliyyat donanmasi Xezards ve Xazerdan kanar beynalxalq
yukdasima bazarlarinda faaliyyet gdsterarek qeyri-neft sektorundan oOlkaya galir
axinini tamin edir. Bu baximdan, donanmanin vaxtinda yenilenmasi bazar payinin
gorunmasi va genislondiriimasina, Camiyyatin galirlarinin yluksalmasina, yekunda
dovlat budcesina vergi va rusumlar saklinde 6demalarin artmasina sabab olacaqdir.

4.4. Dovlet Programi gergivasinda ixtisaslasdiriimis neft donanmasi dgun
dovletin destayi ile gaza xilasetma gamilerinin tikilmasi Xezerde gaza ve yangin
tohlukasizliyi, novbagakma amaliyyatlarinin beynalxalq standartlara uygun, yuksak
soviyyada temin edilmasine serait yaradacaqdir. Eyni zamanda, torpaggazan
dibdarinlegdirici geminin tikilmasi, Xezarda son illarde suyun saviyyesinin asagi
dusmasini nezara alaraq, denizda dibdarinlesdirma islerinin apariimasina, gamilarin
limanlara tehlukasiz giriginin temin edilmasine ve onlarin saya oturma tshlukasini
aradan qaldirmaga imkan veracakdir.

4.5. Dévlet Programi gargivasinda doévletin destayi ile Cemiyyatin talim-tadris
muessisasinin muasir avadanligla, gemi simulyatorlari ve trenajorlarla temin edilmasi
nazerds tutulmusdur ki, bu tedbirlerin da icrasi 6lkeda denizgilarin yetisdiriimasinag,
Uzan heyatin ixtisasinin artirlmasina ve Azerbaycanda gemicilik sahasinde kadr
potensialinin yuksaldilmasina xidmat edir.



5. Dovlat Programinin hayata kegirilmasi Uzra
TODBIRLOR PLANI

Tadbirin adi

icra muddati
(iller Gzra)

5.1. islahatlarin aparilmasi ve idareetmenin gabaqcil beynaslixalq tecriibaye

uygun qurulmasi

Maerkazlesdirilmis korporativ idareetmae sisteminin tatbiqi (islahatlarin

5.1.1. - . 2016-2017
davam etdiriimasi)
SAP program teminatinin yeni modullarinin tetbiqi, duzaligler edilmasi,
5.1.2. | diger programlarla inteqrasiyanin tamin edilmasi, heyat Ggun kurslarin 2016-2018
toskili
513 Tan_lnm|§ beynalxalq audit sirketi tarafinden maliyya hesabatlarinin 2016-2019
audit yoxlamasinin aparilmasi
Geamiciliyin davamli inkisafi hagqinda hesabatinin hazirlanmasi ve
5.1.4. | hamin hesabatin beynalxalq audit sirkati tarefinden audit yoxlamasinin | 2016—-2020
aparilmasi
Camiyyatin beynalxalq standartlara uygun sertifikatlar alde etmasi ve
5.1.5. . g i . C 2016-2019
hamin standartlara uygun daxili idaraetma sisteminin inkisafi
Camiyyatin markazlagdiriimis korporativ sabakasinin yaradilmasi
(idaras ve muassisalararasi malumat mubadilasi, serverlerin alinmasi,
5.1.6. . ) o . s 2016-2020
ehtiyat server otaginin yaradilmasi, korporativ Umumi tahlukasizlik
sistemi, lisenziyalasdirma, videokonfrans, telefoniya va VolIP)
5.1.7. | Gemigiliyin kredit reytinginin monitoringi 2016-2020
Gamigiliyin Xezarde ve Xazarden kanarda inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi (ylkdasima bazarlarinin dyranilmasi, ona uygun strateji
5.1.8. - 2 2016-2017
planin hazirlanmasi) Ggln taninmis beynalxalg maslahatgi sirkatin
colb olunmasi
Cemiyyata maxsus limanlarin inkisaf etdiriimasi, ylikasirma
5.1.9. | saviyyasinin yuksaldilmasi ve muasir talablera cavab veran liman 2016-2020
infrastrukturunun yaradilmasi
Gamigilik sahasinda geffafligin va effektivliyin artiriimasi tgun daxili
5.1.10 | idaraetmsa ve elektron xidmatlarin tatbigi (donanmanin istismari 2016-2020
sistemlari, gami temiri sistemi, elektron sanad ddvriyyasi)
59 Baz.arln moycud telebatina _uygun_olaraq naqgliyyat donanmasinin 2016-2020
yenilanmasi ve modernlasdiriimasi
Bazarin movcud telabatina uydun olaraq denizde neft hasilatina
5.3. . . : . ) 2016-2020
xidmat edan donanmanin yenilonmasi vo modernlasdiriimasi
5.4. | Bibiheybat Gami Temiri Zavodunun temiri va modernlosdiriimasi 2016-2020
5.5. | 219 Gemi Temiri Zavodunun tamiri ve modernlagdirilmasi 2016-2018
56. Texniki nagliyyat parkinin yenilenmasi va zaruri tikinti iglarinin 2016-2020
apariimasi
Goamigiliyin telim-tadris muassisasinin temiri ve muasir avadanligla
5.7. | tamin edilmasi 2017-2019
5.8. insan resurslarinin idare edilmasi sahasinds tadbirler
581 Insan resurslarinin idara edilmasinda informasiya-kommunikasiya 20162020

texnologiyalarinin tatbiqi




5.8.2. | ©makhaqqi sisteminda beynalxalq tacribanin tatbiqi 2016-2020
5.8.3. | Talim va inkisaf sisteminin qurulmasi 2016-2020
584 Insa_n resurslarlnl_n soglal rifahinin yaxsilasdiriimasi sahasinda vahid 20162020
tadbirlar planinin iglanib hazirlanmasi
5.9. Camiyyatin xarici nimayandaliklerinin agilmasi ve
Xozardan kanarda fealiyyat
5.9.1. | Xarici numayeandaliklerin agilmasi ve marketing isinin faallagdiriimasi 2016-2020
Xazerdan kenarda fealiyyat tgun yeni gemilarin tikilmasi (tikilmasi
5.9.2. | planlasdirilan gemi tipleri xarici bazarlarin éyrenilmasi esasinda 2016-2020

malum olacaq)




