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1. QISA XULAS®

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas
sektorlar1 Uzra strateji yol xaritasinin baglica istigamatlari’nin tesdiqi ve bundan irali
galen masslelar haqqinda” 2016-ci il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Sarancami ile
muayyan edilmis vazifalerin icra edilmasi magsadile “Azarbaycan Respublikasinda
maliyys xidmatlerinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi” (bundan sonra — Strateji Yol
Xeoritesi) hazirlanmigdir.

Bu Strateji Yol Xaritasi global igtisadiyyat ve maliyya bazarlarinda musahida
edilan prosesloara cevik adaptasiya ve postneft igtisadi inkisaf modelinin desteklenmasi
dcun maliyys sektoru garsisinda duran yeni ¢agiriglar ve imkanlar nezara alinmagla
hazirlanmisdir. Senad maliyys xidmatlari sektorunun cevikliyi, reqabatgabiliyyatliliyi,
innovativliyi va iqtisadi inkisafl destaklemasi prinsiplari esasinda hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xeritesi qisa, orta ve uzunmuddatli dovrlari shate etmakla, 2020-ci
iledak strateji baxis va tadbirler plani, 2025-ci iledek olan dovr Ug¢lin uzunmuiddatli
baxis ve 2025-ci ilden sonraki dovr Ugun hadef baxisdan ibarstdir. Strateji Yol
Xaritesinde muayyan edilmis maqgsadlera catmagq tictin 2020-ci iledak 5 strateji hadaf
va 16 prioritet hazirlanmisdir.

Sakil 1. Strateji Yol Xaritasinin reallagdiriimasi t¢lin miiayyan edilan
strateji hadaflar

Osas strateji hadaflar

igtisadi arhmi dasteklaya bilan

Bank

o _— olmayan Inkisat nitusonol M;rwa o dinamik va saglam
as anklar ucun )} usional sekroruna 1gar - . .
taskilatiar/
isfirakecilar arf-mru uar,- maliyya  investordar dastak istiralegilar II:ISfIfI.I"‘.lﬂ-I'dﬂI'I ibarst bﬂl‘lk
ka2 || insfitutian xidmatlari sisteminin yaradilmas= iiciin
i tedbirlerin gorillmasi
S Olava likvidlik va risk
'::‘:::’1':“ $hm istiqraz amtas Pl bazon maliyys mibkadilasi Uzre platformanin
bazam bazam bazan alatiari yurudllmust maqsadila mu“vva
bazan bazarlanmin canlandinimasi
Maliyya xidmatlarinda
Yardimci w =
infrastruk- Kredit édan'l;lar Higug ;e"ﬂ"lgll‘l \,'r,a Een:ieralllmn
hor artinlmas bgin infrastrulkdurun
takmillasdirilmasi
Maliyya sisteminin hidudianm
Siyasatiar / .
tan- Nazarat carcivas Dawlat tasabbildarni va digar alafar ALy e L edsn azas
Zimilayici qaydalann nazardan

kecirilmasi ve yenilanmasi

Maliyya xidmeatleri
istehlakcdann bacanglan/ maliyys i}“l‘ﬂk‘;llﬂl‘ll‘ll‘l bﬂcdl‘lqlﬂﬂl‘ll‘l va
savadibg mistarilarin maliyya
savadhhgimn arhinimas:

Bacanglar Maliyya sektorunun bacanglan



Strateji hadef 1. Dinamik ve saglam institutlardan ibarat maliyya
sisteminin formalasdiriimasi

2015-ci ilden etibaran xarici igtisadi soklar ve milli valyutanin devalvasiyasi
soraitinde maliyya sisteminin risk hassashigl artmig ve maliyya gostaricilari
pislesmisdir. Artan risklor fonunda bazi maliyya institutlarinin dayanigh ve
uzunmiddetli hadeflere fokuslanmis biznes modeli va strategiyasinin olmamasi,
habels basit risk idareetmasi maliyya sisteminin yeni igtisadi konyunktura ve bazar
sertlerina uygunlagsmasini ¢atinlesdirmis ve maliyys vasitaciliyini mahdudlasdirmisdir.
Yeni ¢aginglarin halli istigamatinda banklarin restrukturizasiyasi ve kapitallagsmasi,
aktivlerin saglamlasdiriimasi, sigorta bazarinin inkisafi, maliyye inklUzivliyinin
guclendirilmasi istigamatinde tadbirlari oks etdiran strateji hadasflor muiayyan
edilmigdir.

Strateji hadaf 2. Maliyya bazarlarinin inkigafi

Maliyye bazarlarinda investor ve emitentlerin aktivliyi mahduddur. Potensial
investorlarin ve emitentlarin kapital bazari ve maliyys alstlari hagginda malumatlarinin
az olmasi, informasiya asimmetriyasi ve ananavi teksahiblik distnca tarzi kimi amiller
giymstli kagizlar bazarinin inkisafini mahdudlasdirir, igtisadiyyatda maliyys
resurslarinin qeyri-semarali bolusdurilmasina sabab olur. Mehdudlasdirici amillarin
aradan qaldiriimasi1 maqgsadile kapital va pul bazarinin inkisafi, bazar istirakg¢ilar dgun
alverigli muhitin yaradilmasi istigamatinda strateji hadaflor miayyan edilmisdir.

Strateji hadaf 3. infrastrukturun giiclendirilmasi

Kreditorlarin hiquglarinin mudafissi ve o6hdaliklerin yerina yetirilmasi Uzre
mahkama sistemi ve icra mexanizmlari, habels kredit malumatlarinin mubadilssi
infrastrukturu maliyya sisteminin yeni ¢cagiriglara effektiv uygunlagsmasini dastaklamir.
Infrastrukturun  tekmillesdirilmasi magsadile kredit malumatlarinin - mibadilasi
sisteminin inkisafi, kreditorlarin hdquglarinin muidafiasi Uzra islek mexanizmlarin
yaradilmasi, mahkama gararlarinin standartlagdiriimasi va icra intizaminin
yaxsilasdiriimasina yonalmis strateji hadafler miisyyan edilmisdir.

Strateji hadaf 4. Tanzimlama va nazarat mexanizminin takmillagdirilmasi

Moévcud igtisadi mahitde maliyys institutlarinin risklera hassasliginin artmasi ve
yeni risk zonalarinin yaranmasi sektorda risklerin idara edilmasi tacrubalarinin
tokmillagdirilmasini zeruri etmisdir. Maliyya institutlarinda saglam risk idareetmasi
proseslarini ve regamsal transformasiyani tagvig edan yeni tanzimlama ve nazarat
arxitekturasinin formalasdiriimasi Uzre strateji hadaflor miiayyen edilmisdir.

Strateji hadaf 5. Maliyya savadliliginin yiuiksaldilmasi

Maliyya sisteminda calisanlarin bilik ve bacariglarinin keyfiyyatco yeni
mistaviya qalxmasi, habela maliyya xidmatlari istehlakgilarinin maliyys savadliliginin
artirllmasi saglam, etibarli, dayaniqli ve effektiv maliyya sisteminin formalasdiriimasini
dastekleya bilar. Buna nail olmaq maqgsadile maliyya sistemi mitaxassislerinin
ixtisaslasmasinin darinlesmasi ve maliyya savadhliginin artiriimasina yonalmis strateji
hadafler miayyan edilmisdir.



Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢argivasinda gorulacak tadbirlar tzra talab
olunan investisiya mablagi ve gdzlanilan naticalar

Real UDM-o Mosgullug investisiya
Ne Prioritetin adi (m”ygﬁsr:]gnaﬂa (tam stati r?;ﬁ’;gg'
2020) isgiler, 2020) manatla)
1.1 Bank sisteminin kapitallagsmasi
oL N i : : 130 - -
va likvidliyinin temin edilmasi
1.3. Sigorta bazarinin inkigafi 125 1600 -
21. Emitentlar ve maliyye
vasitacilari Uctin alverigli 125 - 10
mubhitin yaradilmasi
3.1. Kredit malumatlarinin
mubadilesi sisteminin - - 5
tokmillosdirilmasi
4.1. Banklarda daha saglam risk
: e ; . , 235 - -
idareetmasinin temin edilmasi
4.3. Banklarin reqemsal
transformasiyasinin
suratlendirilmasi G¢un 135 - 100

toanzimlama mexanizminin
tokmillesdirilmasi

Qeyd 1. Bu cadvaldas yalniz 2020-ci ilds real UDM-da 10 milyon manatdan gox
artima ve ya 100-den c¢ox is yerinin agilmasina serait yaradan prioritetlor
gOsterilmisdir. Diger prioritetlor nazerde tutulan naticelarin alde olunmasinda
dasteklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu raegamler prioritetlorin tasiri barede miayyan tassvvir yaratmaq
magqsadile verilmisdir. Tadbirlarin icrasi zamani har bir prioritet Gizra hartarafli tahlillarin
aparilmasi ve ragamlarin dagiqglagdirilmasi zaruridir.

Muayyan edilmis strateji hadaflora nail olmaq Gclin 115 milyon manat
investisiya talab olunur ki, naticede 2020-ci ilds igtisadiyyatda taxminan 750 milyon
manat alava dayerin yaranmasi gozlanilir. Butévlikda, miuayyan edilmis kompleks
todbirlarin effektiv realizasiyasi butin mustari gruplarini geniscesidli maliyys xidmatlori
ilo temin edan dayaniqli, saglam ve tarazlasmis maliyye sisteminin
formalasdirilmasina zemin yaradacaqdir.



2. QLOBAL TRENDL®R

Dunya iqtisadiyyatinin transformasiyasi ve informasiya texnologiyalarinin
suratli inkigafi kimi amillar global maliyys sisteminda yeni meyillarin yaranmasini
sortlondirmisdir. Bu yeni meyillor asasen prudensial tenzimlema ve nazaratin
guclenmasi, maliyye xidmatlerinin ragamsallasmasi, alternativ  bankgiligin
genislenmasi, sahalinin davranigs modellerinin dayismasi, yeni bilik ve bacariglara
toleblerin artmasi ve maliyys institutlarinin amaliyyat modellarinin  dayismasi
istigamatinde miusahida olunmusdur.

Prudensial tanzimlema va nazarat yanagmasinin dayigsmasi

Dunya iqtisadiyyatinda gedan son proseslar maliyya sektorunun dinamik
igtisadi artim Ugun vacibliyini bir daha tesdiq etmis, prudensial tanzimlama va nazarat
baxisini dayismisdir. Tenzimlama ve nazarat sektorun bir terafdan sabitliyini ve sistem
risklerinin azaldilmasini, digar terafden isa dinamik ve samarali inkisafini
dasteklomalidir. Bu magsadle 2008-ci ilden etibaren tenzimlama va nazarst
mexanizminin tekmillagdirilmasi Uzre global tesabbusler intensivlesmis, nazarst
aletlerinin c¢esidi genislanmis, habele makroprudensial tenzimlamanin shamiyyati
artmisdir.

Bank sektorunun riskleri absorbsiyaetma potensialinin guclendiriimasi
istigametinda irali siurulan tagabbuslarin markazi komponenti Bazel Il tanzimlama
corcivesidir. Bazel Il kapitala dair talablari sertlesdirmis va likvidlik risklerinin idare
edilmasi Uzra yeni alstlar miayyan etmisdir. Eyni zamanda, sistem risklarinin idare
edilmasi ve tesirlerinin  yumsaldilmasi maqgsadile kontr-tsiklik kapital buferinin
yaradilmasi va sistem shamiyyatli banklar tc¢in diferensial tanzimlema talableri
muiayyan olunmusdur.

Maliyye institutlarinin saglamlasdiriimasi prosesinda dovilst vesaitlarindan
istifadenin minimuma endirilmasi magsadile maliyyas institutlarinin saglamlasdiriimasi
va restrukturizasiyasi cergivesi formalasdiriimis, daha effektiv alstlerin tatbigina
baslaniimisdir.

Maliyya sektoruna nazarstin tagkilinde konsolidasiya olunmus ve riskasasli
yanasma prinsiplerinin daha genis tetbigi musahide olunur. Bu zaman nazarat
organlar terefinden maliyye institutlarinin biznes modelleri ve strategiyalari daha
derindan giymatlandirilir ve preventiv gaydada nazarat tadbirlori hayata kegcirilir.
Banklarin 6dema gabiliyyatini itirmasina goére bank rahbarlerinin ve sashmdarlarinin
soxsi masuliyyati tizra hliquqi ¢carcivenin formalasdiriimasina baslaniimisdir.

Maliyya xidmatlarinin ragamsallagmasinin %) informasiya
tutumlulugunun artmasi

Texnoloji imkanlarin  genislonmasi maliyye institutlarinin  mustarilerle
munasibatlerini yeni keyfiyyat mustavisine yuksaltmis, ananavi biznes modellsrinin
modernlagdiriimasi Ucln alave stimullar yaratmis va yeni bazarlarin formalagmasina
tokan vermisdir. internet ve mobil rabitaden istifadenin genislonmasi anenavi maliyys
xidmatlerinin alternativ kanallarla va yeni bazar istirakgilari terafinden daha asagi xarc
va yuksak suratle taklif edilmasi imkanlarini artirmigdir. Boyuk istifadagi auditoriyasina
malik sosial sebakaler maliyya xidmatlari istehlakgilarina banka muiracist etmadan
birbasa maliyyslesma imkani yaradan platformalar teqdim edir.

Proseslarin avtomatlasdiriimasi, mistariydonimli olmasi va risklarin dl¢ilmasi
Uzra talablarin artmasi ila slagadar musteri hagqinda getdikca daha genis malumatlar
toplayan kredit burolarinin yaranmasi va bu birolara dovlst ve maliyys institutlarindan
alava, geyri-ananavi — rabite, kommunal, topdan ve pearakands ticaratle masgul olan
sirkatlerin inteqgrasiyasi misahida olunur.



Alternativ bankg¢iliq kanallarinin geniglanmasi

Banklar Gzerinde tanzimlama mexanizminin daha da seartlesmesi onlarin
maliyye bazarlarinin diger istirakgilari ile migayisade ragabatqabiliyyatliliyini azaldir
va alternativ bankgiligin calbediciliyini artirir. Tenzimleme yuki daha az olan maliyya
institutlari ananavi olaraq bankgiliga xas olan sahaslarde fealiyyatini aktivliesdirarak
yeni imkanlar va tahdidlar yaradirlar.

dhalinin davranis modellarinin dayigsmasi

Maliyys institutlarina qgarsi ferqli gozlentileri vo kommunikasiya usullari olan,
real vaxt rejiminde (onlayn) ve sosial seboekalera bagli, enanavi mustari loyalligi
namayis etdirmayan yeni ganc musteri seqmentlari meydana galir. Orta yasli musteri
va teqaldcularin da talableri ve davraniglari dayisir. Bundan alavs, inkisaf etmakdes
olan oOlkalarde orta ve yiuksakgslirli tebagenin artmasi maliyys institutlari Ggln
potensial biznes imkanlar yaradir.

Yeni bilik va bacariqglara talablarin artmasi

Toanzimlayici qurumlarin risklerin idare olunmasina dair taleblarinin sartlogsmasi
risk analitiklerinin va bu sahada ¢alisan diger mitaxassislerin pesakar keyfiyyatlarina
dair telableri artirmisdir. Movcud veziyyat yeni muitaxassislerin calb edilmasini vo
movcud miutexassislerin  pesakarliginin artiriimasini zaruri edir. Eyni zamanda,
maliyye xidmatlari istehlakgilarinin rasional davranigi ve masuliyystli borclanmasi
dcun maliyya savadliliginin yliksaldilmasi istigamatinds tasabbdislar artmisdir.

Maliyya institutlarinin amaliyyat modelinin dayigsmasi

Tanzimlama yukinln artmasi maliyya institutlarinin ananavi amaliyyat
strukturuna tazyigleri artirmis va geniscgesidli, muaxtslif mustari qruplarina xidmat
gosteran universal bankgilig modelinin saxlanilmasi imkanlarini mahdudlasdirmigdir.
Naticeds, maliyya institutlarinin mustari ve mahsul segmentlari Uzra ixtisaslagsmasi
zarurati yaranmisdir.

inkigaf etmakdae olan 6lkalarde sigorta bazarinin yiiksek inkisaf potensiali

Qlobal migyasda sidorta bazarinin artacagi ve buna ham hayat, ham da geyri-
hayat sijortasinin tohfs veracayi gozlenilir. inkisaf etmakds olan 6lkslards sidorta
penetrasiyas! (sigorta haglarinin UDM-a nisbati) saviyyssinin asagi, UDM-in artim
tempinin yuksak olmasi bu o6lkalerds sigorta bazarinin artim tempinin daha yuksak
olmasina imkan veracekdir. inkisaf etmokde olan bazarlarda xiisusen de hayat
sigortasinin ikiragamli inkisaf tempina malik olmasi gozlenilir.



3. MOVCUD VOzIiYYSTIN TOHLILI

3.1. Maliyye xidmatlari sektorunun movcud vaziyyati

2004-2014-cu illerds neft galirlerinin artmasi fonunda qeyri-neft sektorunda
hayata kecirilan ugurlu islahatlar naticesinde Azarbaycan global migyasda stratli
igtisadi artim tempina malik dlkalar sirasina daxil olmugdur. Masahida olunan igtisadi
artim iqtisadiyyatin digar sektorlari ile baraber maliyye sistemine do misbat tbhfe
vermisdir.

Oten  dovr erzinde  effektiv.  maliyya  sisteminin  formalasmasi
va institusional inkisafi istigamatinde davamli islahatlar apariimig, maliyya sisteminin
quruculugq isleri hayata kegirilmisdir. Maliyya bazarlarinin tenzimlanmasi Gizra normativ
hiqugi baza hazirlanmis ve onun beynalxalq tecriibays uygdunlasdiriimasi
istigamatinda iglar apariimisdir. Maliyye bazarlarinin maxtalif segmentlerinde muasir
amaliyyat sistemlarinin tatbigina baglaniimisdir.

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin (AMB) malumatina asasan, dovr
arzinde bank kreditlegmasinin ortaillik artim tempi texminan 30 faiz olmusdur.
Sektorun rentabelliyinin artmasi ve macmu kapitala dair telablerin sartlagdiriimasi
daxili ve xarici kapital qoyuluslarinin artmasini, kapital buferinin shemiyyatli daracads
bdyumasini sartlandirmisdir. AMB-nin malumatina asasan, 2014-cl ilin sonuna
macmu kapital 4,3 milyard manat olmagla, UDM-in 7,3 faizini tagkil etmisdir.

Dunya bazarinda neft giymatlarinin 2014-ci ilin ikinci yarisindan baslayaraq
ucuzlagsmasi Azarbaycan iqtisadiyyatina da tasirsiz 6tugsmamisdir. Neft galirlarinin
azalmasi naticasinde Olkaye daxil olan xarici valyuta axinlari azalmis ve xarici
valyutaya inersiyon talebin valyuta taklifini Gstalemasi manatin mazsnnasine olan
tozyiqi yuksaltmisdir. Valyuta bazarinda vaziyyatin tarazlasdiriimasi, tadiye balansinin
va Olkanin beynaelxalg 6dema gabiliyystinin strateji dayaniglhihdinin temin edilmasi
Ucun 2015-ci ilde iki devalvasiya hayata kegcirilmisdir. Birinci devalvasiyadan sonra
depozit va kredit portfelinin dollarlasmasi bag verdiyi halda, ikinci devalvasiyadan
sonra maliyya vesaitlarinin bank sistemindan kanarlasmasi muisahide olunmusdur.
Umumi igtisadi artimin zsiflomesi fonunda bank sektorunda uzun miiddst misahide
olunan aktivlik azalmisdir.

Borcalanlarin 6dema gabiliyyatinin zeiflemasi kredit risklarinin artmasini
sortlondirmigdir. Movcud risklerin idare edilmasi, o cimlaeden borcalanlarin borc
yukunUn azaldilmasi magsadile banklar kreditlerin restrukturizasiyasina baglamisdir.
Gorllmus tadbirlerin  miayyan miusbat naeticeleri olsa da, makroigtisadi geyri-
muayyanliklarin davam etmasi banklarin kredit risklari tGzre ehtiyatlanma xarclerini
yuksaltmisdir. Naticeds, igtisadi artim dovrinda yaradilmig kapital yastiginin bir
hissasi itirilmis, macmu kapitalin adekvatliq amsali miayyan olunmus minimum
normativlere yaxinlagsmig ve AMB-nin malumatina asasan, 2015-ci ilde 6ten illa
migayisadae 4,2 faiz bandi azalaraq 14,7 faiz taskil etmisdir.

Maliyya Bazarlarina Nazarst Palatasinin (MBNP) malumatina asasen, maliyys
sisteminin diger seqgmenti olan sigorta bazarinda 2010-2015-ci illards orta illik artim
tempi 20 faiz teskil etmisdir. 2015-ci ilde Azsrbaycanda sigorta haglarinin hacmi
artaraq 444 milyon manat olmusdur. Bununla bels, sigorta haglarinin UDM-ds xiisusi
¢okisi cami 0,8 faizdir. Bank sektorundan yuksakasililiq sigorta sirkatlerinin baslica
riski hesab olunur.

icbari siorta qanunvericiliyinin shate dairssinin geniglondiriimeasi sigorta
sektorunda taleb yaradan ssas faktor kimi ¢ixis etmisdir. 2011-ci ilden baslayaraq
dovlet terafindan gorulen tedbirler hayat ve geyri-hayat sigortasinin suratli inkisafinda
mahdm rol oynamisdir. Qeyri-hayat siortasina muinasibatde asas digqgeat icbari
sigorta programlarinin, o cumladan naqliyyat vasitasi sahiblarinin mulki masuliyyatinin
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icbari sigortasi ve dasinmaz amlakin sigortasinin yeniden muiayyan edilmasi vo
tatbigine yonaldilmisdir. Macburi ferdi geza sigortasi aletlerinin genislonmasi ise hayat
sigortasi segmentinin inkisafina destek vermisdir.

Kredit risklerinin operativ ve dolgun giymatlandirilmasini, elece da igtisadi
subyektlarin maliyya intizaminin gulclandiriimasini tesviq etmak maqgsadile kredit
malumatlarinin mabadilasi sisteminin ilkin elementlari formalasdiriimigdir.

Maliyya bazarlar infrastrukturunun inkisaf etdiriimasi maqsadile dévr arzinds
shamiyyaetli isler gorulmus, eyni zamanda “2011-2020-ci illerde Azerbaycan
Respublikasinda giymatli kagizlar bazarinin inkisafi” Doévlat Programi qabul edilmisdir.
Dovlat Programi gargivesindes maliyys bazarlarinin canlandiriimasi istiqamatinda
islore baslaniimisdir. Doévlet Programinin 2011-2014-cu illeri ahate eden ilkin
merhalesinda qgiymatli kagizlar bazarinin infrastrukturunun mdaasirlesdirilmasi, bu
magsadla normativ huquqgi bazanin tekmillagdiriimasi, maddi-texniki bazanin
mohkamlandiriimasi, habels giymatli kadizlar bazarinda insan kapitalinin inkisafi Ggin
zoruri imkanlar yaradilmisdir. Bununla bels, Olkada faaliyyat gosteran agiq sehmdar
comiyyatlorinin korporativ idarsetma standartlarinin zeif inkisaf etmasi, soffafligin
asagl olmasi kapitalin qiymstli kagizlar bazarn vasitesile calb edilmasini
mahdudlasdirmisdir. 2015-ci ilin sonuna sehm ve borc giymstli kagizlar bazarinda
amaliyyatlarin hacmi muvafiq olaraq 657 milyon manat ve 3550 milyon manat teskil
etmisdir (sakil 8). Borc giymatli kagizlar bazarinda amaliyyatlarin shamiyyatli hissasi
korporativ giymatli kagizlarla apariimisdir.

Maliyya  xidmatleri istehlakgilarinin  hdquglarinin  effektiv.  muadafiesi
mexanizmlarinin formalagdiriimasi ve shalinin maariflandiriimasi istigamatinda islor
gorulmus, maliyye savadliliginin artiriimasi magsadile muasir intellektual vasitalerdan
istifada edilmisdir.

Olkads yoxsullug saviyyssinin azalmasina, geyri-neft sektoru (izre investisiya
goyuluslarinin diversifikasiyasina baxmayaraq maliyya inklGzivliyinin saviyyesi asagi
olaraq galmaqgdadir.

Butovlukde, Maliyye Bazarlarina Nazaret Palatasinin melumatina asasen,
2015-ci ilin sonuna dlkada 43 bank, 27 sigorta teskilati, 48 bank olmayan kredit
toskilatl, 109 kredit ittifaqi ve 5 investisiya sirkati faaliyyat gostermisdir. Kredit
toskilatlari maliyya sisteminde dominant mdvgeys malikdir. Banklarin ve bank
olmayan kredit teskilatlarinin maliyye sisteminin cemi aktivlerinde payr 2015-ci ilde
mivafiq olaraqg 88 faiz ve 9,7 faiz, sigorta sirkatlerinin cemi aktivlerda payi ise 2,3 faiz
toskil etmisdir.
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3.2. Maliyye xidmatlari sektorunun GZIT tahlili

Gucli taraflar

Zaif toaroflar

Maliyya bazarlarinin tanzimlenmasi ve
nazarati Uzra vahid requlyatorun
olmasi;

maliyys bazari va institutlarinin
formalasmasi;

asas maliyys infrastrukturu
elementlarinin yaranmasi,

risklerin idare edilmasi Gizre baza
elementlarin mévcud olmasi;

giymatli kagizlar bazarlarinda maasir
platforma.

Bank sisteminin kapital movqgeyinin
kovrak olmasi;

banklarin kredit risklarinin yiksak olmasi;
geyri-islok aktivlarin tanzimlenmasi vo
satigl Uzra huquqgi mexanizmlarin
olmamasi,

banklarda bazar risklerinin idara edilmasi
ucin hedcing alstlarinin olmamasi;
banklarin saglamlagdiriimasi ve
restrukturizasiyasi Uzre effektiv alatloerin
olmamasi;

maliyya xidmatleri sektorunda korporativ
idaraetmanin zsif olmasi;

kreditorlarin htiquglarinin iglek midafiasi
mexanizmlarinin olmamasi, girov
munasibatlerinin tagkilati-htquqi
mexanizmlarindaki zaifliklar;

maliyys xidmatlarinin algatanliginin zaif
olmasi;

geyri-bank maliyya segmentinin zaif
inkisafi;

maliyys savadlliginin asagi olmasi.

imkanlar

Tohlikalar

Maliyys sektorunda islahatlarin
hokumatin prioritetleri arasinda olmasi;
amanatlarin tam sigortalanmasi;
strateji valyuta ehtiyatlarinin hacminin
yuksek olmasi;

inkisaf etmis telekommunikasiya
infrastrukturunun ve genis xidmat
sobakasinin olmasi.

Neft giymatlarinda volatilliyin davam
etmasi;

isguzar aktivliyin barpa olunmamasi;
aktivlarin keyfiyyatinin pislegsmasi;
banklarin restrukturizasiya programinin
tamamlanmamasi;

banklarin meruz galdigi risklerin
biatovlikds maliyys bazarlarinda
volatilliye sabab olmasi;

ticarat tarafdaglarinda igtisadi faalligin
zaiflamasi.
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4. STRATEJI BAXIS
4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

2020-ci iledek Azarbaycanin maliyye sektorunun inkigafi lzre strateji baxis
daxili ve xarici soklara qarsi dayaniqli, risk idarsetmeasi proseslerine derinden
fokuslanmig, effektiv tenzimlame ve giclu infrastruktur elementlari ile shate olunmus,
inkisaf potensialll maliyys sistemi formalasdirmaqdir.

Strateji baxigin sorhi

Otan dovr arzinde maliyys sistemi tizra ilkin quruculuq islerinin basa ¢atmasi,
sistemin inkisafi istigamatinda aparilmig islahatlar, yaranmis kadr potensiali maliyys
sisteminin yeni inkisaf marhalasina kecidina zemin yaratmisdir.

2020-ci ilsdek olan dovrde maliyye institutlari, xtsusen de banklar
saglamlasdirilacaq, maliyye institutlarinin likvidlik ve kapitallasma problemlari hall
edilacak, geyri-islok aktivlarin restrukturizasiyasi Uzra tadbirlar hayata kecirilocokdir.
Emitentlarin va investorlarin giymatli kagizlar bazarinda istiraki tGgun zaruri gerait
yaradilacaq, infrastruktur geniglandirilacek Vo tosviqedici tedbirlar
muayyanlasdirilecekdir. Maliyys institutlarinin effektiv fealiyyati Ggun kredit burolari
kimi yeni infrastruktur elementleri yaradilacaq, hiquqi ¢arcive tekmillesdirilacakdir.
Maliyye sistemi daha mitaraqqgi risklerin  idare edilmasi proseslerina
istigamatlandirilacek, maliyya xidmatlerinde ve hesabatliliqda seffafliq artirilacaq,
mustariyonumli xidmeatler ve ragemsallasmani destaklayan nazarst mexanizmi
formalasdirilacagdir. Eyni zamanda, maliyya xidmatlari sahasinda tahsil seviyyasi,
istehlakgilarin - maliyya savadhligi  ve hdquglarinin  gqorunmasi  mexanizmi
tekmillesdirilocakdir.

4.2. 2025-ci iladak olan dovr t¢clin uzunmuddatli baxis

Maliyys xidmatleri Gzre 2025-ci iledek olan dovr Gcin uzunmuddatli baxis
semorali tenzimlema ve qanunvericilik corgivesi ile desteklenan, bdiitin mdigteri
qruplarini genisgegidli maliyys xidmetleri ile temin edsan dayaniql, saglam ve
tarazlasmis maliyyes sistemi formalasdirmaqair.

Uzunmiddatli baxigin gsarhi

2016-2020-ci illarde likvidlik va kapitallasma problemlarinin hall edilmasi,
hiqugi ve tanzimlema c¢arcivasinin takmillasdiriimasi 2025-ci iledek olan dévrda
maliyye sisteminin inkisafi Uzre yeni hadsflari muisyyenlagdirmaya serait
yaradacaqdir. Bu dévrda saglam banklara, tam funksional maliyye bazarlarina, Bazel
Il standartlarina uygunlasdinimis risk idareetmasins, daha semearali ve
reqemsallasdiriimis proseslera va yuksakkeyfiyyatli is¢i heyata malik olan maliyya
sisteminin qurulmasi nazarda tutulur.

2025-ci iledek maliyya xidmatleri sektoru gucli va diversifikasiya olunmus
maliyys institutlarindan tagkil olunacaq, davamli artim va manfastlilik numayis
etdiracekdir. Eyni zamanda, bank sektorunda konsolidasiya prosesinin siratlenmasi,
banklarin maliyye naticaleri arasinda ferglerin azalmasi musahida edilacoakdir.
Naticada banklar béylyacak, xidmat portfeli diversifikasiya olunacaq ve bank olmayan
yeni maliyys institutlar yaranacaqdir. Bank olmayan yeni maliyys institutlarinin teqdim
edaceyi alave kredit mahsullar istehlak kreditlerine alternativ ¢ixig imkanlari
yaradacaq ve sektorda reqabati guclendiracekdir. Korporativ musterilar tgtin da yeni
kredit névleri taklif edilecekdir.
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2025-ci iladak Azerbaycanda sehm va istiqraz bazarlari artiq semarali fealiyyat
marhalasine catacaqdir. Olkade faaliyyst gdstaren iri sirkastlerin shamiyystli hissasi
listinge daxil olacaq, yerli ve xarici investorlar bu sirkatlarin emissiya etdiyi giymatli
kagizlarin boyuk hissasi ile aktiv ticarat emaliyyatlari aparacaqdir. Seffafligin artmasi
va texniki infrastrukturun tekmillesmasi naticesinde emaliyyatlarin aparilmasi
asanlasacaqdir. Seffaf muhit investorlara risklari va gozlenilan galirleri daha yaxsi
giymatlendirmak ve asaslandiriimis gerarlar vermak imkani yaradacaqdir. Bu da sshm
va istigraz bazarlarinda muxtelifprofilli yerli ve xarici investorlarin ticarat aparmasi ile
naticelanacakdir.

Eyni zamanda, kredit birosu infrastrukturun tekmillesdirilmasini ve maliyye
institutlarinin  kredit malumatlari sistemine daha six inteqrasiyasini teamin etmak
magsadile informasiya texnologiyalari sahasinda yeniliklarden istifade edacakdir. Bu
da kredit tagkilatlarinin sorgularinin daha cevik ve az xarcla cavablandiriimasina
imkan yaradacaqdir.

2025-ci iledek bank sektoru Bazel Il standartlarinin tsleblarine tam
uygunlagsacaqdir. Kredit risklerini giymatlondirma mexanizmlarinin, skoring
modellarinin, korporativ idarsetma strukturunun va risklerin idars edilmasi
proseslarinin beynalxalg standartlara uygunlasdirilmasi maliyya institutlarinda risklarin
idare edilmasi bacariglarini artiracaqdir. Bazel Il standartlarina uygunlasma ve
yuksakkeyfiyyoatli malumatlar teklif eden kredit birosunun mdvcud olmasi maliyya
institutlarina qeyri-iglak ve gecikdirilmis kreditler tzre potensial itkilari gabaqcadan
giymatlendirmayea, anderrayting ve monitoring sistemlarini tekmillesdirmays imkan
veracakdir. Neticeds, saglam kredit portfelinin hacmi xeyli artacag ve qeyri-iglak
kreditlerin (QIK) xuisusi ¢akisi azalacaqdir.

Maliyys institutlari ssmaraliliyin artiriimasini ve reqeamsallagmani 2025-ci iledak
olan dévrds da davam etdiracekler. Bu dovrds tenzimlemada dayisikliklar ve texnoloji
inkisaf naticesinds banklar proses va amaliyyatlarini daha ¢ox reqemsallasdiracaqlar.
Yuksek natice olde edilmasi, sarf olunan vaxtin ve amayin optimallasdiriimasi
maqgsadile bir sira funksiyalar vahid struktur bdlmads cemlesacek ve bank
amaliyyatlarinin 90 faizinden coxu alternativ xidmat kanallari vasitasile aparilacaqdir.
Filiallar slave dayar yaratmagla, yeni va daha darin mustari minasibatleri quracaglar.

2025-ci il va ondan sonraki dovr Uzre nazards tutulmus hadaflare nail olmaq
dcun ali tahsil musassisaleri, 6zal telim markazleri, tenzimlayici qurumlar ve bazar
istirakgilari vasitesila yuksak bilik ve bacariglara malik mutexassisler yetisdirilacokdir.
Bu miutexassislerin faaliyysti giymatlendirilecak va mivafiq telim-tadris markazlarinin
programlarinda lazimi dayisikliklar edilacakdir. Talim-tedris programlarinda istirak
edanlarin sayinin artmasi naticasinde maliyya sisteminde bilik ve bacariglar xeyli
yuksealacakdir. Eyni zamanda, muxtalif sertifikatlasdirma programlari vasitesile sektor
Ucun ananavi ve takrarlanan amaliyyatlarin standartlagsmasi stimullasdirilacagdir. Bu
tolim-tadris markazlari maliyya sektorunda regemsallasma ile bagli son meyilleri
nazara almagla, istirakgilarin texnoloji biliklarinin artiriimasini temin edacakdir.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dovr ugun hadaf baxig

2025-ci ilden sonraki dbvrie bagli misyysn edilmis hadef baxis xarici
investorlar t¢un celbedici ve regional saviyyade ragabstqabiliyystli maliyyse sektoru
formalasdirmaqdir.

Hadaf baxisin sarhi

2025-ci ilden sonraki dovr Ugun hadaf baxisda miusayyan edilmis magsadlars
¢catmagq Ucun yuksak amaliyyat effektivliyine malik ve manfastlo faaliyyst gostaren ve
amaliyyatlari asasen roagamsallasmis bank sistemi formalagdirilacaq, investisiya
mahsullari daxil olmaqgla, daha innovativ mustarini nazarda tutan bank mahsullari teklif
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edilacakdir. Bunun naticesinds Azarbaycan maliyya sektorunun inkisaf etdirilmasi tizre
gabaqcil numuna kimi beynalxalq saviyyads taninacaq, hamginin xarici investorlari
coalb edacakdir.

Bank amaliyyatlari, mahsullari va risk idareetmasi Uzra sektoral inkisafi tamin
etmak U¢ln 2025-ci iledek olan dévrde baslanmis prioritetlerin davami olaraq, 2025-
ci ilden sonraki dovrds bank sektorunun regemsallasdiriimasi tamamlanacaqdir.
Yuksak reqabst mihitinde musterilarin akseriyyati 6z emaliyyatlarini mobil rabite ve
internet vasitesile hayata keciracakdir. Satig ve xidmet proseslari tamamile
reqemsallagdirilaraq, mobil rabits va internet vasitasile mugterilare algatan olacaqdir.
Bu dovrde ragemsal bank xidmatlarinin genis yayillmasi, onlarin sosial sebaka va real
vaxt rejiminda (onlayn) ticarat kimi bir sira digar platformalara inteqrasiyasi nazerdes
tutulur. Bu integrasiya, hamgcinin regamsal 6danis sistemlari va mobil tatbiglerin genis
istifadasi ile dasteklenacakdir. Bundan alave, ragamsallasma genis malumat bazasi
vasitasile bankdaxili amsaliyyatlari da optimallasdiracaqdir. Banklar malumat
bazalarinin yaradilmasina investisiya edarek mustari barade daha dolgun
malumatlara malik olacaglar ki, bu melumatlar da hadeflanmis marketinq siyasati
qurmaga, hamgcinin kredit risklerini vo uzunmiddatli defolt ehtimalini daha daqiq
giymatlendirmaya imkan veracakdir.

Fordi ve korporativ musterilare taklif edilon mahsul ¢esidi geniglandirilacokdir.
Parakanda bankgiliqg enanavi muddatli depozit modelinden daha mirakkab mahsul va
pesoakar portfel idaraetmasina transformasiya olunacaqdir. Bununla barabar, ipoteka
kreditlori, Avropa 0Olkalarinde oldugu kimi, davamli artacaq va kredit portfelinin
ahamiyyatli hissasini tagkil edecakdir. Korporativ mustarilera, xtsusile mikro, kigik ve
orta sahibkarlara daha tekmil mehsullar, o cimladen murakkab kreditlor toklif
edilecakdir. Kredite muraciet, kredit riskinin giymatlandiriimasi ve anderraytingin
reqemsallagsmasi hesabina kreditlarin verilmasi prosesi sadslesacekdir. Belalikls,
banklar korporativ. mustarilorin artan telsbatini cevik va effektiv gaydada
garsilayacaqlar.

Maliyye bazarlarinda seffafligin artmasi ve sektorun tam formalagsmasi
naticesinde uzunmuddatli perspektivde maliyya xidmatleri sektoruna daha ¢ox xarici
investor celb edilacakdir. Maliyye sektoruna xarici investisiyalari, asasen, Xxarici
banklar yatiracaqdir. Maliyye sektoru ve 0lka iqtisadiyyati xarici banklarin
investisiyalari ile yanasi, global “nou-hau”, xiisusan de melumatlarin emali, tekmil risk
idaraetmasi ve mahsul ¢esidi sahasinde qabaqcil tacribalarden faydalanacaqdir.

Olverigli cografi movqeyini nazera alaraq, 2025-ci ilden sonraki dovrds
Azarbaycani regionun maliyye markezine cevirecak strategiyanin mumkunliyu
giymetlendirile bilar. Bu istigamatda qonsu olkslerle valyuta amaliyyatlarinin hacminin
artirlmasi  UGgln texniki infrastruktur ve tenzimleama c¢arcivasinin inkisafi
perspektivlarina baxilacaqdir (agar ugurlu olarsa, bu tacriibs anderrayting ve regional
istigraz buraxihiglarinin satisina da samil oluna biler).

2025-ci iladak banklarin xidmat saviyyasi qabaqcil beynalxalq standartlara tam
uygunlasacaqdir. Belalikle, maliyya xidmatleri sektoru regional migyasda daha
reqabatqabiliyystli saviyyaye yuksslacek va qonsu maliyye bazarlari Gdglin gabaqcil
nimunayas cevrilacokdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

Maliyys xidmatlari sektorunda prioritetlarin hayata kecirilmasi naticasinda:
2020-ci ilds real UDM-in 750 milyon manat dayerinds artacagi;

maliyye  xidmatleri sektorunda 1600 is vyerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir.

Maliyya xidmatlarinin inkisafl ile bagl nazerds tutulan tadbirler tGzra 2020-ci il

Ucin asagidaki esas hadaf indikatorlari muayyen edilmisdir:

bank sektorunun galirliliyinin 2015-ci ile nazeran 7 faiz artmasi;

2020-ci iledak fond birjasinda listinge muhim sektorlardan slave 5 sirkatin
gixmasi;

maliyys derinliyinin (kreditlarin qeyri-neft UDM-a nisbatinin) 60 faiz toskil
etmasi;

geyri-islok kredit amsalinin 8 faizadak azaldilmasi;

sigorta penetrasiyasinin (sigorta haglarinin geyri-neft UDM-a nisbatinin) 1,4
faize gatmasi.

6. STRATEJi MOQSSDLOR

o Maliyya sisteminin daxili ve xarici goklara qargi dayaniglih@ini artirmag;

o risk idareetmasi proseslerinin keyfiyystini artirmaq ve tenzimlama
corcivasini takmillasdirmak;

o maliyye sisteminin infrastrukturunu guclandirmak;

o maliyye sisteminin inkisaf potensialini artirmag.
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7. STRATEJi HODSFL®OR

7.1. Strateji hadaf 1. Dinamik ve saglam institutlardan ibarat
maliyya sisteminin formalasdiriimasi

Azarbaycanin bank sistemi ananavi bank mahsullarinin genis ¢esidini taklif
edan parakanda ve korporativ banklardan ibaratdir. Korporativ banklar, esasen, dovlst
toskilatlarina ve iri 6zel miassisalare, parakenda banklar ise genis ahali seqgmentina
xidmat edir. Mikro, Kicik ve orta sahibkarliq muassisalarinin maliyyslagsmasi Uzra
ixtisaslagsmis institutlarin sayr mahduddur.

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin malumatina asasan, 2005-2014-
cu illarde bank sisteminin aktivlerinin hacmi va galirliliyi illik texminan 30 faiz olmagla,
yiksak artim tempi nimayis etdirmisdir. Bununla bels, 2015-ci ildan etibaran xarici
igtisadi soklar ve milli valyutanin devalvasiyasi sektorun risk hassashgini artirmis ve
maliyya g0stericilerinin pislagsmasine sebab olmusdur. Ayri-ayri banklarin xarici
soklara garsi dayanighlidi qeyri-barabar olmusdur. Saglam risk idarsetmasi
prinsiplerini tetbig edan ve yuksak kapital buferine malik banklar daha yiksek
dayaniglilig nUmayis etdirmisdir. Bir sira banklarin maliyya dayanighliginin pozulmasi
yalniz 6lke va dlnya iqtisadiyyatinda bas veran proseslardan gaynaglanmamisdir.
Son 10-15 il arzinds bazi banklarin dayanigli ve uzunmiddatli hadaflare fokuslanmis
biznes modelinin ve strategiyasinin olmamasi, dayanigsiz artim modellari ve basit risk
idarsetmasindan yaranan zaiflikler bank sistemindaki problemlarin asas
katalizatorlarindandir. Bu institusional bosluglar sebabindan banklar yeni iqgtisadi
konyunktura ve bazar sertlorine uydunlasmaqgda, biznes modellerini c¢evik
transformasiya etmoakda va yeni galir manbalarini muisayyanlesdirmakds c¢atinlik
¢cokmislor.

7.1.1.Prioritet 1.1. Bank sisteminin kapitallasmasi veo
likvidliyinin tamin edilmasi

Osaslandirma

Azerbaycan Respublikasi Markazi Bankinin malumatina asasan 2015-ci ilde
bank sektorunun meanfaatliliyi manfi zonada olmus, kapital adekvathgr amsali 20 faiz
azalmig, saglam va risklare hassas banklar arasinda tezad daha da artmisdir. Bank
sisteminin uzunmuddatli funksionalligina potensial tahliks yaradan yeni problemler
yaranmisdir (igtisadiyyatin dollarlasmasi, maliyya institutlarinin kapital mévqgelarina
tozyiq, iqtisadi artim tempinin asagdi diusmasi va kredit portfelinin keyfiyyatinin
pislesmasi).

Birinci devalvasiyadan sonra depozit ve kredit portfelinin dollarlasmasi milli
valyutaya inamin azalmasini gostardiyi halda, ikinci devalvasiyadan sonra maliyye
vasaitlarinin bank sistemindan kanarlasmasi sektorun saglamhigina dair narahathgi
aks etdirir (sokil 2). Belo veziyystde "Omanstlerin tam sigortalanmasi haqgginda"
Azarbaycan Respublikasinin 2016-ci il 19 yanvar tarixli Qanununun gebul edilmasi
ahalinin bank sektoruna olan inaminin yuksaldilmasine xidmat etmigdir. Bels ki, yeni
Qanuna asasan, ©mansatlerin Sigortalanmasi Fondunun Himayagilik Surasi tarsfinden
amanatler Uzra muayyan edilmis illik faiz derecasi haddinde olan butiin gorunan
amanatlar, mablagindan asili olmayaraq, 3 il middstine tam sigortalanmisdir. Eyni
zamanda, amanatlerin calbediciliyini artirmaqg Ugun 2016-ci il fevral ayinin 1-dan
etibaren fiziki saxslaerin eamansatleri tUzre 6denilen illik faiz galirlari 3 il middatinda
vergiden azad edilmisdir. Bundan basqa, maliyye sektorunun dayaniglihdini tamin
etmak va bu sahada nazarat mexanizmlarini tekmillagdirmak maqgsadile Azarbaycan
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Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 3 fevral tarixli 760 nomrali Fermani ile Maliyya

Bazarlarina Nazarat Palatasi yaradilmigdir.
Sakil 2. Depozitlarin va kreditlarin hacmi
€ pavisikiik, (faizla)

2014-cii ilin 4-cil riibii ila
2016-c1 ilin 1-ci riibii
arasinda farq (faizls)

1
1 1
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1-ci devalvasiya milli valyutada olan portfelin azalmasina va 2l deyalvasiva ham milli, ham da xarici va I}futad_a olan
bununla da dollarasmanin artimasina sebab olmusdur. portfelin azalmasina sabab olmus ve bank sistemindan

maliyys vasaitlerinin ¢rxanimasi ils neticalenmisdir.

1. 2016-ci ilin fevral ayina olan géstariciler

Manba: Azerbaycan Respublikasinin Markezi Banki

2015-ci ilin sonuna avvalki ille mugayiseda kreditlords dollarlagma 27 faizden

50 faize, depozitlerds ise 50 faizdan 80 faize yuksalmisdir (sakil 3).
Sakil 3. Depozit va kreditlarin dollarlagmasi

Kredit va depozitlarin valyuta strukturu, (milyard manatla)

Dekabr 2014-cii il Dekabr 2015-ci il

Kreditlsr 13,5 18,5 1,0 21,7

Depozitler 7,7 155 42 235

2,2 8,5

2016-c1 ilin birinci rubu tzra:

= Xarici valyutada kreditlarin hacmi:10,2 milyard manat

= Milli valyutada kreditlarin hacmi: 10,1 milyard manat

= Xarici valyutada depozitlsrin hacmi: 17,1 milyard manat
= Milli valyutada depozitlerin hecmi: 4,1 milyard manat

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
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il erzinde bas vermis neqativ prosesler banklarin kapital mévgeyine tozyiglori
artirmisdir. Dinamik igtisadi artim dovranda banklar t¢gtin minimum kapital talebinin beg
dafa artirilarag 50 milyon manata c¢atdirilmasi muayyan maliyye yastigi formalasdirsa
da, bas vermis daxili va xarici soklarin neytrallagdiriimasi Ggun yetarli olmamigdir. 2014-
cu ilde sektor Uizra xalis manfest 381 milyon manat oldugu halda, banklar 2015-ci ili 351
milyon manat mablaginds zararle basa vurmusdur. Bank sektorunda macmu kapitalin
adekvatlig amsall 18,9 faizdan 14,7 faizadak azalmisdir (sakil 4).

Sakil 4. Macmu kapital ve magsadli ehtiyatlar

2014-2015-ci illar Gzra

4,3 farq (faizls)
Macmu 3.7
kapital,
(milyard
S € [16ciin i
manatla) L .
rubi srzinds:
= mscmu kapital
2012 2015 3.9 milyard
manat;
Maqgsadli = me_qsadli
ehtiyatlar, 0.8 1.1 ehtiyatlar 1,1
(milyard o milyard manat
manatla) olmusdur.
2014 2015

1
nwae @D C1a,7 3 22

1. Sektor Gizre kredit ¢akili orta MKAS-dan (macmu kapitalin adekvatliq emsali) istifads
olunmusdur

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyya Bazarlarina Nazaret Palatasi

Bank sisteminin aktivlerinin artim tempinin zaiflemasi potensial borcalanlarin
kredit talabinin va banklarin kredit taklifinin azalmasi ile slagadar olmusdur.

Milli valyutanin ucuzlagsmasi borcalanlarin xarici valyutada kreditleri Gzre
0deme qabiliyyatine tesir etmis ve banklarin kredit portfelinin keyfiyyatinin
pislesmasine sebaeb olmusdur. 2015-ci ilde Umumi portfelde qeyri-islok ve
restrukturizasiya olunmus kreditlerin xtisusi ¢akisi avvalki ile nazaran, muvafiq olaraq,
30 faiz va 130 faiz yuksalmis, habele xUsusi ehtiyatlarin Gmumi portfelda payi 40 faiz
artmisdir (sakil 5).

Sakil 5. Devalvasiyadan sonra portfelin geri 6danis qabiliyyati
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Qeyri-islak

aktivler amsali,

(faizle)

Restrukturizasiya

_ ilik +31%
13,9
10,6

—
illik +133%
[

2016-ciilin 1-ci
ribindas Umumi
portfel Gzra geyri-

e Il(redil 10.5 islek aktivler amsali

7?8?27;;' 4.5 amsal16.8 faiz
- taskil etmisdir.

Xisusi S illik +42% ==

ehtiyatlarin’ 5t

kredita nisbati?., ‘
(faizle)
2014 2015

1. Adive magsadli ehtiyatlar
2. Azerbaycan Beynelxalqg Banki (ABB) istisna olmagla

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

2015-ci ilden etibaran banklarin Umumi manfaatlilik ve maliyya dayaniglihgi

Sakil 6. 2015-ci ilde saglam va zaif banklar arasinda farq

., Manfastia iglayen .Zarerla islayan | Aktiviarin
Dekabr 2015-ci il bankiar banklar \___J hacmi

Bank sektorunun manzarasi?

MKA® (faizio)
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80 70 B0 50 40 30 20 -10 0 10 20 30

Kapitalin rentabelliyi (faizla)

1. Bezi banklar grafikde deqiq gostarilmamisdir
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Gorulacak tadbirlar

gostericilari pislagsmis, dayaniqgli ve dayanigsiz banklarin gostaricileri arasindaki farq
darinlesmisdir (sakil 6).
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Tadbir 1.1.1: Bank sektorunun hertarafli diagnostikasinin aparilmasi

MBNP banklarin maliyye dayanighligini hartarafli giymetlendirecakdir. Har bir
bankin likvidlik, kapital ve valyuta mévgeyi, aktivlerinin keyfiyyatinin diagnostikasi
aparilacaq, habels imumi bank sektorunun likvidlik mévgeyi va kreditlosma imkanlari
muayyanlasdirilacekdir. Qiymatlondirma asasinda har bir bankin klasteri (sistem
ahamiyyatli banklar, dayaniqli banklar, gisman dayaniqgli banklar va dayanigli olmayan
banklar) miayyan edilacekdir (bu sahads faaliyystin icrasina artiqg baslaniimisdir ve
galacakda darinlesdirilmis giymatlendirmaler aparilacaqdir).

Tadbir 1.1.2: Problemli banklarin kapitallagdirilmasi Gizra tadbirlar planinin
hazirlanmasi

MBNP har bir bank tzrs tadbirler plani muayyanlesdiracakdir. Plan muayyan
edilerkan potensial kapital manbaleri, qeyri-islok aktivlerin saglamlasdiriimasi,
banklarin konsolidasiyasi ve s. imkanlar tahlil edilecakdir. Tadbirler planinda bank ve
onun sahmdarlarinin, dovlet teskilatlarinin ve diger olaqgeli tareflarin vezifslari
muayyan edilacakdir (tadbirin icrasina baslaniimisdir).

Tadbir 1.1.3: Planin icrasi vea monitorinqin aparilmasi

MBNP har bir bank Uzra tadbirlar planinin icrasina ve nazards tutulan islarin
vaxtinda yerina yetiriimasina nazarast maqgsadile monitoring sistemi miayyan
edacakdir.

Tadbir 1.1.4: Problemli banklarin restrukturizasiyasi lizra institusional ve
hiquqgi mexanizmlarin yaradilmasi

MBNP aidiyysti qurumlarla birlikde problemli banklarin minimum itkilerle
saglamlasdirilmasi ve yaxud sistemdan kanarlasdiriimasi Gzra kompleks institusional
va hiquqgi mexanizmlera dair taklifler hazirlayacaqdir. Bu maqsadle “Banklar
haqqinda” Azesrbaycan Respublikasinin 2004-ci il 16 yanvar tarixli Qanununda
edilacak dayisikliklarin layihasi hazirlanacaq ve aidiyyasti qaydada taqdim olunacaqdir.

Tadbir 1.1.5: Kapital dayaniqhlhigi berpa olunmayan banklarin
restrukturizasiyasi

MBNP diger aidiyysti dovlet qurumlari ile alagalendiriimis sakilde kapital
dayanighligi bearpa olunmayan banklarin restrukturizasiyasini (bankin satiimasi,
aktivlerin ve 6hdaliklerin tam ve ya gisman oturilmaesi, korpu bankin yaradilmasi ve s.
vasitalarla) hayata keciracakdir.

Tadbir 1.1.6: ®@manatlarin sigortalanmasi mexanizminin tekmillagdirilmasi

Omanatlarin sigortalanmasi sisteminin gabaqcil beynalxalq tecriibe nazears
alinmagla tekmillagdiriimasi Uzre igsler davam etdirilocekdir. ©manatlerin
Sigortalanmasi Fondunun kapitallasdiriimasi tctin maxtslif maliyya mexanizmleri
nazardan kegirilocak, habels diferensial taqvim haglarinin tatbiqi istigamatinds isler
gorulacakdir.

Tadbir 1.1.7: Likvidliyin verilmasi alatlarinin geniglandiriimasi

MBNP, Markazi Bank, Maliyye Nazirliyi ve digar aidiyysti dovlet qurumlari
banklara kapital ve uzunmuddatli likvidlik dastayinin gdsterilmasi magsadile yeni
aletlerin yaradilmasi istigamatinda tadbirler hayata keciracakler.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari
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Kapitallasma va likvidlikle baglh nezards tutulan strateji hadaflera nail olmaq
Ucun tadbirlarin hayata kecirilmasi xtususi ahamiyyat kasb edir.

Bu prioritetin hayata kecirilmasi bank sektorunun xalis galirlerinin artmasini
sertlandiracekdir ki, bununla da 2020-ci ilds real UDM-in 115 milyon manat birbasa,
15 milyon manat dolayr olmagla, Umumilikde 130 milyon manat artacagi
prognozlasdirilir. Maggulluga olgula bilen birbasa tesir miayyan edilmamisdir.

Bank sektorunun galirliliyinin 2015-ci ile nazeren 7 faiz artmasi asas hadef
indikatoru kimi muayyeanlasdirilmisdir.

Talab olunan investisiya

Bank sisteminda kapitallasma va likvidlik problemlarini hall etmak magsadile
muayyan hacmda maliyya resurslari ayrilmalidir. Lakin bu vesaitlarin meblagi daha
¢ox problemlarin halli magsadile gabul edilmis metodologiyadan asihidir va bu prioritet
¢orcgivesinde muayyanlesdiriimis vazifalerden biridir. Bele ki, hazirki marhalads
bununla slagadar investisiya va maliyyalasma hacmi muayyan edilmamisdir ve Yol
Xoritasinde muiayyan edilmis tadbirlarin bir hissasi kimi tefsilath gakilda
arasdirilacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinde nazarda tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
problemli banklarin restrukturizasiya tadbirlerinin tamamlanmamasi, sehmdarlarin
banklara alave kapital yerlesdirmak maraginin, yaxud imkanlarinin asag: olmasi,
banklarin  restrukturizasiyasi Uzrs institusional va hiquqgi mexanizmlarin
formalasdirilmasinda gecikmalarin, makroigtisadi muhitde neqativ meyillarin davam
etmasi naticasinda problemli banklarin sayinin artmasi kimi amiller aid oluna biler.

7.1.2. Prioritet 1.2. Qeyri-iglok aktivlerin restrukturizasiya
planinin hazirlanmasi

Osaslandirma

Milli valyutanin devalvasiyasindan sonra banklarda geyri-iglek aktiv portfelinin
hacmi artmisdir. Restrukturizasiya olunmus kreditlerin dinamikasi banklarin kredit
portfelinin keyfiyyatinin pislesmasi tendensiyasinin davam edacayini, geyri-islak
kreditlarin hacminin artacagini gostarir.

Kredit risklarinin 6turilmasi alstlarindan istifade edilmamasi risklarin banklarin
balanslarinda qalmasi ila naticalanir. Qeyri-iglak aktivlarla is prosedurlarini duzgun taskil
etmayoan banklar boyik itkilerle Uzlesir. Beynelxalg tecribada qeyri-iglok aktivlerin
ixtisaslasmig institutlara otlrdimasi aktivin bazar dayerinin tam itirilmadan barpasini
tomin edir. Movcud problemin halli Ggln qeyri—islak aktivlerin restrukturizasiyasina
ehtiyac vardir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.2.1: Qeyri-iglok aktivlerin idare edilmasi Uzre hiquqi
mexanizmlarin yaradilmasi

MBNP, aidiyyati qurumlarla birgs, geyri-islok aktivlarin idars edilmasi bazarinin
formalasdirilmasi Ugln qganunvericilik bazasinin yaradilmasi Uzra tadbirler hayata
kegiroecekdir. Qanunvericilik bazasi yaradildigdan sonra aktivlerin idara edilmasi
institutlarinin tenzimlama c¢arcivesi miuayyan edilacekdir. MBNP, Maliyya Nazirliyi vo
diger aidiyyati dovlat qurumlari geyri-iglak aktivlerin satigini stimullasdirmaq Ggun yeni
mexanizmlarin, xdsusile vergi guzestlerinin tetbigi imkanlarini giymatlandirecek ve
muvafiq tadbirlari hayata keciracaklor.
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Tadbir 1.2.2: Restrukturizasiya planina daxil edilacak geyri-iglok aktivler
Uzre meyarlarin miisyyoan edilmasi

MBNP restrukturizasiya planina daxil edilacek geyri-islok aktivler Ucun
meyarlari muayyan edacakdir. MBNP restrukturizasiyanin igtisadi faydasini miayyan
etmak Ucln qgeyri-islak aktiv portfelinin, habele muxtalif restrukturizasiya metodlarinin
galir-xarc tahlilini aparacaqdir. Restrukturizasiyanin har bir bank tzra ferdi gaydada
apariimasi, QiK-lerin mearkazlesdiriimis restrukturizasiya institutunda cemlesmasi ve
S. yanagsmalar nazardean kegirilocakdir.

Tadbir 1.2.3: Restrukturizasiya strategiyasinin miiayyan edilmasi

MBNP restrukturizasiya programinin faydasini artirmaq tgin prosesin suratli
hayata kecirilmasini, hamcinin portfelle i Uzra strategiyalarin arasdiriimasini,
muayyanlesdiriimasini va seg¢imini temin edacakdir.

Tadbir 1.2.4: Restrukturizasiya proqraminin icrasi va monitoringinin
aparilmasi

Strategiyalar asasinda MBNP tarsfinden yol xaritesinin hazirlanmasi,
monitoring sisteminin formalasdirilmasi ve restrukturizasiya programinin icrasina
baslaniimasi temin edilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

MBNP tersfindan geyri-islok aktivlar Uglin restrukturizasiya planinin aidiyyati
dovlst qurumlari ile emakdasliq seraitinde hazirlanmasi dinamik va saglam maliyys
xidmatleri sektorunun formalasdirilmasi agun asas amildir. Bu prioritetin 2020-ci ilde
real UDM-a va masgulluga olgile bilan birbasa tasiri gozlenilmir. Bu prioritetin
gOzlanilan dolayi tesiri 1.1 sayl prioritetde nezara alinmisdir.

Talab olunan investisiya

Restrukturizasiya plani 1.1-ci prioritet ile muayyanlesdirilmis problemlari hall
edacakdir. Belalikle, bu prioritet Giclin taleb olunan investisiya mablagdi ardicil qaydada
nazarden kegirilmalidir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
banklarin geyri-iglak aktivlarinin saviyyasinin daha da artmasi, maliyye hesabatlarinda
geyri-islok aktivlerin tam hacmds taninmamasi, banklarin geyri-islok aktivlori
diskontlasdiriimis giymatle satmaqda maraqgli olmamasi, 6zal investorlarin geyri-islak
kreditlarin idare edilmasina maraginin formalagmamasi, geyri-islek aktivlerin idara
edilmasi Uzra stimullagdirici mexanizmlarin yetarli olmamasi, restrukturizasiya
planinin hayata kegcirilmasi Ggun maliyya meanbalarinin muisyyen edilmemasi kimi
amillar aid edils bilar.

7.1.3.Prioritet 1.3. Sigorta bazarinin inkisafi

9saslandirma

Sigorta bazarinin inkisafi geyri-muayyanlikloerdan ve risklerden gorunmaga
komak etmakle, elaca da daxili yigimin toplanmasi Ugln investisiya kanali tamin
etmakla 6lka igtisadiyyatinin dayanigl inkisafina téhfs verir. Azarbaycanin sigorta
bazari son illerde Umumi iqtisadi inkisaf fonunda stabil artim nimayis etdirsa de, onun
maliyye sektoruna va igtisadiyyata tesiri minimum saviyyadadir. Maliyye Bazarlarina
Noezarat Palatasinin malumatina ssasan 2015-ci ilin sonuna sigorta sektorunun
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maliyye derinliyini ifade edsan sigorta haglarinin UDM-a nisbati cemi 0,8 faiz taskil
etmisdir.

Sigorta haglarinin UDM-a nisbatinin asagdi olmasinin sebablarindan biri sigorta
sirkatlerinin musayyan sektorlar ve hamin sektorlar ile bagh riskler hagqginda tam
malumath olmamasidir. Bu isa sigorta sirkatlerinin hamin gruplar t¢tin muxtalif mahsul
toklifleri hazirlamaga maragli olmamasina gatirib gixarir. Masalen, kand tesarrufati
Uzra sigorta ean mirakkab ve catin sijorta segmenti olmagla, risklerle bagl xususi
biliklarin olmasini telab edir.

Eyni zamanda, akser sigorta sirkatleri yuksak risklari olan va ya investisiya
goyulusu asagi saviyyada olan muayyen igtisadi gruplarin va ya sektorlarin sigorta
toleblarini gargilamaqg ugun mahsullarin hazirlanmasina ¢ox da maraqgl deyillar.
Masalan, sigorta sirkatleri muflislesma seviyyasi daha yiksek oldugu tgun kigik ve
orta sahibkarliq subyektlori vo agagi gslire malik fardi tesarrufatlara minasibatde
Umumi risklerden yayinmaga calisirlar. Xlsusen de asagi gelire malik fordi
tosarrufatlar, kicik ve orta sahibkarliq subyektlari tglin sigorta mahsullarina maliyys
alcatanhiginin zaif olmasi bu qruplarda sigortalanma saviyyasinin asagl olmasinin
basqga bir sebabi kimi geyd edila bilar. Bu manada, mikrosigorta ve musterak sigortani
ndmuna kimi géstarmak olar.

Sigorta bazarinin geniglenmasi, ahalinin sigorta teminati almayan hissasinin
sigorta mahsullari ile shate olunmasi, maliyya xidmsatlerina ¢ixisin artirilmasi ve
igtisadiyyatin saxalandirilmasinin destaklonmasi maqgsadila yeni sigorta mahsullarinin
yaradilmasina ehtiyac vardir.

Kend tesarrufati sigortasi. Maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin
artinimasinin effektiv vasitalarindan biri kend teserrifati sahasine xas olan risklerin
sigorta alstleri vasitesile azaldilmasidir. Kend teserrufati sigortasi bir terafden hava
soraiti va giymsatlerin dayigkanliyi sebabinden fermerlerin mahsuldarliq ve
menfoeatlilikle bagh risklarini azaldir, diger terefden ise kredit 6hdsliklarina xidmat
imkanlarini artirmagla sektorun kreditlesmasi potensialini ylksaldir.

Kond tesarrufati risklarinin sigortasi an mirakkab sahalarden biri olub sektor tizre
xususi bilik talab edir. Bu sebabdan sigorta sirkatlari bu seqmenti yuksak riskli fealiyyat
sahasi olaraq dayarlandirir va risk gétirmakdan ¢akinirlar. Bu sahs Uzre statistik ve
analitik malumatlarin asagi saviyyada olmasi sektorun kreditlesmasini ¢atinlesdirir.

Azarbaycanin sigorta bazarinin xususiyyatlerine, kand taserrufati seraitina ve
dovlst siyasetine uygun olan kand tesarrufati sigortasi modelinin secilmasi va tetbigi
muhim shamiyysts malikdir. Kend taserrufati sigortasi mexanizmi kifayst gader
bdylk institut oldugundan, onun formalasdiriimasi ve yaradilmasi zamani ddvlatin
koand tasarrufati ile bagl strateji siyasati, kand tasarrufati infrastrukturunun shamiyyati
va s. amiller diggatda saxlaniimalidir.

Mikrosigorta. Mikrosigorta bazarinin inkisafi asagi galirli ev tasarrufatlarina
daha az sigorta haqqr mugabilinde sigortalanma imkani yaradir. Qanunvericilikde
mikrosigorta mexanizmine dair muddea nazarde tutulmamisdir ve bu sigorta névu
inkisaf etmamisdir.

Hartarafli normativ hiiquqgi ¢argive mikrosigorta bazarinin inkisafl tg¢tn vacib
amildir. Bu zaman effektiv naezarstin hayata kecirilmasi ile yanasi, mikrosigorta
toklifinin formalasdiriimasi va xidmatin effektiv sakilde ev tesarrifatlarina catdiriimasi
tosviq olunmaldir.

Mustarak sigorta. Azarbaycanda faaliyyat gosteran sigorta sirkastlari mévcud
ganunvericiliya asasan “enanavi’, yeni kommersiya asasli sijorta faaliyyatini hayata
kecirsa da, geyri-kommersiya asasl miusterak sigorta mahsulu teklif etmirler. @nanavi
sigorta riskin Oturtlmasinae, emeakdasliq sigortasi ise risklerin bolusdurdlmasine
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asaslanan sigorta munasibatleri sistemidir. Azarbaycanda geyri-kommersiya asasli
amakdasliq sigortasinin formalasdiriimasina ehtiyac vardir.

icbari tibbi sigorta. Azerbaycanda bir cox 6lkelerin sehiyye sisteminde genis
sokilda tatbiq olunan icbari tibbi sijortanin reallasdiriimasi Ggln tagabbls gostarilir.
icbari tibbi sigortanin tatbigi ve idareetma sisteminin formalasdiriimasi magsadils bir
sira normativ aktlar gebul olunmus, hamcinin Azarbaycan Respublikasinin Nazirler
Kabineti yaninda icbari Tibbi Sigorta (izre Dovlet Agentliyi yaradilmigdir. Eyni
zamanda, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci1 il 29 noyabr tarixli 1127
nomrali Farmani ile Mingagevir saharinin va Yevlax rayonunun inzibati erazilarinde
icbari tibbi sigortanin tetbigina dair pilot layihanin hayata kecirilmasi ile bagh muivafiq
tapsinglar verilmisdir.

Coxsaxali proses olan icbari tibbi sigortanin teskilati, hliquqgi ve iqtisadi
asaslarini muayyan edan, subyektlor arasindaki munasibatlari tenzimlayan “Tibbi
sigorta haqqginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu 1999-cu il 28 oktyabr
tarixinden quvvadadir. 1999-cu ilden etibaran Otan muddeat arzinds inkisaf etmis
Olkalerda tatbiq olunan icbari tibbi sigorta modellari tekmillasdirilmis, yeni yanasmalar
ve konsepsiyalar ortaya qoyulmusdur. Hazirda beynalxalq tacribade 0zunu
dogrultmus icbari tibbi sijorta sistemlarinda bazar igtisadiyyati prinsiplarine asaslanan
maliyyslagma, sigorta haqglarinin fondlarda cemlanmasi ve idare olunmasi kimi ugurlu
mexanizmlar tatbiq olunmaqgdadir. Bu asasda Azarbaycanin icbari tibbi sigorta
modelinin gabaqcil tacribays malik 6lkslarin modelina uydunlasdiriimasi, hamginin
secilmis model asasinda “Tibbi sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun takmillesdiriimasi hayata kegirile bilar.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Muvafiq is¢i qruplarin yaradilmasi

MBNP sidorta sahasi Uzre aidiyysti qurumlarin igtiraki ile isc¢i qruplar
yaradacaqdir.

Tadbir 1.3.2: Cari vaziyyatin diagnostikasinin aparilmasi

Isci qruplar terefinden cari veziyystin diagnostikasi aparilaraq, gabaqcill
beynalxalq tacriibe arasdirilmagla, har bir sijorta sahasi tizre hliquqi, tanzimlayici va
institusional c¢arcgivenin formalasdirilmasi istiqamatinde gorulecak isler ve har bir
sigorta sahasi U¢cun emaliyyat modeli miayyanlesdirilacakdir.

Tadbir 1.3.3: Malumat sisteminin yaradilmasi

Sigorta sisteminde malumatlarin toplanmasi, melumat sistemlari va mubadile
prosesleri maliyye xidmatleri sektorunda bu sahe Uzre muvafiq tagebbusler
kontekstinda nazardean kecirilacakdir. Masalen, mixtalif risk amilleri nezare alinmagla,
kand taserriufati sigortasi mahsullari Gzre giymatlerin tayin olunmasi Gg¢in malumat
sisteminin yaradilmasi nazardan kecirilacakdir.

Tadbir 1.3.4: Taedbirler planinin hazirlanmasi ve icrasina baglaniimasi

Haer bir sigorta sahasinin inkisafi Uzra tadbirler plani hazirlanacaq va icrasina
baslanilacaqdir. is¢i qrup mileyyen edilmis tegabbiislers uygun olaraq sektorun inkisaf
saviyyasini mintazem sakilde giymatlendiracakdir. Bundan alave, sigorta sektorunda
alave sahaslera diqgat yetiriimasi imkanlarini, elsce da sigorta siyasatindaki zaruri
dayisikliklari davamli sakilda giymatlandiracakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari
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Yeni sigorta xidmatlarinin yaradilmasi maliyys vasitaciliyinin darinlesmasina va
inklGzivliyin artmasina takan veracakdir. Kand teserrufati sektorunda risklarin
sigortalanmasi maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarini genislendiracak va sektorun
artimini  dasteklayacakdir. Maliyye Bazarlarina Nazarst Palatasinin maslumatina
asasan, 2015-ci ilde sigorta penetrasiyasi 444 milyon manat taskil etmisdir.

Bu prioritet Uzre asagidaki hadaf indikatorlari musyyenlasdiriimisdir:

e SiJorta penetrasiyasinin (sigorta haqglarinin geyri-neft UDM-a nisbatinin) 1,4
faize catmasi.

Prioritetin 2020-ci ilde real UDM-a tasirinin, 85 milyon manat birbasa ve 40
milyon manat dolayi olmagla, imumilikds 125 milyon manat olacagi gézlenilir. UDM-
8 misbet tohfe sigorta sektorunun galirlerinin artmasi va naticeds penetrasiya
saviyyasinin yiuksalmasi ile izah olunur. Bu prioritetin hayata kecirilmasi naticasinda
1600 yeni is yerinin yaradilmasi gozlenilir.

Talab olunan investisiya

Hazirki marhealede sigorta sektorunun inkisaf etdiriimasi tgun elave esasli
investisiya qoyulusu taleb olunmur. Bela ki, ilkin olaraq moévcud resurslardan daha
semarali istifadenin tamin edilmasi nazards tutulur. Sigorta bazarinin inkisafi Ggln
alave investisiya talebi hazirlanacaq fealiyyst planlari asasinda muayyan edilocakdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet carcgivasinde nazarde tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
yeni sigorta mahsullarinin hazirlanmasi va tetbiqi prosesi ile bagdl slagadar teraflerin
foaliyyatinin zaif alagalendiriimasi, maliyya resurslarinin manbalarinin  miayyan
edilmamasi, yeni sigorta ndvlerina telebin formalasdiriimasinda g¢atinliklarin
yaranmasi, sigorta sirkatlarinin yiksak risk sababinden yeni mustari segmentlarina
xidmat etmakda maraqli olmamasi kimi amillar aid edila biler.

7.1.4. Prioritet 1.4. Maliyya inkltzivliyinin gtclandirilmasi

9saslandirma

Post-neft igtisadiyyatina kegid ve geyri-neft igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi
istigamatinde muahdm iglarden biri effektiv maliyya inklUzivliyi sisteminin
formalagdiriimasidir. Olkada maliyys inkllzivliyinin artimina nail olunmasi iqgtisadi
foaliyyatin dastaklanmasins, sahibkarligin inkisafina, masgullugun
yaxsilagdiriimasina, ev taserrufatlarinin istehlak imkanlarinin artirilmasina va galir
barabarsizliyinin aradan qaldiriimasina slave dastek vers bilar. Bundan alave, mikro,
kicik va orta sahibkarligin (MKOS) maliyya xidmatlerine ¢ixiginin yaxgilagsmasi ayri-
ayri sirketlorde ve bultoviikde ©6lkede mahsuldarhigin artmasina, masgulluq
imkanlarinin genislenmasina va resurslarin daha mahsuldar bdlgusuna kémak eda
biler.

Dunya Bankinin kigik va orta sahibkarlar arasinda 2014-cu ilde apardigi
sorgunun naticalarine gore, yiksak faiz deracaleri va mirekkab prosedurlar maliyys
inklbzivliyinin asas elementlarindan biri olan kredits ¢ixig imkanlarini mahdudlagdiran
baslica amillardandir. Bundan slave, MKOS-larin asas maliyyaleasma manbayi olan
bank kreditlari tUzre yikssk taminat tslebinin olmasi maliyye vesaitlarina ¢ixis
imkanlarint mahdudlasdirir.

Maliyye inklGzivliyine xidmat eden mikromaliyya xidmatlari banklar, bank
olmayan kredit tagkilatlar ve kredit ittifaglari tarefinden gostarilir. Bu xidmatler sahar
ve kand yerloerinda mikro, kicik miessisa va ev tesarrufatlarina yonalmakls, ticarat,
xidmat, senaye ve kand tasarrifati sektorlari kimi seqmentleri shats edir.
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Maliyya inklGzivliyinin artirimasina xidmat eden nagddsiz amaliyyatlarin
genislondiriimasi imkanlari mévcuddur. Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin
malumatina asasen, 2015-ci ilin dekabr ayinda texminan 5,7 milyon bank karti Gzra
1250 milyon manat hacminda emaliyyat hayata kegirilsa de bunun 72 faizi (906 milyon
manat hacminda 5,3 milyon amaliyyat) dlke daxilinde ATM-dan nadd pul cakilisi
formasinda bag vermisdir.

Bir sira olkslarde mobil operatorlar ve banklar arasinda tarafdasliq modeli
ugurlu olmus, banklar mobil rabite platformasindan istifade etmekle, daha genis
mustari kltlesina keyfiyyatli ve innovativ maliyya xidmatleri gostarmaye baslamislar.
Azerbaycanda, xususile de Baki saharinde mobil rabite bazarinda guclu ragabatin
olmasi bu bazarin inkisafini destaklayir ki, bu da maliyys xidmatlarinin daha takmil
regemsal mistevide hayata kecirilmasini tamin eda bilar (banklarin ragamsal
transformasiyasina dair tefsilath tadbirler bu Strateji Yol Xaritasinde 4.3-cl prioritetda
verilmigdir).

Son illerde sigorta sektorunun maliyya darinliyinin artmasina baxmayaraq,
Asiya inkisaf Bankinin maliyys inkliizivliyi Uizre sorgusunun naticslerine gors,
mastarilarin 58 faizi sigorta xidmatlari barade malumath deyil va bu musterilarin
toxminan yarisinin (49 faiz) sigorta sirkatlerine inami asagidir. Bu hal sigorta
foaliyyatini meahdudlagdirmagla, bir ¢ox masterilari, kicik ve orta sahibkarliq
subyektlarini yliksak riske maruz goyur. Proseslarin sadalagdiriimasi va asagi xarcli
mikrosigorta meahsullarinin  tetbigi istehlakg¢ilarin, kicik ve orta sahibkarliq
subyektlarinin risklerini idare etmak imkanlarini artira bilar (sigorta bazarinin inkisafina
dair tefsilath tadbirler bu Strateji Yol Xaritasinin 1.3-cl prioritetinda verilmisdir).

Dunyanin ekser ©6lkalerinda lizing iqtisadiyyata investisiya qoyulusu
usullarindan birina ¢evrilmigdir. Azarbaycanin bank va sigorta sektoru ile miqgayiseda
lizinqg bazari zsif inkisaf etmisdir. Lizinq vasitasile yeni texnika va avadanliglarin
alinmasi va elaca da kdhnalmig texnika ve avadanliglarin yenilanmasi sahibkarligin
inkisafina dastek vera bilar (lizing bazarinin inkisaf etdiriimasina dair tafsilath tadbirler
“‘Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq saviyysasinds istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi’nda verilmisdir).

Batovlikds, mévcud bir sira misbat meyillora baxmayaraq, Azsrbaycanda
maliyys inklUzivliyinin darinlesmasi imkanlari genisdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.4.1: Maliyye xidmatlarinin c¢atdirilmasi kanallarinin inkisaf
etdirilmasi

Maliyya xidmatlarinin ¢atdiriimasi kanallarinin genislandirilmasi tesviq edilacak,
agent bankg¢iliq perspektivleri arasdirilacaqdir. Elektron ddaniglar tizre ganunvericilik
corcivesi  guclendirilecakdir. Mikromaliyye institutlarinin  6denis sistemlarine
integrasiyasi istiqgamatinda tadbirlar hayata kegcirilocakdir.

Tadbir 1.4.2: Maliyya inkllGzivliyina xidmat eden maliyya institutlari di¢iin
alverisli tanzimlama va dinamik nazarat ¢arcivasinin yaradilmasi

Mikromaliyya xidmatleri gbstaran institutlarin fealiyyatina riskasaslh tanzimlema
Vo nazarat gorgivasi tatbig edilocakdir. Saglam kreditlegsma ve masuliyyatli borclanma
prinsiplarinin maliyya xidmati gdstaran bitln institutlarda tatbigi temin olunacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari
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Gostarilon tadbirlerin realizasiyasi vasitesile 6lkade maliyya inkluzivliyinin
darinlesdiriimasi, xususile regionlarda ve kand yerlarinde maliyya xidmatlari ilo
tominatin yaxsilasdiriimasi, mustarilera hartarofli ve keyfiyyatli maliyya xidmatlarinin
gosterilmasi, regional igtisadi inkisafa ve masgulluga dastak verilmasi hadaflenir.

Talab olunan investisiya

Aparilacaq texniki-igtisadi esaslandirmanin naticesinds miayyen edilacokdir.
GoOzlanilan risklar

Prioritet ¢orgivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
yeni maliyya xidmatlerinin ohali arasinda tsleb yarada bilmamasi, maliyys
savadlihginin  hadsflanmis seviyyays c¢atmamasi va maliyye vasitagilerinin
institusional potensialinin adekvat olmamasi kimi amillar miayyan edils biler.

7.2. Strateji hadaf 2. Maliyya bazarlarinin inkigafi

Azarbaycanda fiziki ve huquqi gexslerin maliyya bazarlarina ¢ixisi digar
Olkalerle muqgayisade asagidir (sakil 7). Qiymsatli kagizlar bazarinda amaliyyatlar
hayata kecirilse da, ticaret hacmlari kicikdir (sakil 8).

Sakil 7. Azerbaycanda maliyye bazarlarina gixis (UDM-da payi, faizls)

Ozal sektora daxili  Sahm amaliyyatlarinin istigraz

kredit hacmi amaliyyatlarinin hacmi
Qaerbi Avropa' 107 67 61
Turkiys? 75 50 26
Serqgi Avropa’ 71 11 ~0
Rusiya* 59 12 12
Qazaxistan® 34 4
Azsrbaycan® 20 7

1. London Fond Birjasi ve Alman Birjasi (BK ve Almaniya) 2. Istanbul Birjasi
3. Afina Fond Birjasi ve Varsava Fond Birjasi (Yunanistan ve Polsa)
4. Moskva Fond Birjasi 5. Qazaxistan Fond Birjasi 6. Baki Fond Birjasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarina Nozaret Palatasi,
Fond Birjalari

“2011-2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda giymatli kagizlar bazarinin
inkisafi” Dovlet Programi ¢arcivesinda hayata kegirilmis tadbirler sayesinde miayyan
iralilayise nail olunsa da, bu sahada tekmillagdirma islarinin davam etdirilmasi vacibdir.
Belo ki, potensial investorlarin kapital bazari ve maliyya alstleri hagqginda
malumatlarinin az olmasi, korporativ rahbarliyin giymatli kagizlari geydiyyata almaq
ucun soffaf hesabatliliga havas gostarmamasi ve taksahiblik disince tarzi kimi amiller
giymatli kagizlar bazarinin inkigsafina manfi tasir gostarir.
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Sokil 8. Sehm va istiqraz bazarlarinda amaliyyatlarin hacmi

ilkin bazar Takrar bazar B ams!
13
10
06 0,6 88% 0,7
95% 84% 74% 42% 5ap
Sahm — A% fFTA=3%= Frimi%s {[{Am2%
bazan
2011 12 13 14 2015
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36 35
46%
14 09 13 Lo ’
59% 57% 2% |21 a0 37% 50%
istigraz 4% % 2%, 0%, 4% g
b
s 2011 12 13 14 2015
aqdierin
say, 04 03 04 05 07

(min adadla)

amaliyyatlanin az olmasimin asas sabablarindan biri onlarin daxili
institusional investorlar tarafindan hayata kegirilmasidir (~99%)

1. Qeyri-mutasokkil bazar (alternativ bazar sévdslagmeleri nezere alinmisdir)

Manba: Maliyye Bazarlarina Naezarat Palatasi, Baki Fond Birjasi

7.2.1. Prioritet 2.1. Emitentlar ve maliyya vasitacilari tc¢ln
alverigli miihitin yaradilmasi

9saslandirma

Azerbaycanda sirkatlerin listinge maragdinin artirilmasi maliyye bazarlarinin
inkisafini suratlondira bilar. Bele ki, mivafiq dévlet qurumlari Ug¢ istigamat Uzre
(tesvigedici tadbirlar, listing prosesi, sahiblik dusuncesi) tenzimlemeani ve
ganunvericiliyi tekmillesdirmakls listingda olan sirkatlerin sayini artira bilarlor.

Moévcud ganunvericilik va tanzimlema sirkatlarin listinga ¢ixmasi Ugun slave
stimullar yaratmir, listinqds olan ve olmayan sirkatleri ferglendirmir. Sirkatlerin listinge
daxil olmasini tesvig etmek maqgsadile milveqgsti maliyye ve geyri-maliyys
guzestlerinin verilmasi nazardan kegirila bilar.

“Kapital bazarinin muasirlesdiriimasi” layihasi ¢arcivasinda listing talablarinin
yenilenmasi naticasinda geydiyyat prosesinin muddati tg-dord haftedan bir-iki hafteye
gadar azaldilmisdir. Bununla bels, geydiyyat prosedurlari daha da takmillagdiriimakle,
bu middat bir gedar ds qisaldila biler.

Sirkatlerin fond birjasinda listinga ¢ixmasinin tesvigi baximindan tam sahiblik
haquglarinin saxlaniimasi ile bagl snsanavi duisunce tarzinin dayisdiriimasi xisusi
ahamiyyet kasb edir. Movcud ganunvericilik tam sahiblik hiququnu dasteklayir, o
cumleden moévcud sehmdarlara Ustunlik hiququ vermakle minoritar sehmdarlarin
huaquglarinin gorunmasini mahdudlasdirir. Korporativ idareetma, muhasibatliq ve
maliyye nazarastinin giclandirilmasi, xarici ve minoritar seshmdarlarin huquglarinin
barabar saviyyada qorunmasi istiqgamatinda tadbirler nazardan kecirile biler. Bundan
alave, movcud sshmdarlarin Ustlnlik hiquglart (tekrar sehm buraxiligi zamani
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sehmlarin agiq bazara buraxiimasindan énce moévcud sshmdarlara teklif edilmasi)
aradan qaldirila biler.

Sirkatlerin emissiya etdiyi giymatli kadizlarin dayarini tayin etmak tgln istinad
galirlilik saviyyasinin miayyan edilmasina ehtiyac vardir. Beynalxalq maliyys
bazarlarinda istinad galirlilik kimi dovlet istigrazlarinin galirlilik ayrisinden istifade edilir.
Galirlilik ayrisinin formalasdirilmasi Ggun dovlet istigrazlarinin genis muddat spektri
Uzra (messalen, 3 ayliq, 6 aylig, 1 illik, 2 illik, 5 illik, 10 illik va 30 illik) mintezem
emissiyasi ve tekrar bazari olmalidir.

Sirkatlarin, xUsusila da bank sektorunun 6z aktivlerini semarali idara etmasi ve
likvid vasaitlara ¢ixis alde etmasi Uglin aktivlerdan galen pul axinlari ile tamin edilmis
giymatli kagizlar buraxmasina ehtiyaci vardir. Lakin bu tipde giymatli kagizlarin
emissiyasini hayata kecirmak tc¢in ganunvericiliyin takmillagdiriimasi talab olunur.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.1.1: Listinga ¢ixist mahdudlagdiran amillarin tahlili

MBNP qanunvericilik va tenzimlama c¢arcivasini tahlil edacak, listingin
stimullasdiriimasi va listing gaydalarinin tekmillagdirilmasi, hamcinin tam sahiblik
dusunca terzinin dayisdirilmasi Uzra muvafiq tadbirlor miayyan edacakdir.

Tadbir 2.1.2: Stimullagdirici tadbirlerin miayyen edilmasi

MBNP sirkatlori listinge calb etmak Uglin beynalxalg tecribani dyrenacakdir.
Dovlet qurumlar terafinden listinqde olan sirkatlere teklif edile bilacak tesabblslar
toplusu musyyeanlagdirilocakdir.

Tadbir 2.1.3: Yeni listinq prosedurlarinin miayyanlasdirilmasi

MBNP listing prosesindaki manealari vo sadslagma istigamatlarini misyyan
etmak Ucun dovlet ve 6zal sektorun nimayandalari ile mizakiraler teskil edacakdir.
Cari prosesda olan butlin manealeri nezare alaraq, MBNP yeni listing prosedurlari
tortib ederak, aidiyyati teraflerle razilasdiracaqdir.

Tadbir 2.1.4: Sahiblik diigiincea tarzinin dayisdirilmasi

MBNP sahiblik dislncae terzi ila bagh mévcud problemlari miayyan etmak tgln
tohlillar aparacaq, alternativ hall yollarinin tapilmasi magsadile gabaqcil beynalxalq
tocrtibani arasdiracaqdir.

Tadbir 2.1.5: Yol xeritasinin hazirlanmasi ve icrasi

Tasvigedici tedbirlari, listing proseslarini va sahiblik disinca tarzini tahlil
etdikdan sonra MBNP muvafiq tedbirlari, masul qurumlari ve icra middatlarini 6zinds
aks etdiran yol xaritasini hazirlayacaq ve onun icrasina baslayacaqdir.

Tadbir 2.1.6: Galirlilik ayrisinin formalasdiriimasi

Maliyya Nazirliyi, MBNP va Markazi Bank ddvlet giymatli kagizlari tzra galirlilik
ayrisinin formalasdiriimasi tgin muvafiq tadbirler plani hazirlayib icra edacaklar.

Tadbir 2.1.7: Sekyuritizasiya prosesinin tasviqi

MBNP sekyuritizasiya Uzre normativ huqugi bazanin hazirlanmasi nazarde
tutulur.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Tanzimlama ve ganunvericilik sahasinds takmillagmalar hesabina listingda olan
sirkatlarin sayinin artirilmasi maliyya bazarlarini inkisaf etdiracakdir. Tadbirlarin 2020-
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ci ilde real UDM-a tssirinin 110 milyon manat birbasa ve 15 milyon manat dolayi
olmagla, imumilikds 125 milyon manat olacagi prognozlasdirilir. UDM-a miisbat téhfs
maliyyalasma xarclerinin azalmasi, amaliyyatlarin va gaelirlerin artmasi hesabina
emitentlerin  amaliyyat manfaatliliyinin (EBITDA) vyikselmasi ils izah olunur.
Masgulluga har hansi ciddi tesir gozlanilmir.

Fond birjasinda listinge muhum sektorlardan daha 5 sirkatin gixmasi asas icra
gOstericisi kimi muayyan edils biler.

Talab olunan investisiyva

Fond birjasinin texnologiya ve informasiya infrastrukturunun tekmillagdiriimasi
dcun 10 milyon manat investisiya taleb olunur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢orgivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
sirkatlarin fealiyyeti voa maliyya veaziyystine dair saffafliin asagi olmasi, sirkatlori
listinga calb etmak Ugun stimullasdirici tedbirlerin yetarli olmamasi, igtisadi muhitin
sirkatlorin listingi tigln alverigli olmamasi, sahiblik digunca terzinin dayisdirilmasi ilo
bagl tedbirlarin uzun miuddat telab etmasi kimi amillar aid edile biler.

7.2.2. Prioritet 2.2. investorlarin maliyya bazarlarina g¢ixis
imkanlarinin artirilmasi

9saslandirma

Emitent va vasitacilar ti¢cln alverigli mahitin yaradilmasi ile yanasi, investorlarin
bazara c¢ixis imkanlarinin artirimasi magsadile 6zal sektorun numayendaleri ile
amakdasliq ¢arcivasinda stimullasdirici tedbirlarin miayyan edilmasi, infrastrukturun
tekmillegdirilmasi, saffafligin artiriimasi va likvidliyin temin edilmasi Uzra tagabbusler
xususi shamiyyat kasb edir.

Hazirda qiymatli kagizlar bazarinda komisyon haglari asagi olsa da (maliyys
alatinin névindan asili olarag 1 — 4 bazis bandi), investorlarin, xtsusile da institusional
investorlarin giymatli kagizlar bazarinda istirakini stimullagdiran amiller azdir.

investorlarin giymetli kagizlar bazarinda istirakini temin eden vacib amillerden
biri bazar infrastrukturudur. Hazirda Azsrbaycanin giymatli kagizlar bazarinda
amaliyyatin hayata kecirilmasi lUg¢ln xarici investorlardan vesaitlerinin Milli Depozit
Markazinda yerlosdiriimasinin talab olunmasi yerli bazarin calbediciliyini azaldir. Milli
Depozit Merkazi ile qlobal kastodianlar arasinda slagenin qurulmasi xarici
investorlarin yerli maliyye bazarlarinda istirakina imkan yarada biler. Eyni zamanda,
global kastodianlarla slagalerin qurulmasi yerli maliyys bazarlarinda xarici giymatli
kagizlarin girov kimi istifadesine serait yaradar ki, bu da yerli bazarlarda teminat
cesidini geniglandirarak bazarin likvidliyini yuksalda bilor.

Seffafligin temin edilmasi investorlarin bazarda istirakini sartlandiran mihim
amildir. Listing saviyyasina gora, asas bazar seqmentindse beynalxalg muhasibatliq
standartlari tetbiq edilse da, diger segmentlerds telabler daha yumsaqdir.

Bazar likvidliyinin asagi olmasi investorlarin giymatli kagizlar bazarina maragini
azaldir. Bels ki, tanzimlanan tekrar bazarda aparilan emaliyyatlar Gmumi amaliyyat
hacminin cemi 2 faizini tagkil edir (sokil 8). Sehmlarin dayarinin misayyanlasdiriimasi
mahduddur ki, bu da investisiyalarin real dayarinin tesbit edilmasini ¢atinlesdirir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: Maliyye bazarlarina ¢ixig imkanlarinin tahlili
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MBNP gabaqcil beynalxalq tecriibani arasdiracaq ve bazar istirakgilar ile
muzakirsler teskil edacakdir. Bunun asasinda stimullar, infrastruktur, seffafliq ve
likvidlik Gzre tekmillesma istigamatlari miiayyan olunacaqdir.

Tadbir 2.2.2: Ferdi ve institusional investorlar lgiin stimullarin
diferensiallagdiriimasi

MBNP institusional va fardi investorlar Ugtin tesvigedici tadbirlari, habels
investisiya muddatinden asili olaraq stimullarin diferensiasiyasini nazeardan
kecirocokdir.

Tadbir 2.2.3: Xarici investorlarin yerli maliyys bazarina ¢ixis imkanlarinin
artirrlmasi

Milli Depozit Maerkazi qlobal kastodianlarla olagsler quracaq, kliring ve
hesablagmalarin suratlendiriimasi maqgsadile muvafiq iglar gbracekdir.

Tadbir 2.2.4: Seoffafhigin artirilmasi lizroa tasabbuslarin
muayyeanlasdirilmasi

MBNP mivafig beynalxalq tecriibani nezarden kegiracak, malumatlarin effektiv
sokilda ictimaiyyata c¢atdiriimasi mexanizmini miayyan edacek, nazarst potensialini
artiracaq ve insayder ticarati (daxili ticarat) Uzra tonzimlamani sartlagdiracakdir.

Tadbir 2.2.5: Muayyan edilmig tadbirlarin icrasi

MBNP muayyan edilmis tadbirlerle bagli masuliyystlari ve icra muddatlarini
miayyan edacak, muvafiq icra prosesinin koordinasiyasi ve nazaratini hayata
kecirocokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Investorlarin maliyys bazarlarina ¢ixis imkanlarinin artirimasi (o ciimladan
stimullar, infrastruktur, seffafliqg ve likvidlik) maliyye bazarlarini inkisaf etdiren asas
amillardandir. Bu prioritetin 2020-ci ilds real UDM-a va masgulluga olgiils bilen birbaga
tosiri muayyan edilmamisdir. Prioritetin dolayl tesiri ise 2.1-ci prioritet Uzre
hesablanmigdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritet UclUn esaslh investisiya talebi muiayyanlagdiriimamisdir.
Stimullasdirici  tadbirlerin hayata keciriimasi ve platformalarin yaradilmasi ugln
musayyan hacmde resurs taleb oluna biler. Xisusi tagabbuslar tglin teleb olunan
mablagin hacmi tadbirlarin tarkib hissasi kimi texmini miayyan olunacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet carcgivasinde nazarda tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
giymaetli kagizlari emissiya eden sirkatlorin foealiyysti vo maliyye veziyyseti ila bagh
soffafigin asagi olmasi, institusional va ferdi investorlar t¢iln tesvigedici tedbirlarin
yetarli olmamasi, ilkin va tekrar bazarlarda likvidliyin temin edilmamasi, xarici
investorlarin giymatli kagizlara maraginin asagi olmasi kimi amiller aid edile biler.

7.2.3. Prioritet 2.3. Banklararasi pul bazarinda aktivliyin
artirilmasi

9saslandirma
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Banklararasi pul bazarinin iki seqmenti moévcuddur: vahid ticarat platformasina
asaslanan mutesakkil bazar ve sdvdelesmalarin telefon vasitesilo aparildigr geyri-
mitasekkil bazar. Maliyya bazarlarinda seffafligq ve likvidliyin tamin olunmasi
baximindan mutagakkil banklararasi pul bazarinin inkisafi vacibdir.

Mutesakkil banklararasi pul bazarinda artim meyillari misahide edilse de,
burada aparilan amaliyyatlarin hacmi kigikdir ve banklararasi pul bazarinin mahdud
hissasini tagkil edir. AMB terafinden mutagsekkil banklararasi pul bazarinin
formalasdirilmasi ve inkisafi istiqamatinda bir sira tadbirler gérilmuasdur. Bels ki, AMB-
nin tagebblsu ile taminath pul bazari segmenti yaradilmisdir. Buna baxmayaraq
banklar arasinda inamsizliq, teminat gesidlarinin mahdud olmasi, bazar vasitacilerinin
olmamasi kimi amillar bazarin aktivliyini mahdudlasdirir.

Bank sisteminda restrukturizasiya ve saglamlasdirma proseslarinin basa
catmamasi banklar arasinda inamsizligi artirir. Birinci ve dérdincu strateji hadaflerde
nazerds tutulmus tadbirlerin hayata kegirilmasi inamsizliq probleminin aradan
galdiriimasi baximindan xisusi shamiyyat kasb edir.

Bununla yanasi, taminat kimi istifade edile bilen giymatli kagizlarin hacminin ve
cesidinin mahdud olmasi bazarin inkisafina manfi tesir edir. Darin va likvid giymatli
kagizlar bazarinin inkisafina dair tadbirler 2.1-ci ve 2.2-ci prioritetlarda verilmisdir.

Banklararasi bazarda likvidliyin temin olunmasi Ugun digar vacib bir element
bazar vasitacilari olan marketmeyker institutudur. Marketmeyker kimi secilmis banklar
ilkin bazar harraclarina mistesna girig ve imtiyazlar migabilinde banklararasi bazarda
amaliyyatlar aparmaq, ilkin bazar hearraclarinda alig-satis  giymatini
muayyanlesdirmak, takrar bazarin likvidliyini tamin etmak, faaliyysti barada
malumatlari agiglamaq va s. kimi 6hdalikler dasiyirlar.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1: Banklararasi pul bazarinin tasviqi

MBNP va AMB banklararasi pul bazarinin inkisafi Uzra faaliyyatlerini
alagelandirecaklar. Banklararasi amaliyyatlarin vahid ticaret platformasinda
aparilmasi Uzrs tagviqedici tadbirlar misyyan edilacakdir.

Tadbir 2.3.2: Teminat ¢egidinin artirrlmasi

AMB aciq bazar amealiyyatlarinda teminat kimi gabul edilsa bilen giymatli
kagizlarin spektrinin daha da geniglandiriimasi imkanlarini nazarden keciracek vo
todbirlar misyyan edacakdir.

Tadbir 2.3.3: Marketmeyker institutunun yaradilmasi

AMB, MBNP ile birlikde, marketmeyker institutunun tatbigi imkanlarini
giymatlendiracakdir. Marketmeyker institutunun yaradilmasi meaqgsadauydun hesab
edilerse, AMB marketmeykerlerin segim meyarlarini (aktivlerin hacmi, sistem
ahamiyyatliliyi, tacribali heyat, muasir texnologiyaya ¢ixis, maliyye dayaniglihgi ve s.),
talob va imtiyazlarini MBNP ile birlikde muayyan edacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Banklararasi pul bazarinda amaliyyatlarin hacmi artacaqdir ki, bu da maliyya
bazarlarinin likvidliyine, maliyys institutlarinin likvidlik idareetmasina va semaraliliyina
musbat tasir edacakdir. Tekmil banklararasi pul bazari, eyni zamanda, pul siyasatinin
hadeflerine agiq bazar emaliyyatlari vasitesilo ¢catmaga imkan yaradacaqdir. Bu
prioritetin 2020-ci ilds real UDM-a ve masgulluga birbasa tesiri gozlenilmir.

Talab olunan investisiya
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Bu prioritetin hayata kecirilmasi tc¢ln alave investisiyalarin telab olunacagi
gozlenilmir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢orgivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
gabaqcil banklarin teminat mexanizminin formalasdiriimasinda maraql olmamasi,
riskloerin yuksek olmasi sababinden marketmeyker institutunun tam tesakkul
tapmamasi kimi amillar aid edils biler.

7.3. Strateji hadaf 3. infrastrukturun giiclendiriimasi

Azarbaycanda maliyys infrastrukturunun ilkin quruculugq iglari tamamlanmisdir.
Maliyys infrastrukturu elementleri olan ¢denis sistemleri, kredit reyestri vo maliyys
munasibatlerini tenzimleyan normativ hiiquqi baza yaradilmisdir. Bununla bels, kredit
malumatlarinin mubadilesi sistemi ve mdvcud normativ hiquqgi baza daha da
tokmillagdirilmalidir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Kredit malumatlarinin mibadilasi sisteminin
tokmillagdirilmasi

Osaslandirma

Maliyya institutlar tsrafinden kredit riskini operativ, dolgun ve samarali
giymatlendirmak, kreditor va borcalanlarin marag va huquglarinin gorunmasini,
habels iqgtisadi subyektlerin maliyys intizaminin guclendirilmasini tesvig etmak
magsadile 2005-ci ilden 6lkede Merkazlesdiriimis Kredit Reyestri (MKR) foaliyyat
gosterir. MKR-in 2013-ct ilden “Asan xidmat’s qosulmasi iqtisadi subyektlarin
gosterilan xidmatlara ¢ixis imkanlarinin ve operativliyinin artirlmasina takan vermisdir.

Bununla bels, MKR-de malumat mubadilasi dlkeds faaliyyat gbsteran banklar,
bank olmayan kredit tagkilatlari ve potensial borcalanlarla mahdudlasir. MKR-da
borcalanlar ve zaminler haqqinda strafli melumat (kreditin névi, mablagi, 6danis
tarixcasi, teminatin noévli ve dayeri) toplansa da, borcalanlar Uzre skoring
giymetlendiriimasi apariimir. Beynalxalg tecribade skoring xidmatlari 6zal kredit
barolari terafinden teklif edilir. Bundan alave, 0zal kredit burolar istehlakgi davranisi
(kommunal, rabite ve diger xidmetlar Uzre 6danisler esasinda), firildaggihgin
mahdudlasdiriimasi, kreditler tzra qararverma alatlari, mugteri perspektivieri va
marketing arasdirmalari, habels korporativ mustarilerle davranis (borclanma ile alagali
olmayan amaliyyatlar da daxil olmagla) reytingi kimi alave xidmatlar taklif eds bilirlar.

Skoringdan alave, kredit risklerinin idare olunmasi ugln istifade olunan daha
gabaqcil alstlerden biri sirkatlare verilan kredit reytingidir. Kredit reytinglarinden
giymatli kagizlarin emitentlari, investisiya strategiyasinin muayyanlosdiriimasi zamani
fordi ve institusional investorlar, habele tenzimlama ve nazarat magsadile aidiyyati
qurumlar faydalanirlar. Beloe ki, fordi reyting asasinda kredit riskinin giymatlandirilmasi
kapital ve ehtiyatlanma talablarinin daha dagiq miayyan olunmasina imkan verir. Bu
da ayri-ayri maliyye institutlarinin ve bank sektorunun maliyya dayanigliiginin ve
reqabat gabiliyyatinin artirilmasina, resurslarin daha semarali istifadesine zemin
yaradir. Milli reyting agentliklerinin olmamasi ile slagedar bu xidmsatler yalniz
beynalxalq reyting agentliklari terafindan gdsterilir. Naticeds, az sayda iri sirkat geyd
edilmis xidmatlare cixis alde edir.

1 Odenis sistemlari barade strafli melumat “Azsrbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve
informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nds verilmisdir.
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Batovlikde, kredit malumatlarinin mibadilasi sisteminin takmillagdiriimasina
ehtiyac vardir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: Ozal kredit biirolarinin yaradilmasinin tasvigi

Kredit blrolari hagginda ganun va tenzimlayici senadlar gabul edilecak, 6zal
kredit burolarinin yaradilmasini dastekleyen digar tedbirlor miayysan olunacaqdir
(tedbirin icrasina baslaniimisdir).

Tadbir 3.1.2: MKR ile 6zal kredit biirolari arasinda melumat mibadilasinin
toskili

MBNP 06zal kredit birolari ile MKR arasinda malumat mibadilasi mexanizmini
va texniki talablari miayyan edacakdir.

Tadbir 3.1.3: Milli reytinqg agentliklarinin yaradilmasi imkanlarinin
giymatlandirilmasi

MBNP qabaqcil beynalxalg tecribsleri nazers almagla milli reyting
agentliklarinin yaradilmasi imkanlarini giymatlondiracekdir. Muvafiq garara uygun
tedbirler plani hazirlanacaq vae icrasina baslanacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticasinde borcalanlar bareds daha genis
malumat bazasi yaradilacaqdir. Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-a va masgdulluga
Olcile bilen birbasa tesiri gbzlenilmir.

Talab olunan investisiya

Kredit burolarinin funksionalliginin artirilmasi ve informasiya texnologiyalari
sisteminin takmillesdirilmasi tc¢lin 5 milyon manat hacminda investisiya talab
olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Prioritet carcivasinde nazarde tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
banklarin 6zal kredit burosunun yaradilmasina investisiya yatirmaq istayinin, yaxud
potensialinin asagi olmasi, yaradilacaq kredit blrosunun xidmatlarinin gézlentileri
garsilamamasi, malumat tahlikesizliyinin adekvat saviyyada temin edilmamasi kimi
amillar aid edils bilar.

7.3.2. Prioritet 3.2. Huquqi c¢earcivaya yeniden baxiimasi,
mahkama qorarlarinin qabulu ve icrasi proseslorinin
suratlandirilmasi

Osaslandirma

Qeyri-islek aktivlerin hacminin azaldilmasinin an muhim vasitalerinden biri
kreditorlarin huquglarinin mudafiasi ve 0Ohdsliklarin yerina yetiriimasi Uzra isloek
moahkama sistemi ve icra mexanizminin olmasidir. M6vcud qganunvericiliyin bazi
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hallarda geyri-miayyan olmasi, habele mahkama qerarlarinin gabulunun ve hamin
gerarlarin icrasinin gecikdiriimasi mdvcud mahkema tecribasinin daha da
tekmillagdirilmasinin zaruri oldugunu gosterir.

Bank amaliyyatlari Uzra ganunvericilikda geyri-muayyeanliklar mdévcuddur.
Moahkama qerarlarinin icrasi Usullarinin teferriath olmamasi fergli serhlera serait
yaradir ki, bu da mavafiq gerarlarin icra olunmasini ¢atinlesdirir. Mehkemalar borcun
O0danilmasi Usullarini miayyan etmakds ¢atinlik ¢akir (masalen, amakhaqqi, vasaitin
aktivlerden tutulmasi ve s.). Bu hal, xUsusile de mirakkeb mahkams iglarinda
musahida olunur. Bundan slave, lagvetma prosesi va taminatin rasmilesdirilmasi tzra
ganunvericiliyin geyri-muayyan olmasi 6hdaliklerin icra muddatinin uzanmasina sabab
olur. Lagvetmsa prosesinda son tarix, giymatlondirma ile bagh masuliyyat bolgusiu ve
prosedurlar, prioritetlerin tasnifloesdiriimasi, aktivlerin satisi ve s. masalslarin
ganunvericilikda dagiq miayyan olunmamasi mahkama gararlarinin icrasini lengidir
va ziddiyysatler yaradir.

Mahkama proseslari muxtalif etirazlar vasitesile asanligla uzadila bilar.
Borcalan satisa cixarilan aktivlerin giymetlandiriimasi ile razi olmadigi taqdirda
amlakin satilmasi Uzra harrac dafelarla toxirs salina bilar. Bundan slave, mahkema
islarinin gcox olmasi va son tarixlarin dagiq misayyan edilmamasi sebabinden maliyya
masalaleri Uzre mahkamsa gsararlarinin icrasi gec hayata kecirilir. Bu seraitda
mahkama icragilari miuayyan iglari prioritetlasdirirlor ki, bu da digar islerin icrasinin
geyri-muayyan middats uzadilmasina sabab olur.

Batovlikds, kreditorlarin hiquglarinin midafiasi mexanizmlarinin ganastbexs
soviyyade olmamasi ve mahkema gararlarinin icrasinda intizamin nisbaten asagi
olmasi riskleri daha da artirmagla, maliyys institutlarinin xarclerini yiksaldir. Tealabin
tominata yonaldilmasi prosedurlarinin uzun olmasi ve bu prosesin nisbatan yuksak
xarclar hesabina basa galmasi maliyya vasitaciliyini mahdudlasdirir. Bu ise maliyys
masalaleri Uzre mahkema-hiquq infrastrukturunda bu vaxta qadsr aparilan
islahatlarin davam etdiriimasi ve icra prosesinin takmillagdiriimasi, elace da
ganunvericilik aktlarina yeniden baxilmasi istigamatlari tzre kompleks tadbirlarin
hayata kecirilmasini zaruri edir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Meahkemae qerarlarinin icrasinin diaqnostikasi vo
takmillagdirme istiqamatlarinin miayyan edilmasi

Azarbaycanda maliyye mubahisslerinde icra prosesi ile bagh modvcud
vaziyyatin herterafli diagnostikasi magsadile MBNP Odliyya Nazirliyi va maliyys
institutlar! ile birlikde selahiyyatli is¢i qrup yaradacaqdir. Diagnostika icra prosesini
murakkablegdiren ve langidan hallari musyyanlesdirecak, mahkema gararlarinin
gabulu va icrasi, girovun rasmilesdiriimasi ve teminata tutmanin yonaldilmasi, girovlari
lagvetma, giymatlandirma va reallagsdirma Uzra harraclarin taskilini va apellyasiya
proseslarini ahate edacakdir. Bu zaman girov predmetina talabin mahkemadankeanar
gaydada yonaldilmasinin hiquqgi asaslarinin yaradilmasi, girovlarin satisi Uzre
harraclarin xidmat haqqinin real xarc prinsipi asasinda muayyan edilmasi va girovlarin
satisinin alternativ Usullarla hayata kegirilmasi imkanlari giymatlandirilecak ve muvafiq
tadbirlar hayata kecirilocakdir.

Tadbir 3.2.2: Kompleks hall yollarinin miiayyanlasdirilmasi

isci qrup geyd olunan istigamatleri icra prosesinin keyfiyystine ve muddstine
tosiri baximindan prioritetlesdiracekdir. Sonraki marhalada ise Azarbaycandaki
proseslar qabaqcil beynalxalq tacribs ile migayise edilerek kompleks hall yollar
muayyan edilacak, ganunvericiliya dayisiklikler hazirlanacaqdir.
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Tadbir 3.2.3: Tadbirlar planinin hazirlanmasi va tetbiqina baglaniimasi

isci qrup muvafiq tadbirler plani hazirlayacaqdir. Tesdiq edilmis tadbirler
planinin mavafiq qurumlar tarafinden tatbigina baslanilacaqdir.

Tadbir 3.2.4: Tadbirlar planinin monitorinqi

Sistemin tekmillesdiriimasi magsadile goérllmuis tadbirlerin naticasi Uzra
monitoring va giymatlandiriima aparilacaqdir. Zerurst yarandigi halda slava tadbirler
muayyan edilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Mahkama gararlarinin standartlagdiriimasi ve icra prosesinin suratlendiriimasi
magsadile maliyye xidmatlarinin hiiquqgi ¢argivesinin nazarden kegirilmasi ugln isci
grupun yaradilmasi maliyya sektorunda seffafliq ve samaraliliyin yiksaldilmasinin
tokanverici amilidir. Bu prioritet maliyya sektoruna genis tasir etmakla yanasi, hiquqi
cercivenin yaxsilagsdiriimasina da xidmat edacakdir. Prioritetin UDM-a ve masgulluga
birbaga oélculs bilan tasiri gbzlenilmir.

Talab olunan investisiya

Prioritetds esas etibarile tanzimlema va ganunvericilik ile badli dayisikliklar
muayyanlasdirildiyi Ugun bu marhalede har hansi asasl investisiya talabi nazarda
tutulmur. Bir sira proseslar tzrs islahatlarin icrasi tUglin maliyya resurslari telab oluna
bilar, lakin bu taleb sonraki mearhalads tadbirlarin icrasi zamani muayyan edilecak va
mahdud hacmda olacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinde nazarda tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
ayri-ayri alagadar qurumlarin masalaya foergli mévgedan yanasmasi, normativ hiquqi
aktlara slave va deyisikliklerin vaxtinda hazirlanib tagdim edilmamasi, maliyys
xidmatlerindan yaranan masalalar tizre hakimlarin zaruri biliklarinin har zaman yetarli
saviyyada olmamasi kimi amiller aid edils bilar.

7.4. Strateji hadaf 4. Tanzimlema va nazarat mexanizminin
tokmillagdirilmasi

MBNP beynalxalq tacribada gabul edilmis qabaqcil tanzimlama prinsiplerinin
asasinda baslica risk novleri Uzra kapital teleblarini, habele riskasasli nazarst
mexanizmlarini muayyan etmakla banklarda daha sagdlam risk idareetmasina nail ola
biler. Eyni zamanda, maliyye sektorunda seffafligin artirilmasinin ve maliyyaya cixis
imkanlarinin  texnoloji vasitaelar hesabina geniglandiriimasinin tesvigi maliyya
darinliyinin artmasini temin eda bilar.

7.4.1. Prioritet 4.1. Banklarda daha saglam risk idaraetmasinin
tamin edilmasi

Banklarda risklarin idars edilmasina dair tanzimlayici talablarin dovri olaraq
sortlagdiriimasi sektorda risk idarsetmasi oanenalerinin formalagsmasina gerait
yaratmisdir. Bununla bela, mévcud igtisadi seraitde banklarin risklera hassaslginin
artmasi ve yeni risk zonalarinin yaranmasi risklarin idars edilmasi ile bagl tecriibalarin
tokmillagdirilmasini zaruri edir. Banklarda risklarin idara edilmasinin takmillagdiriimasi
tcin movcud prudensial taleblarin marhalali gokilde Bazel Komitasinin miayyen etdiyi
tenzimlema prinsiplerinae uygunlasdiriimasi, habele korporativ idaraetma ananalarinin
tokmillagdirilmasi masalesi aktuallagir.
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Banklarin risk profilinde asas yeri kredit risklari tagkil edir. 2011-ci ildan 2015-ci
iledek QIK amsali an yiiksak haddina catmigdir (sekil 9). Bels ki, 2015-ci ilde comi
portfel izre QIK emsali 13,9 faiz toskil etdiyi halda, Turkiyeds mivafiq gosterici 2,8
faiz olmusdur. 2016-ci ilin birinci riibinds Azarbaycanda cami portfel izre QiK emsali
16,8 faize catmisdir.

Sakil 9. Qeyri-iglak kreditlarin hacmi

Tiirkiys tizra, QiK

QIK amsali (faiz/s) amsall, (faizla)
13,6 13,9
10,9 10,6 10,6
Cami 2016-c ilin 1-ci
2.8 riibiinde, QIK
amsal:
= amumi portfel
13,0 13,0 Uzra 16,8 faiz;
Milli 10,6 10,9 10,7 A
milli valyuta
valyuta 40 portfeli tizra
portfeli : 11 3 faiz:
= xarici valyuta
portfeli Ozra
14,9 14.9 22 4 faiz
Xarici 11,4 9.9 10,5 olmusgdur.
valyuta
portfeli
02
2011 12 13 14 20152 Mart 2015

1. Yilksaek QIK-a asassn ABB sabab olmusdur
2. “Aqgrarkredit” QSC-ye étiirtilmiis portfel istisna olmaqla

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyya Bazarlarina Nazaret Palatasi

Bundan slava, son ddvrlerds restrukturizasiya olunmus portfelin hacminda bas
vermis artim Azerbaycanda kredit risk idaraetmasina yeni yanagsmanin tetbiqini zaruri
edir. Belos ki, 2015-ci ilds restrukturizasiya olunmus kreditlarin tmumi hacmi avvalki ila
nazaran 6 faiz bandi artmig, xarici valyuta portfelinde bu artim daha yuksak olmusdur
(sakil 10).
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Sokil 10. Restrukturizasiya olunmus kreditlarin cami kreditlarde payi
(faizlo)

10,5
6.5
Comi ' +6,0 fb
emi 4,4 3.6 4,5 .
Milli
5.5
valyuta ' 3.4
portfeli 23 2,3 — 32 v 04
Xarici /7.3
valyuta +6.3 b
portfeli 2,0 1.2 10 1.0 ;
20M 12 13 14 2015

1. ABB —nin gostaricileri tehlillerde nazsrse alinmamigdir

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Batovlikde, satis, risk idareetmasi ve anderrayting prosedurlari arasinda
koordinasiyanin zaif olmasi kredit risklarinin artmasini sertlondiren amillerdandir.
Qabagqcll tacrtibslards ise satig, anderrayting va gararvermas arasinda tarazlasdiriimis
selahiyyat bolgust miusayyan edilir.

Mutaraqqi tacruibadae risklarin azaldilmasi Ugun istifade olunan asas yanagsma
iri korporativ sirkatler Uzra mustariasasli, kigik ve orta sahibkarliq (KOS) segmenti Gizra
ise standartlasdiriimis strategiyanin tatbiq edilmasidir. Azarbaycanda musterilarin
bitin segmentlari Gzra tedbirlar mustarissashdir, KOS ve mikro segmentlar tglin
standartlasdirma adaten apariimir.

Kredit risklerinin monitoringi prosedurlar tekmillagdiriimalidir. Bele ki, banklar
risklerin tasniflesdiriimasini, bir gayda olaraq, mexaniki va dovri gaydada aparirlar.
Risklarin agkarlanmasi Ugun avtomatlasdiriimis sistemlarden genis istifade edilmir.
Qabaqcil tacrubelarde risklerin askarlanmasi avtomatlasmis sokilde “erken
xabardarliq sistemlari’ns asaslanmagla aparilir.

Bazar risklarinin, xsusan mazanna risklerinin idare edilmasi Uc¢ln hedcing
aletlarinin mahdud olmasi banklarin risklera hassashgini yuksaltmisdir. Naticads,
Ohdsliklarin aktivlerle migayisede daha siretls dollarlagsmasi 2015-ci ilde bas vermis
devalvasiyalar zamani sektorun boyuk zararle Gizlesmasine sabab olmusdur. Bu iss
bazar risklerine gore alave kapital buferinin teleb edilmasini aktuallasdirir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.1.1: Bank sektorunda risk idareetmasinin diagnostikasi

MBNP banklarda risklarin idare edilmasinin tekmillagdirilmasi uglun cari
vaziyyatin diagnostikasini aparacaq ve Bazel Il/lll prinsipleri ile migayise edacakdir.
Diagnostika esasinda, MBNP tekmillesdirma istigamatlerini miuayyan edearak
prioritetlesdiracek va istinad ediloecak miuvafiq tecribaleri daqiglesdiracekdir. Eyni
zamanda, korporativ idarsetmanin tekmillagdiriimasi istigamatinda tadbirler hayata
kecirilocakdir.

38



Tadbir 4.1.2: Yol xeritasinin hazirlanmasi

NOvbeti marhalede MBNP bank sektoru tgun Bazel Il standartinin 2-ci
sttununun tam tatbigi Gg¢ln aydin muddat grafikini ve daqgig son tarixlari miayyan
edacak, bu istigamatde zaruri gaydalar ve metodologiyalar hazirlayacaqdir. Eyni
zamanda, bazar ve emaliyyat risklerine dair prudensial tenzimlema mexanizmi
formalasdirilacaq, hamcinin bazar risklarinin kapital ile shate olunmasi qaydasi
muayyan edilacakdir. Bank nimayandaleri Giclin teqdimatlar kecirilocakdir.

Tadbir 4.1.3: Sistem ahamiyyatli banklarin tanzimlema mexanizminin
muayyan edilmasi

Bazel standartlarina kecgid c¢argivasinde sistem shamiyyatli banklar tgln
diferensial tanzimlema mexanizminin tatbiqi ile bagh prudensial teleblara dayisiklikler
nazarden kegcirilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Banklarda saglam risk idarsetma tacribalerinin tatbiq edilmasinin 2020-ci ilds
real UDM-a tasiri 205 milyon manat birbagsa ve 30 milyon manat dolayi olmagla,
Umumilikde 235 milyon manat hacminda giymatlandirilir. Masgulluq Gzra shamiyyatli
dayisikliklar gozlanilmir.

Prioritet Uzra asagdidaki hadaf indikatorlar misyysnlagdiriimisdir:

e maliyys derinliyinin (cari kreditlarin geyri-neft UDM-a nisbati) 60 faiz taskil
etmasi;
e QIK amsalinin mévcud 14 faizdsn 8 faizadek endirilmasi.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kecirilmasi tc¢in shamiyyatli investisiya goyulusu taleb
olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet g¢orgivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
banklarin yeni prudensial taleblerin tatbigine hazir olmamasi, yeni telablare
uygunlasmagq ucgun talab olunan investisiya qoyulusunu tamin etmak potensialinin
asagr olmasi, yeni prudensial c¢orgivenin qisamuddatli dovr Ugun banklarin
menfaatliliyine va kapital mévgeyins neqativ tasir etmasi kimi amillar aid edils bilar.

7.4.2. Prioritet 4.2. Maliyya xidmatloari sektorunda konsolidasiya
edilmig riskasasli nazarat modelinin tatbiqi

Maliyya bazarlarina nazaret Uzre movcud c¢argive nazarat subyektlarinin fordi
gaydada tahlilinin hayata keciriimasina imkan versa da, konsolidasiyaasasli tehlillarin
apariimasi Ugun muayyan mahdudiyyatler yaradir. Konsolidasiya edilmis prudensial
nazaret ve hesabatlliq sisteminin olmamasi banklarin téreme tasisatlari da daxil
olmagla, Umumi risk profilinin giymatlandiriimasi zamani ¢atinliklerin yaranmasina
sabab ola bilar.

Konsolidasiyassasli nazaratin tatbiginin mahdud olmasi maliyya institutlarina
tosir edos bilacek kenar amillarin risk profilinin giymatlandiriimasina daxil edilmamasina
va sistem risklarinin yaranmasina sabab olur. Beynaelxalq tecrubada bu risklerin idara
edilmasi Uclun térema teskilatlari olan maliyya institutlarindan fardi prudensial
hesabatlarla yanasi, konsolidasiya edilmis dovri prudensial hesabatlar da taleb edilir
vo effektiv nezaret hayata kecirilir.
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Moévcud yanasmaya gora, nazaret rejiminin misayysan edilmasinde banklarin
risk profili ve sistem shamiyystliliyi gismen nazare alinir. Naticeds, risklarin
gabaglayici rejimde askarlanmasi mahdudlasir. Qabaqcil tacribslarde analoji
problemin halli Gg¢un riskasasli bank nazarsti modeli tetbiq edilir ve bu c¢arcivada
funksionalesasli nazarat yanasmasi bankasasli yanasma ile avez olunur. Bu model
bankin risk profili barada daha darin giymatlandirmalerin apariimasini ve mitemadi
yenilenmasini tamin edir. Banklarin risk profili ve sistem shamiyysatliliyi ise nazarst
rejiminin miayyan edilmasinds asas faktor kimi ¢ixis etmakle, resurslarin daha effektiv
foaliyyatini tamin edir.

Riskasasli nezarat modeli, eyni zamanda sistem shamiyyatli banklara nazaratin
daha effektiv sakilda tagkil edilmasini temin edacakdir.

Qabagqcll tacriibalerds riskasasl nazarst yanasmasi banklarla yanasi, maliyya
sisteminin diger igtirakgilari Uzre da tatbiq edilir. Sigorta sektorunda nazaratin
riskasasli yanagmaya uygun aparilmasi saglam maliyya sisteminin formalasdiriimasi
baximindan faydali ola bilar.

Nazarat arsenalinin riskasasli model ila geniglondiriimasi ise 6z ndvbasinda
maliyye bazarlarinda risklarin daha daqiq giymsatlendiriimasini, prognozlasdiriimasini
va idare edilmasini tamin edacakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.2.1: Konsolidasiya edilmis prudensial nazarat mexanizminin
aragdiriimasi

Banklar (zre konsolidasiya edilmis prudensial nazaret mexanizminin
ahataliliyinin va telab olunacaq hesabatlarin darinliyinin misayyan edilmasi magsadile
MBNP beynalxalq tacrtibenin arasdiriimasini hayata keciracakdir.

Tadbir 4.2.2: Prudensial nazaratin konsolidasiyaasasl toskil edilmasi

Arasdirmalar naticesinde bu tadbirlarin Azerbaycan Ugln uydunlugu tesdiq
olunarsa, konsolidasiya edilmis prudensial nazarat mexanizminin yaradilmasi tgun yol
xaritasi hazirlanacaq va tadbirlerin icrasina baglanilacaqdir.

Tadbir 4.2.3: Konsolidasiya edilmis riskesasli nazarat yanasmasinin
aragdiriilmasi

Bank ve sigorta sektoru Uzre konsolidasiya edilmis riskasasli nazarat modelinin
totbiq edilmasi yollari arasdirilacaq, gabaqcil beynalxalq tecribaler dyranilacek va
uygun model musyyeanlagdirilocakdir.

Tadbir 4.2.4: Konsolidasiya edilmis riskasasli nazarate kecidin temin
edilmasi

Riskasasli nazarstin hayata kecirilmasi Uzra daxili prosedurlar hazirlanacaq,
hesabatverme formalari va biznes proseslori miayyon edilacakdir. Yeni models kegid
magsadile nazaratciler ve maliyys institutlarinin niimayendalari G¢lin mivafiq telimler
taskil olunacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin UDM ve masgulluga birbasa 6lgiile bilen tasiri gozlanilmir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi tgin ahamiyyatli investisiya qoyulusu teleb
olunmur.
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Gozlanilan risklar

Prioritet ¢orgivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
riskasasli nazaraetin tatbiqi Ggln ilkin sartlarden olan banklarda daxili nezaret ve daxili
audit isinin teleb olunan standartlara mivafiq teskil edilmemasi, risklarin
giymatlendiriimasi zamani keyfiyyat meyarlarinin dizgin giymetlandiriimamasi,
konsolidasiya edilmis ve riskasasli nazarastin tatbigi metodikasinin dizgin muayyan
edilmamasi kimi amillar aid edils bilar.

7.4.3. Prioritet 4.3. Banklarin raqamsal transformasiyasinin
suratlondirilmasi  tGg¢cln tenzimlama mexanizminin
tokmillagdirilmasi

Son bir ne¢a onillikde global migyasda bankgiliga dair musteri gozlentilari
ahamiyyatli deraecads dayismisdir. Yeni go6zlentiler asasan fardiloagsmis ve sade
xidmatlere yodnalmisdir ki, bu da banklarin amaliyyat modellarinin effektivlik
baximindan transformasiyasina ssbab olmusdur. Olkads bankgiligin davamli
inkisafinin temin edilmasi ve mugtarilere yuksakkeyfiyyatli xidmatlorin gostarilmasi
magsadile regemsallasdirma va semaraliliyin ylksaldilmasina destayin verilmasi
xususi shamiyyat kasb edir.

Beynalxalq tecribada banklarin standart mahsul yanasmasindan ferdilegsmis
mahsul yanagsmasina kecidi musahida edilmisdir. Kéhna sistemda standart mahsullar
(kredit, depozit, sade amaliyyatlar ve 6denigler) taklif olundugu halda, yeni sistem
Odanis sertlari, faiz deracaleri, nagd amaliyyatlar ve s. lizre yaranmig sonsuz mustari
teleblaerine uygdunlasdirilir. Bunun naticasinde bank mustarilerinin rahathq, strat ve
fordilegdiriimis xidmatlerle bagl gozlentileri dayigsmisdir. ©maliyyatlarin  mobil
telefonlar vasitesile aparila bilmasi ve sorgularin derhal cavablandiriimasina dair
istehlake! istaklari bu deayigikliklare nimuna ola bilar.

Mustariyonimlt  dayisiklikler  banklarin  regemsallasma  istigamatinda
transformasiyasini tesviq edir. Bankin tam ragemsallasdirmaya nail olmasi Ugun
standart amsaliyyatlar ve sade mahsullar alternativ xidmat kanallarina 6ttralUr.
Alternativ xidmat kanallarinin effektiv faaliyysti ticuin IT arxitekturasi ve infrastrukturu
dayisdirilir.

Azarbaycanin bank sisteminda bu istigamatde muayyean tadbirlor hayata
kecirilmisdir. ©kser banklar standartlagdirma ve mearkazlagdirma marhalasinda, bazi
banklar ise reqgeamsallasdirma prosesinin erken marhalasindadir. Regamsallasdirmaya
tam kecid sektorda amaliyyat risklerinin azalmasini temin eda biler.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.3.1: Banklarda reqemsallasma ile bagl cari vaziyyatin
giymatlandirilmasi

MBNP movcud proses va qaydalarin tahlilinin apariimasi tglin masul is¢i qrup
yaradacaqdir. Qrup goruslar, misahibaler ve sorgular vasitesile banklarin
reqgemsallagsmaya hazirhgini giymatlandiracak, habels regamsallagsma ila bagh global
tocrtbalari 6yrenacakdir.

Tadbir 4.3.2: Tenzimlama mexanizminda zaruri dayigikliklorin miayyan
edilmasi

Isgi qrup kagizesash smealiyyatlara ve onlar iizerinde nazaret tadbirlerine,
nagdsiz emaliyyatlar tUzre meahdudiyystlere ve izafi hesabatliiq kimi masalalera
fokuslanmagla, tanzimlema mexanizminda zeruri dayisikliklari miayyan edacakdir.
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Tadbirler bank amaliyyatlarinin samaraliliyine ve regemsallasdiriimasina tasiri
asasinda prioritetlagdirilocakdir.

Tadbir 4.3.3: Muayyan edilmis tadbirlarin hayata kecirilmasi

MBNP qaydalara dayisiklikleri hayata keciracek ve yeni qaydalarin tatbigina
nazarat ederak, banklarda regemsallasdirma proseslarinin  siratlonmasini
dasteklayacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Tanzimlema mexanizminin nazarden kegiriimasi ve muvafiq dayisikliklerin
edilmasi hesabina reqeamsallasma sektorda effektivliyin artirilmasina saebab olacaqdir.
Bu da 2020-ci ilds real UDM-a, 120 milyon manat birbasa va 15 milyon manat dolayi
olmagla, 135 milyon manat hacminda tohfs veracekdir. Tadbirlar esasen effektivliyin
artinlmasina yonaldiyindan masgulluga shemiyyatli tesiri gozlenilmir.

Prioritet Uzra hadaf indikatorlari agagidaki kimi muayyanlasdirilmisdir:

e bitln parakands satis banklarinin ragamsal sistema kecid tesabbulslarinds
istirakinin temin edilmasi;

e ragamsal transformasiya naticesinde 2020-ci ilde parakands satig banklarinin
konsolidasiya edilmis galirliliyinin alava olaraq 20 faizedek yaxsilasdiriimasi.
UDM-s tesir slave satiglar, xidmat keyfiyyastinin artirilmasi ve yeni ssmarali

foaliyyat istigamatlarinin tamin edilmasi naticasinda xalis galir marjasinin yliksalmasi
hesabina temin edilecakdir.

Talab olunan investisiya

2020-ci iladak banklarin potensialinin va sisteminin inkisafi d¢in Gmumilikde 100
milyon manat mablaginds asasl kapital qoyulusu talab olunur.

Gozlanilan risklar

Prioritet carcgivasinde nazarde tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
banklarin regemsallasma prosesina lazimi saviyyade prioritetlik vermamasi va zeruri
investisiya goyuluslarini tamin etmakda maraqlh olmamasi, regemsallasmani hayata
kecirmak Ugun daxili kadr potensialinin adekvat saviyyada olmamasi ve yeni amaliyyat
risklerinin yaranmasi kimi amiller aid edils bilar.

7.4.4. Prioritet 4.4. Maliyya xidmatlori sektorunun
hesabatliliginda soffafligin artiriimasi

Maliyya xidmatlari sektorunun hesabathliginda saffafligin artirlmasi imkanlari
movcuddur. Sektor Uzre agiglanan malumatlarin shatslilik saviyyasi ve keyfiyyati
genastbaxs saviyyada deyildir. Malumatlarin agiglanmasi Uzra saffafligin artiriimasi
daha daqiq ve malumat-asasli gerarlarin verilmasi imkani yaratmagla, butin bazar
istirakgilarinin maraqglarina xidmat edir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.4.1: Hesabatliliq ve malumatlarin agiqlanmasi iizra cari vaziyyatin
diagnostikasi

MBNP gabaqcil beynalxalg tecribeni arasdirmaqgla, hesabathliq ve
melumatlarin agiglanmasi sahasinde movcud bogluglari muiuayyan edacoekdir.
Arasdirmalar hesabatverma formalarinin shataliliyi ile yanasi, ictimaiyyata agiglanan
malumatlar, global hesabatverma meyarlari ve Umumi sektor gostaricilerinin
aciglanmasi kimi masalelari shate edacakdir.

42



Tadbir 4.4.2: Yeni hesabatvermea formalarinin hazirlanmasi

Diagnostikanin naticalari esasinda MBNP takmillasdirilmasi zaruri olan muvafiq
istigamatlari mueyyan edacakdir. Standartlasdirilmis hesabatverma formalarini ve
mavafiq telimatlari hazirlayacaqdir.

Tadbir 4.4.3: Mealumatlarin agiqlanmasi mexanizmlarinin miayyan
edilmasi

MBNP malumatlarin toplaniimasi ve agiglanmasi prosedurlarinin muayyan
edilmasi, o cuimladan agiglanacaq malumatlarin tarkibi, agiglanma tarixi, tezliyi ve
platformasinin miuayyan edilmasi Ugln is¢i qrup yaradacaqdir. Taklifler esasinda
MBNP tadbirlar plani hazirlayaraq onun icrasina baslayacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Malumatlarin toplanmasi ve agiglanmasi proseslarinds standartlagdirmanin
tatbigi maliyys sektorunda saffafligin ylksaldilmasi G¢lin vacib amildir. Bu prioritetin
UDM-a ve masgulluga birbaga tesiri gozlenilmir. Tadbirler, asasan, malumatlarin
algatanliginin ve keyfiyyatinin artiriimasina tesir gostaracakdir.

Talab olunan investisiyva

Bu prioritetin hayata kecirilmasi tc¢in shamiyyatli investisiya goyulusu taleb
olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinde nazarda tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
maliyye institutlarinin hassas malumatlari agiglamagda maragli olmamasi, yaxud
aciglanan mealumatlarin bazar istirakgilari tarafinden dizgin serh edilmemasi ve
naticedsa girkatlerin maliyye dayanighligi Gg¢lin arzuolunmaz risklarin yaranmasi,
maliyye institutlarinin daxili informasiya sistemlarinin agiglanmasi tsleb olunan
malumatlari tam generasiya etmamasi kimi amiller aid edils biler.

7.4.5. Prioritet 4.5. Sigorta faaliyyatini teanzimlema ve ona
nazarat mexanizminin giclendirilmasi

9saslandirma

Sigorta sektoru Uzre mévcud tenzimlama ve nazaret mexanizmi risklarin
dizgun qgiymatlendiriimasi va preventiv nazarat tedbirlarinin hayata kecirilmasi
imkanlarini mahdudlasdirir. Sigorta bazari istirakcilarinin mastaqil risk idarsetmasi,
uygunlug ve aktuari nazareti funksiyalarinin moévcud olmasina dair tanzimlayici
telebler miayyan edilmamisdir. Naticads, sijorta sektorunda effektiv idaraetma va
daxili nazarat sisteminin formalagdiriimasi tgun ¢atinliklar yaranir.

Sigorta bazar igtirakgilarinin faaliyyetine nazaret mexanizmi sektorun
foaliyyatinin proaktiv va riskesasli prinsipler asasinda qiymatloandiriimasina deyil,
asasan ganunvericiliyin taleblarina uygunlugunun yoxlaniimasina yénalmisdir. Sigorta
bazari igtirakgilarina dair kapital tsleblari bazar istirakg¢ilarinin risk profilina
uygunlasdiriimamisdir. Bu ise bazar istirakgilarinin xarici soklara garsl hassasliginin
yuksak olmasini sartlandirir. Qabaqcil beynalxalqg tacriibslards tanzimlems "Solvency
[I" standartlari asasinda musayyan olunur ki, burada ehtiyatlarin yaradilmasi ve
kapitalin hesablanmasi riskesasli yanagmalar esasinda hayata kegirilir. Mitaraqqi
tocriibays asasan "Solvency II" standartlarina kegid miayyan bir dovr arzinds bas
verir.
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Sigorta sektorunda prudensial hesabatliig sisteminin inkisaf etdirilmasi
imkanlart moévcuddur. Sirkatlar tarefinden teqdim olunan rublik hesabatlar risklarin
vaxtinda muayyan edilmasini ve qabaglayici tedbirlerin goértlmasini mahdudlasdirir.
Hesabatlarin sahats dairasinin va darinliyinin inkisafl da zeruridir.

MBNP sigorta sistemi Uzre nazaret ve tenzimlama mexanizmini ananavi
modeldan riskesasli models transformasiya etmakls, ayri-ayri bazar igtirakgilarinin ve
Umumilikde sektorun dayanighliginin artirllmasina nail ola biler.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.5.1: Sigorta sektoru iizra tanzimlama ve nazarat mexanizminin
diagnostikasinin aparilmasi

MBNP sigorta nezarsti ve tanzimlenmasi Uzre huquqi, tenzimlayici va
metodoloji mexanizmin gabaqcil beynalxalq tecriibe nazars alinmagla, diagnostikasini
aparacaq, tekmillesma istigamatlarini miayyan edacakdir.

Tadbir 4.5.2: Yeni mexanizmin tatbiqgi Uzre tadbirlar planinin hazirlanmasi

Diagnostikanin naticeleri asasinda tsnzimleama ve nazarst mexanizminin
yenilenmasina dair tadbirlar plani musayyen edilacakdir. Tadbirler planinda sigorta
bazarn istirak¢ilarinda idarsetma va daxili nazaret sistemlarinin tekmillasdirilmasi,
riskesasli kapital taleblarinin tatbiqi, siorta risklarinin giymatlendirilmasi lGzre nazarat
reytingi modeli, prudensial hesabatliliq sisteminin takmillagdiriimasi kimi masalslar
nazars alinacaqdir.

Tadbir 4.5.3: Tadbirlar planinin icrasi

Tadbirler planinin icrasi Uzre masul is¢i qrup yaradilmagla, tadbirlerin icrasina
baslanilacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin UDM-a va masgulluga 6lglls bilen tasiri gozlanilmir.
Talab olunan investisiya

Sigorta fealiyystinin tanzimlenmasi va nazarst c¢argivasinin qurulmasinda
movcud resurslardan istifads edilacayi Giclin slave investisiya taleb olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet carcivasinde nazarde tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklara
bir sira sigorta teskilatlarinin yeni prudensial teleblarin tatbigine hazir olmamasi, yeni
teleblora uygunlasmaq Ucin telab olunan investisiya qoyulusunu temin etmak
potensialinin asagl olmasi, tanzimlayici tslablarin qisamuiddatli doévrds sigorta
sirkatlerinin manfaatliliyine va kapital mévgeyina manfi tasiri kimi amillar aid edils biler.

7.5. Strateji hadaf 5. Maliyye bazar istirakgilarinin bilik va
bacariglarinin artiriimasi

Maliyya bazari istirakgilarinin potensialinin artiriimasi Azarbaycan Ugtin xtsusi
ahamiyyet kasb edon masslelarden biridir. Maliyyea sektorunun mutaxassislari ve
maliyye xidmatlari istehlakgilarinin zaruri bilik ve bacariglari mahduddur. Bilik ve
bacariglarin artinimasi  maliyya sisteminin dinamik inkisafina, uzunmuddatli
dayanighliginin tamin edilmasina takan veras bilar.
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7.5.1. Prioritet 5.1. Maliyya sektorunda ¢alisan miitexassislarin
bilik ve bacariqlarinin tokmillasdirilmasi

9saslandirma

Azerbaycanda maliyye sahesi Uzre ixtisaslasan ali tehsil miassiselari va
muxtalif talim markazleri movcuddur. Bu tehsil musssisalari maliyye sektorunda
calisan mutaxassisloerin baza biliklerini formalasdirir. Bununla yanasi, tanzimlayici
qurumlar ve bazar istirakg¢ilari mutexassislarin bilik ve bacariglarinin daim inkisaf
etdirilmasini tagviq edir. Bela ki, movcud ganunvericiliya gora maliyys institutlarinin
inzibatgilarinin ve masul amakdaglarinin MBNP-da attestasiyadan ke¢cmasi telab
olunur. Aidiyysti qurumlar va 6zal telim markazleri maliyys sektorunun muitexassislari
dcun talimler, dayirmi masalar, normativ aktlarla bagh taqdimat ve muzakirslar toskil
edirlar.

Bununla bela, maliyya sektoru Uzre insan resurslarinin bilik ve bacariglarinin
daha da artinlmasi, maliyya tsahsilinin mdvcud veziyysts ve sektorun spesifik
toleblarine uygunlasdiriimasi zeruridir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 5.1.1: Potensialin artirilmasi lizra tadbirlarin alagalandirilmasi

MBNP ve AMB faaliyystlerini elagalendirmekle, maliyye sektoru
mutexassislerinin bilik va bacariglarinin artirilmasi tgun aidiyyati istigamatler Uzre
telimler va sertifikatlasdirma programlar teskil edacaklar.

Tadbir 5.1.2: Ali tehsil programinin takmillasdirilmasi

MBNP, AMB ve Taohsil Nazirliyi ali tehsil miassisaleri ile birlikde maliyys
sahasinda ali tehsil va pesa tahsilli programlarinin sektorun ehtiyaclarina uygunlugunu
giymatlendiracak, tahsil programlarinin takmillesdiriimasi istigametinda zeruri isler
aparacagqlar.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Sektorda calisanlarin bilik ve bacariglarinin takmillesdiriimasi diger prioritetlor
ticiin mihim shamiyyat kesb edir. Prioritet UDM-a va masgulluda birbasa 6l¢ile bilen
tosir gostermasa da, Azarbaycanda maliyye xidmatleri sektorunun inkisafina xidmat
edan butun tesabbuslari destaklayir.

Talab olunan investisiyva

Prioritet Gctin boyik mablagdas investisiya nazarda tutulmur.

GoOzlanilan risklar

Prioritet ¢argivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
hayata kecirilan talim programlarinin keyfiyyatinin gozlantilare uygun olmamasi, bazar
istirakgilar tersfindan telimlara lazimi prioritetliyin veriimamasi va zaruri investisiya
goyuluglarinin edilmasina maragin asagi olmasi kimi amillar aid edila biler.

7.5.2. Prioritet 5.2. Istehlakgilarin maliyys savadliliginin
artirlmasi ve hiiquqlarinin miidafiasinin giclandirilmasi
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Osaslandirma

Azarbaycanda maliyys xidmatlari istehlakg¢ilarinin hiquglarinin temin edilmasi
va maliyys savadhliginin artiriimasi ile baglh bir sira isler gorilmusdir. Bu istigamat
Uzra institusional islahatlar apariimig, istehlakgilarin haquglarinin effektiv midafia
mexanizmlarinin formalasdiriimasinda ve shalinin maariflondiriimasinda iralileyislora
nail olunmusdur. Bununla bels, maliyye xidmatlari sektorunun inkisafi, maliyya
vasitaciliyinin darinlesmasi, maliyye sektoru va istehlakgilar arasinda qarsiligli
alagelarin genislanmasi maliyya xidmatleri istehlakgilarinin maraglarinin gorunmasini
va maliyys savadliiginin artirilmasini zaruri edir.

istehlakgilarin hiiquglarinin midafissinin esas meagsadieri asagidakilardir:

- maliyye mahsullari Uzra deqig ve aydin melumatlarin taqdim edilmasi ve
mugqayisaliliyin artiriimasi;

- aidiyysti qurumlarin  faaliyyetini  alagelendirmekle  bank  sisteminin
semaraliliyinin artiriimasi va dayaniql igtisadi inkisafin temin edilmasi;

- istehlakgilarin maliyye malumatlihiginin, savadinin ve bacariglarinin artiriimasi
vasitasila ahalinin maliyys xidmatlarindan istifadasinin stimullasdiriimasi;

- adalstli bazar prinsiplarinin tatbiqi ve reqabatin guclandiriimasi;

- proaktiv nazarat vasitasila istehlakgilarin potensial maliyya itkilerinin qarsisinin
alinmasi.

Azarbaycanda istehlakgilarin haquglarinin muidafissi Gzra yuxarida qeyd
olunmus istigamsatlerda bir sira tedbirler gorulmuasdur. Masuliyyatli kreditlesma Uzro
toleblar tatbiq edilmis, o cimladan kredit t¢clin miracist prosesi ve kreditin gertlori
barede malumatlarin mustarilers teqdim olunmasi talebi miayyan edilmisdir. Bununla
yanasl, banklardan borcalanin kredit Gzre bitiin xarclarini shate eden faktiki illik faiz
deracasini (FIFD) agiglamagq teleb olunur. Eyni zamanda, mustarilerin sikayst etmak
hdquglar misayyan edilmis ve sikaystlora baxilmasi standartlari tetbig edilmisdir.
Tolablera esasan banklar daimi esasda maliyye hesabatlarini ictimaiyyeta
aciglamalidirlar.

AMB, beynalxalq maliyys institutlari va 6zal sektor shali ve sahibkarlarin
maliyye savadliiginin artiriimasi sahasinda tadbirlor hayata kegirmisdir. Maliyya
savadlihid Uzra resurslarin seferbar edilmasi, gorilen islerin semaraliliyinin artiriimasi
magsadile aidiyyati qurumlarin islerinin koordinasiyasina ehtiyac vardir.

Gorulacak tadbirlar

Tedbir 5.2.1: Maliyye savadliiginin artinlmasi istigamatlarinin
muayyanlasdirilmasi

Bazar istirakgilari arasinda kegcirilocak sordularin naticalerini ve maraqli
taroflarin takliflerini nezera almagla, MBNP ve AMB maliyye savadhliginin artiriimasi
istigamatinde gorllacek igleri ve prioritet sahelari miayyan edacakler.
Prioritetlesdirma zamani problemlarin istehlakgilar Gglin ahamiyyatliliyi ve xarc amillari
nazers alinacaqdir.

Tadbir 5.2.2: Tedbirlarin muayyanlasdirilmasi

Muvafig qurumlar maliyye savadliiginin artirilmasi Uzra gabaqcil beynalxalq
tacribeni aragdiracaq ve onlarin Azerbaycanda tatbigi dgin mivafig tedbirlar
muayyeanlasdiracaklar. Qiymetlandirma zamani tadbirlerin xarc, mumkin tesir ve
tatbiginin murakkablik daracasi kimi amiller nazars alinacaqdir.

Tadbir 5.2.3: Pilot layihalarin hayata kegirilmasi
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Muvafig qurumlar muisayyen tagsebbuslari seg¢acak va pilot layihe hayata
keciraceklor. Pilot layihanin hayata keciriimasi zamani natice ve qarsiya ¢ixan
problemlarin giymatlandiriimasi tUgun davamli olaraq reyler toplanacaq ve bu esasda
tadbirler bir daha nazardean kecirilocakdir.

Tadbir 5.2.4: Tadbirlerin icrasi va monitoringi

Muvafiq qurumlar butin tagebbusleri hayata kecirecak ve prosesi miutemadi
olarag monitoring edacaklar. Naticalarin giymatlendiriimasi t¢lin dovri sorgular ve
hadaf gruplarla musahibaler tagkil edilecakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

istehlakgilarin maliyys savadhliginin artirimasi va hiiquglarinin midafissinin
guclendiriimasi daha semarali ve inkisaf etmis maliyya xidmsatleri bazarinin
formalasmasina thfe veracekdir. Bu prioritetin UDM-a ve masgulluga dlgils bilan
tosiri gozlanilmir.

Talab olunan investisiva

Maliyya savadhliginin artirilmasi ile slagadar tesabbiis ve programlar tgun
muayyan bidce telab olunur. Lakin Umumilikde, bu strateji tesabbuslar investisiya
formasinda boyuk vesait talab etmir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivesinda nazerds tutulan magsadlare nail olmaqda esas risklera
maliyye savadliiginin artiriimasi Uzre tadbirlerin alagalendiriimis sakilde davamli
hayata kecirilmamasi ve naticalarin gozlentilere muvafiq olmamasi kimi amillar aid
edile bilar.
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8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyoan edilmis strateji hadsflora nail olmaq dcin 115 milyon manat
investisiya taleb olunur. Strateji Yol Xaritesinde nazards tutulan tadbirlarin icrasi
asagidaki menbaler hesabina maliyyelasdirilocakdir:

dovlet budcaesi;

Markazi Bankin vasaitlari;

bidcadankanar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun ve diger dovlat kredit va investisiya
toskilatlarinin vesaiti;

yerli budcaler;

mulkiyyat formasindan asili olmayaragq yerli idara, miassisa ve toskilatlarin
vasaitlori;

birbagsa xarici investisiyalar;

giymatli kagizlar bazari;

Olka bank sisteminin kreditlari;

beynalxalq teskilatlarin va xarici dovlstlerin kreditleri, grantlari, texniki
yardimi;

ganunvericilikle gadagan olunmayan digar manbaler.

Maliyya vesaitlarinin miayyan edilmis prioritet hadeflar tclin an samarali
sokilda sarf olunmasini tamin etmak maqgsadi ile budcaler naticalera asaslanan biidca

tortibati

prosesi cergivasinda islenib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyys

vasaitlerinin boyuk hissesi mévcud bidcalerin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve
muxtalif investorlarin birge maliyyalesdirma sayleri ile tamin edilecakdir.
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9

. ICRA, MONITORINQ V© QiYMSTLSBNDIRM®

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: gararlarin gabul edilmasinin siratlendiriimasi,

hesabathligin aydin muayyan edilmasi va alava icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi
dcun muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilacakdir.

Strateji Yol Xeritesi U¢lin yuksak siyasi saviyyada gararlarin gabul edilmasinin
suratlendirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm gerarlari gabul edan
soxslar Uc¢ln digar asas istirakgilar terafinden programin tatbiq olunmasina
lazimi rehbarliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqin prioritetlori vo
konkret hadafloar ila bagli gararlar bu mexanizm vasitasila gabul edilacakdir.

Osas icragl tagkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati Uizre hayata kecirilmasi G¢ln
ona aid har bir prioritet va tadbir Gizre masul sexslar tayin edacakdir. Hamginin,
tadbirlar planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ila prioritet Gizre masul
qurumlarin rehberliyi altinda is¢i qruplar yaradilacaqdir. isgi gruplarin hesabat
toplantilari esas icragi teskilatin rehberliyi ile riblik asasda kecirilacakdir.
iclaslarda riib srzinde gérilmis isler ve novbati dovr Ugiin nezerde tutulmus
foaliyyetlor miizakire edilocekdir. isci qruplar illik is programi esasinda fealiyyet
gOstaracakler. is¢i grupun glindslik is rejimi ve tapsiriglarin bolglisi masul sexs
torafinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq, qrupun cari goruslaeri masul sexsin
toklifi ilo asas icracgi toskilatda kecirilocakdir. ©sas icraci toeskilat is¢i grupun
maneasiz faaliyyatini temin etmak Ucln zaruri seraiti yaradacaq, taleb
olunduqda kanar ekspertlarin texniki dasteyinden yararlanmaq ugin addimlar
atacaqdir.

Strateji Yol Xaritesinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi va ya qurumlar arasinda alagelendirmanin dizgin
toskili maqgsadile muvafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit’) muayyan
edilacakdir. Qurumun asas isi tedbirlerin effektiv icrasi maqgsadi ila zaruri
qurumlar, prosesler ve texnologiyalar arasinda koordinasiyanin tagkili
olacaqdir. Tadbirlar plani Gzrs is¢i gruplarin ahangdar isi, rublik hesabatlarin
Umumilagdiriimasi ve illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu
tarefinden tenzimlenacakdir. Bundan salave, hemin qurum diger qurumlar
torafinden talab olunan maliyys ve insan resurslarinin tagkil olunmasinin temin
edilmasina ve zeruri hallarda, slava resurslarin taqdim edilmasine nazarat
edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyealaesdirma: Resurslardan semarasiz

istifadenin va hadaflar arasinda yarana bilacek ziddiyyatlerin garsisinin alinmasina
imkan veran semarali icra prosesine nail olunmasi magsadile Strateji Yol Xaritasi
sektorlar Gizra diger planlara ve movcud budcalars tam inteqrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlat qurumlarinin takliflari @sasinda butin muvafiq strateji senadlar
Strateji Yol Xeritesine uygunlasdirilacaq ve zaruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari hadaflere muivafiq gaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma iglarine geffaf, 6l¢ulebilon tetbig hadasfleri daxil edilacak, bu
bareds ictimaiyyate malumat verilacok va prosesin izlanilmasinda bu
hadaflordan istifade olunacaqdir.
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« jcraya rehberlik olunmasi, elece de teleb olunan resurslar ve gozleniloen
naticalera minasibatde saffafligin temin edilmasi Gg¢un butln prioritetlar Gzra
teqdim olunan tadbirlere asaslanan detalli icra planlari islenib hazirlanacaqdir.
Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi dg¢in Gmumi
masuliyyat dasimagla yanasi, planin tetbiq olunmasina bitlin esas qurumlari
va 0zal sektoru calb edacakdir.

Maraqli teraflorin safarbar edilmasi: ham dovlet, ham de geyri-doviet
sektorundan yerli vae beynalxalq tarefdaslar Strateji Yol Xaritasinin icrasi prosesina
cealb olunacaqdir.

+ Osas strateji tarafdaslarin muayysn olunmasi ve calb edilmasi Ggun mivafiq
todbirlar gorulacakdir. Har bir prioritetin ugurla tetbiq olunmasi Ggun ¢oxsayli
toskilatlarin ve maraqli tereflerin calb olunmasi taleb olunur. Hadeflerin
uygunlasdiriimasi va lazimi alagelandirmanin temin edilmasi maqsadila, 6zal
sektor, dovlet muessisalari ve beynelxalq teskilatlar, eleca do beynalxalq
maliyye taskilatlari kimi kritik beynalxalq tarafdaglar ile isloemak Giciin magvaratci
suralar va isci komitaler yaradilacaqdir.

» Strateji Yol Xaritasinin genis sakilde dastaklanmasi ticlin vatandas cemiyyati va
beyin markazlari seferber edilacek va calb olunacaqdir. Bundan slave, faal
kommunikasiya, seffafliq ve calbolunma dovlet ve 6zal sektorun, elace do
bltovlikds cemiyyatin va digar maraql tareflarin sefarbar edilmasina kdmak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Taloeb olunan alstler, prosesler va saire vasitasilo icranin ugurla hayata
keciriimasini temin etmak Uc¢ln Strateji Yol Xaritasinin  monitoringi  va
giymetlendiriimasi hayata kecirilacakdir. Monitoring ve giymatlandirma aparilarkan
toadbirlarin mahiyyati Uzre icrasina, muavafiq prioritet Uzre goézleniloen naticalera ve
indikatorlara digget yetirilocak, icra muddstine uygunluq yoxlanilacagdir. Monitoring
va giymatlendirma beynalxalq metodologiyalara asasan tertib edilmis qaydalar
asasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, esas
icrag! taskilat tarefinden tesdiglenacekdir. is¢i gruplarin riblik iclaslari koordinasiya
gurumunun nimayandalerinin istiraki ila kecirilacakdir.

Rub Gzra gorulmus islera dair hesabat asas icragi tagkilat terafinden isci qrupun
rublik iclasindan an azi 10 gun avval koordinasiya qurumuna taqdim edilacakdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tehlili ve giymatlendiriimasini,
hamcinin is¢i qrupun rablik iclasinda bas tutmus muizakirelari nazers alaraq, iclasin
kecirilma tarixindan 10 giin middatinda riblik monitoringin naticalarini ve névbati dovr
Ucun tovsiyelari asas icragi taskilata taqdim edacakdir. Koordinasiya qurumu ve asas
icragl teskilat monitoring naticalarinin va tovsiyalarin is¢i qrupun gundalik fealiyyatinda
nazara alinmasi Ugun tadbirlar géracakdir.
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10. TODBIRLAOR PLANI

Ne Tadbirin adi Osas icragilar Diger icragilar Natica indikatorlari icra middati
Strateji hadaf 1. Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyye sisteminin formalasdiriimasi
1.1. Bank sisteminin kapitallasmasi vo likvidliyinin tamin edilmasi
Maliyys bank sektorunun galirliliyinin
111 Bank sektorunun hertarafli diagnostikasinin Bazarlarina 2015-ci ile nazaran 7 faiz 2017-2020
apariimasi Nozarat artmasi;
Palatasi 2020-ci ilde real UDM-in 130
. Maliyys Nazirliyi, milyon manat artmasi
Maliyyo Markazi Bank (birbaga 115 milyon manat
112 Problemli banklarin kapitallagdiriimasi tzra Bazarlarina emanetlerin’ Jol §15 i y t ’ 2017
| tedbirlar planinin hazirlanmasi Nozarat - olayr 15 milyon manat).
Sigortalanmasi
Palatasi
Fondu
. Maliyya Nazirliyi,
Bal\izlrlg |ena Markazi Bank,
1.1.3. | Planin icrasi ve monitoringin apariimasi Nazarst ©manatlarin 2017
Sigortalanmasi
Palatasi
Fondu
Problemli banklarin restrukturizasiyasi tzre Maliyys adii e
1.14 institusional ve htiqugi mexanizmlarin Bazarlarina dlly_ye NaZ|_rI|_y|_, 2017
T Nazarst Vergiler Nazirliyi
yaradilmasi
Palatasi
Maliyyo Maliyya l_\la2|rI|y|,
Kapital dayaniglligi barpa olunmayan Bazarlarina Markezi Bank,
1.1.5. o ©manatlarin 2017-2018
banklarin restrukturizasiyasi Nozarat -
Sigortalanmasi
Palatasi
Fondu
L L . Maliyya Nazirliyi,
116. emanetlerlr_l S|gqrtalanma3| mexanizminin Maliyys Merkazi Bank, 2017-2019
tekmillagdirilmasi Bazarlarina

Omansatlarin
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Noazarst Sigortalanmasi
Palatasi Fondu
Maliyya
117 L|kv.|dI|y|n.v.er|Im.93| aletlerinin Markazi Bazarlarina 2017-2019
genisloendiriimasi Bank Nozaret Palatasi,
Maliyya Nazirliyi
1.2. Qeyri-iglak aktivlarin restrukturizasiya planinin hazirlanmasi
. Maliyya Nazirliyi, bu prioritet digar prioritetlor
. o . . Maliyys adliyye Nazirliyi Uclin aparici mexanizm rolunu
121 Qeyri-iglak aktivlerin idare edilmasi Gizra Bazarlarina Verailor ’ ovnavacad. lakin UDM va 2017-2018
| htiqugi mexanizmlerin yaradilmasi Nozarst gl yhayacaq, 1a .
Nazirliyi, masgulluga birbasa tasir
Palatasi : B >
Markazi Bank gostarmayacakdir;
. - Maliyys bu prioritetin UDM-a dolay:
Restrukturizasiya planina daxil edilecak , o L L
1.2.2 geyri-islok aktivlar Gizre meyarlarin misyyan Bazarlarina Maliyys Na2|rlly|, tosiri 1'1.'0' prioritetin 2017-2018
. . Nazarat Markazi Bank naticalerinda aks olunmusdur.
edilmasi
Palatasi
Maliyya
123 Re_strukf[urlzaswa strategiyasinin muayyan Bazarlarina 2017-2018
edilmasi Nozarat
Palatasi
Maliyys
124 Rest.rulgturl_zgswa programinin icrasl va Bazarlarina 2018-2020
monitoringinin apariimasi Nazarat
Palatasi
1.3. Sigorta bazarinin inkigafi
Maliyyo Kond Teserrufati sigorta penetrasiyasinin
Bazarlarna Nazirliyi, Maliyya (sigorta haglarinin geyri-neft
1.3.1. Muvafiq is¢i gruplarin yaradilmasi Nozarat ~Nazirliyi, UDM-a nisbati) 1,4 faize 2017
Igtisadiyyat catmasi;
Palatasi s o .
Nazirliyi 2020-ci ilde real UDM-o 125
. . L . Maliyya Kand Tesarrufatl milyon manat hacminda tesirin
1.3.2. Cari vaziyyatin diagnostikasi Bazarlarina Nazirliyi, Maliyyo 2017
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Nozarat ~Nazirliyi, olmasi (birbagsa 85 milyon
Palatasi Igtisadiyyat manat, dolayl 40 milyon
Nazirliyi manat);
. Kend Teserrufati | ¢ 1600 yeni is yerinin
Bal\gzlrlg |ena Nazirliyi, Maliyya yaradilmasi.
1.3.3. Malumat sisteminin yaradilmasi Nozarot ~Nazirliyi, 2017-2019
Palatasi Igtisadiyyat
Nazirliyi
. Kand Tasarrufati
Maliyys Nazirliyi, Maliyya
134, Tadbirler planinin hazirlanmasi va icrasina Bazarlarina Nazirliyi, 2017-2020
baglaniimasi Nozarat R
Igtisadiyyat
Palatasi A
Nazirliyi
1.4. Maliyya inkltzivliyinin giclandirilmasi
_ _ Maliyya e maliyys xidmatleri ile
141 _I\/Ia_llyye xujmetle_rlmn catdiriimasi kanallarinin | Bazarlarina teminatin yaxsilasdiriimasi. 2018-2019
inkigaf etdiriimasi Nozarat
Palatasi
Maliyya inklGzivliyina xidmat eden maliyye Bal\izlrlglena
1.4.2. | institutlan Ggun slverigli tenzimlama va Nozarot 2019-2020
dinamik nazarat ¢ercivesinin yaradilmasi
Palatasi
Strateji hadaf 2. Maliyya bazarlarinin inkigafi
2.1. Emitentlar ve maliyya vasitacilari tgun alverigli miihitin yaradilmasi
Maliyya e Fond birjasinda listinga
Listinga ¢ixigi mahdudlasdiran amillarin Bazarlarina muhim sektorlardan slave 5
2.1.1. . L 2017
tohlili Nozaret sirkatin ¢gixmasi;
Palatas| _ ____| e 2020-ciilde real UDM-a 125
2.1.2. | Stimullasdirici tadbirlarin miiayysn edilmasi Maliyys Vergiler Nazirliyl, milyon manat hecminda tasirin | 54175918
Bazarlarina Odliyya Nazirliyi
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Nozarat
Palatasi

2.1.3.

Yeni listing prosedurlarinin
muayyanlasdiriimasi

Maliyya
Bazarlarina
Nozarat
Palatasi

2.1.4.

Sahiblik dugunca tarzinin dayisdirilmasi

Maliyya
Bazarlarina
Nazarast
Palatasi

2.1.5.

Yol xaritasinin hazirlanmasi va icrasi

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat
Palatasi

2.1.6.

Galirlilik ayrisinin formalagdiriimasi

Maliyya
Nazirliyi,
Markazi Bank

Maliyya
Bazarlarina
Nazarat Palatasi

2.1.7.

Sekyuritizasiya prosesinin tesviqi

Maliyys
Bazarlarina
Nozarat
Palatasi

Odliyya Nazirliyi

olmasi (birbasa 110 milyon
manat, dolayl 15 milyon
manat).

2017-2018

2017-2019

2018-2020

2017-2018

2017-2020

2.2. investorlarin maliyye bazarlarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi

2.2.1.

Maliyya bazarlarina gixis imkanlarinin tahlili

Maliyya
Bazarlarina
Nozarat
Palatasi

2.2.2.

Fardi ve institusional investorlar tgun
stimullarin diferensiallasdiriimasi

Maliyya
Bazarlarina
Nozarat
Palatasi

Vergiler Nazirliyi

2.2.3.

Xarici investorlarin yerli maliyys bazarina
cIXis imkanlarinin artirilmasi

Maliyys
Bazarlarina

Markazi Bank,
Rabita vo

bu prioritet digar prioritetlor
uclin aparici mexanizm rolunu
oynayacad, lakin UDM ve
masgulluga birbasa tasir
gOstermayacakdir;

bu prioritetin UDM-a dolay:
tosiri 2.1-ci prioritetin
naticalerinds aks olunmusdur.

2017

2017-2018

2017-2018
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Nozaret Yuksak
Palatasi Texnologiyalar
Nazirliyi
Maliyya
294 Se”ffafllgln art'lrlllmas_l Uzra tasabbislarin Bazarlarina 2017-2018
muayyanlosdiriimasi Noazarat
Palatasi
Maliyya
2.2.5. | Muayyean edilmis tadbirlarin icrasi Bazarlarina 2018-2020
Nozarat
Palatasi
2.3. Banklararasi pul bazarinda aktivliyin artirlmasi
Maliyya bu prioritet digar prioritetlor
2.3.1. | Banklararasi pul bazarinin tasviqi Markazi Bank Bazarlarina dgln aparici mexanizm rolunu 2017
Nazarst Palatasi oynayacag, lakin UDM ve
2.3.2. | Teminat gesidinin artiriimasi Markazi Bank masgulluga birbasa tesir 2017-2018
gOstermayacakdir;
Maliyye banklararasi pul bazarinda
2.3.3. | Marketmeyker institutunun yaradilmasi Markazi Bank Bazarlarina smeliyyatlarin hacminin 2017-2018
Nazarst Palatasi artmasi.
Strateji hadaf 3. Infrastrukturun giiclandirilmasi
3.1. Kredit malumatlarinin miibadilasi sisteminin tekmillagdirilmasi
Maliyys borcalanlar baraeds daha genis
3.1.1. | Ozal kredit blrolarinin yaradilmasinin tagviqi Bazarlarina melumat ba.zasmm 2017
Nozarat yaradilmasi;
Palatasi bu prioritet digar prioritetlor
o Maliyya uglin aparici mexanizm rolunu
3192 MKR va oz?l kredit blrolari arasinda Bazarlarina oynayacad, lakin UDM ve 2017-2018
malumat mubadilasinin teskili Nozaret
Palatasi
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Maliyys masgulluga birbasa tasir
313 Mllll reyting ag_entllklerln_lq yara_dllmaS| Bazarlarina gOstermayacakdir. 2018-2019
imkanlarinin giymatlandirilmasi Nazarst
Palatasi
3.2. Huqugqi ¢ercivaya yenidan baxilmasi, mahkama qararlari ve icrasi prosesloarinin siratlandirilmasi
Mahkama gerarlarinin icrasinin diagnostikasi Bal\gglrllg;?na edlly%zlz\laglrllyl, * ?u"prioritet diger prigritetlelr
3.2.1. | ve takmillesdirma istigamatlerinin miayyan vy ugun aparici mexanizm rofunu 2017
. : Nazarst sektorunun oynayacag, lakin UDM ve
edilmasi ) . Je e .
Palatasi nimayandalari masgulluga birbaga tasir
Maliyya Odliyye Nazirliyi, gOstermayacakdir.
. o . Bazarlarina maliyya
3.2.2. | Kompleks hall yollarinin muayyanlagdirilmasi Nozarot sektorunun 2017
Palatasi namayandalari
Maliyya Odliyye Nazirliyi,
323 Tadbirler planinin hazirlanmasi va tatbigina Bazarlarina maliyye 2017-2018
baslaniimasi Nozarat sektorunun
Palatasi nimayandalari
Maliyys
3.2.4. | Tadbirler planinin monitoringi Bazarlarina 2018-2020
Nozarat
Palatasi
Strateji hadaf 4. Tanzimlama va nazarat mexanizminin takmillagdirilmasi
4.1. Banklarin daha saglam risk idarsetmasinin tamin edilmasi
Maliyys e qeyri-iglok kredit amsalinin 8
Bank sektorunda risk idaraetmasinin Bazarlarina faizedak azaldilmasi;
4.1.1. : . ) oo . 2017
diagnostikasi Nozarst e maliyye darinliyinin 60 faiz
Palqtam toskil etmasi;
Maliyys e 2020-ci ilde real UDM-a 235
4.1.2. | Yol xaritesinin hazirlanmasi Bazarlarina milyon manat tesirin olmasi 2017-2020
Nozarat
Palatasi
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Maliyya (205 milyon manat birbasa ve
413 Slstem_ehgmlyye_)_tll banklar_ln ten_2|mleme Bazarlarina 30 milyon manat dolay). 2017-2019
mexanizminin muayyan edilmasi Nozarat
Palatasi
4.2. Maliyye xidmatlari sektorunda konsolidasiya edilmis riskasasli nazarat modelinin tatbiqi
Maliyys e bu prioritet diger prioritetlor
Konsolidasiya edilmis prudensial nazarat Bazarlarina ugun aparici mexanizm rolunu
4.2.1. Y Jo 2017
mexanizminin arasdiriimasi Noazarst oynayacag, lakin UDM ve
Palatasi masgulluga birbasa tasir
Maliyya gOstarmayacakdir.
409 | Prudensial nezarstin konsolidasiyassasl Bazarlarina 2017-2019
toskil edilmasi Nozaret
Palatasi
Maliyya
Konsolidasiya edilmis riskasasli nazarat Bazarlarina
4.2.3. 2017
yanagmasinin arasdiriimasi Nozarat
Palatasi
Maliyys
424 Konsolidasiya edilmig riskesasli nezarste Bazarlarina 2017-2020
kecidin tamin edilmasi Noazarst
Palatasi
4.3. Banklarin reaqemsal transformasiyasinin siiratlandirilmasi G¢in tanzimlama mexanizminin takmillagdirilmasi
Maliyya e bltun perakands satis
Banklarda regemsallagma ila baglh cari Bazarlarina banklarinin reqemsal sistema
4.3.1. : e >, . ) S 2017
vaziyyatin giymatlandirilmasi Nozaret kecid tasabbuslarinds
Palatasi istirakinin temin edilmasi;
_ e poarakandae satig banklarinin
Maliyys konsolidasiya edilmis
Tanzimlama c¢arcivasinda zaruri Bazarlarina galirliliyinin regemsallasma
4.3.2. PN : . s 2018
dayisikliklarin muayyen edilmasi Noazarst hesabina 2020-ci ilds alava
Palatasi

olaraq 20 faiz artimi;
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2020-ci ilde real UDM-s 135

Maliyys : -
. I L milyon manat tasirin olmasi
433 lI:/Iue}yyan (_adllmls tedbirlarin hayata Bazarlarina (120 milyon manat birbasa ve 2018-2020
eciriimasi Nozarat 15 milyon manat dolayi)
Palatasi y yu.
4.4. Maliyye xidmatleri sektorunda hesabatliligin soffafliginin artirilmasi
Maliyys bu prioritet digar prioritetlor
441 Hesabatlilig ve malumatlarin agiglanmasi Bazarlarina ucln aparici mexanizm rolunu 2017
" | Uzre cari vaziyystin diagnostikasi Nazarat oynayacag, lakin UDM ve
Palatasi masgulluga birbasa tesir
Maliyya gOstarmayacakdir.
4.4.2. Yeni hesabatverms formalarinin Bazarlarina 2017-2018
hazirlanmasi Nazaret
Palatasi
Maliyya
443 M?Iumatlarlr_] ag,lq_lanmaS| mexanizmlarinin Bazarlarina 2018-2019
muayyan edilmasi Nazarat
Palatasi
4.5. Sigorta faaliyyatini tanzimlama ve ona nazarat mexanizminin gtclandirilmasi
Maliyya bu prioritet diger prioritetlar
Sigorta sektoru Uzre tenzimleama ve nazarat Bazarlarina dcln aparici mexanizm rolunu
4.5.1. A . o 2017
mexanizminin diagnostikasinin apariimasi Noazarst oynayacag, lakin UDM ve
Palatasi masgulluga birbasa tasir
. Ostarmayacakdir.
Maliyya g y
452 Yeni mexanizmlarin tetbiqi tzrs tadbirler Bazarlarina 2017
planinin hazirlanmasi Nozarot
Palatasi
. . Maliyya
4.5.3. | Tadbirlar planinin icrasi Bazariarina 2017-2020
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Nozarat
Palatasi
Strateji hadaf 5. Maliyya bazan igtirak¢ilarinin bilik va bacariqlarinin artirilmasi
5.1. Maliyye sektorunda ¢alisan miitexassislarin bilik ve bacariqglarinin takmillasdirilmasi
Maliyys e bu prioritet diger prioritetlor
511 Potensialm_artlrl_lma3| uzre tedbirlarin Bazarlarina Markozi Bank dcln aparici m_exa__nizm rolunu 2017-2020
alagalendirilmasi Nazarst oynayacag, lakin UDM ve
Palatasi masgulluga birbasa tasir
Maliyya gOstarmayacakdir.
Bazarlarina
5.1.2. | Ali tahsil programinin tekmillesdiriimasi Markazi Bank Nozarat 2018-2020
Palatasi, Tahsil
Nazirliyi
5.2. Istehlakgilarin maliyys savadliliginin artirnlmasi ve hiiquqglarinin miidafissinin giiclendirilmasi
Maliyya e bu prioritet diger prioritetlor
591 Mgliyye sav.ac_jllllg_l_nm artlrllm.a_sl _ Morkozi Bank Bazarlarina dcln aparici m_eanizm rolunu 2017
istigamatlarinin muayyanlagdiriimasi Noazarat oynayacag, lakin UDM ve
Palatasi masgulluga birbasa tasir
Maliyyo gOstarmayacakdir.
5.2.2. | Tadbirlerin muayyanlasgdiriimasi Markazi Bank Bazarlanina 2017-2018
Noezarat
Palatasi
Maliyyo
5.2.3. | Pilot layihalarin hayata kecirilmasi Markazi Bank B?\IzeaZrI:rg;la 2018-2019
Palatasi
Maliyya
5.2.4. | Tadbirlerin icrasi ve monitoringi Markazi Bank Bazarlarina 2019-2020
Nozarat
Palatasi
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