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Azarbaycan Milli ElImlar Akademiyasinin prezidenti

Azarbaycanin inkisafini XXI asrin ¢aginislarina uygunlasdiran Lider

Manim Uclin muasir Azarbaycanin inkisaf tarixi ils bagl aciq
suallar galmayib. Olksnin imds problemlarinin hallinds istirak
etmali olanlar geyri-ordinar transformasiyalarin sahidlsrina ceuvrilir,
oan muhum maqgamlari gozlari ils gérmak va onun haqiqi miqyasini
real zaman rejiminda giymatlandirmak imkani alds edirlar. O zaman
istar-istamaz inanirsan ki, insanin quruculuq istedadinin
banzarsizliyi mahiyyst etibarils hec ds tesadiifi deyil.

Quruculuq istedadi 6zini hamisa gostarir - glindalik
munagqisalar, bohranlar, hadisalarin mirakkab gedisi burulganinda
da, hayati masalalards da. Labiid olaraqg adilik manzarasi yaradan ilk
toassuratlarin effekti goz gabaginda geri ¢akilir, realist idraka genis
meydan verir.

Hassas vo mahir logman adlandirilan zaman ke¢misa nazar
salmaga macbur edir. Otan gunlarin saciyyavi xususiyyatlarinin
hartarafli tahlili hamvatanlarimizin har birini olub-kecanlars bir név
yekun vurmada, ibratamiz mubarizs praktikasina va qgalib galmak
maharatina sovq edir.

Bu material Azarbaycanin dovlat bascisi vazifasinds boylk
siyasi xadim vo gorkamli dovlat xadimi Heydar 9liyevi avaz etmis
Prezident ilham 9liyev hagqginda kitabin bir faslidir. 2003 -c ilin
oktyabr ayinda novbati prezident seckilsrindan bir gadar avval
Umummilli Lider 6z namizadliyini varisi ilham 9liyevin xeyrina geri

goturdu.



inkisafin yiiksak tempi va innovasiyaliliq ils saciyyavi olan XXI
asrin post-sanaye dovriu sahv etmays sans vermir. Buna gora do
Azarbaycan xalgli mistasna dizglin secim etmsali idi. Bu secim yeni,
dinyada bargarar olmamis saraitds imummilli lider Heydar Sliyev
torafindan baslanmis isi davam etdirmays imkan vermali idi.

2003-cii il oktyabrin 15-ds bels bir secim edildi - ilham 9liyev
Azarbaycan Prezidenti secildi.

Ilham 9liyevin hall etmali oldugu masalalar cox genismigyasl
idi. Onlar Heydar 9liyevin faaliyystinin yekunlari ils miayyan
olunurdu - dovlat mustaqilliyinin daha da méhkamlandirilmasi,
igtisadi artimin yuksak suratinin tamin edilmasi va yeni is yerlarinin
yaradilmasi, xalqgin sosial rifah saviyyasinin yiuksaldilmasi, Silahl
Quvvalarin modernlasdirilmasi yolu ila 6lkanin muidafis
gabiliyyatinin guclandirilmasi, xarici siyasat sahasinda milli
maraglarin tamin edilmasi va hec sliibhasiz, Azarbaycan
Respublikasinin arazi butovliylunun barpasi va s.

Qarsiya goyulmus hadaflars nail olmaga sarait yaradilmasi
ucln dovlat bascisi, ilk névbada, ham onun hammaslaklarina, hom
ds olkanin butiin vatandaslarina aydin olan mivafig dovlst idaracilik
sistemi formalasdirmali idi.

Yeni dovlat bascisinin qarsisinda labid olaraq Azarbaycanin
galacak inkisaf vektorunun muayysn edilmasi, 6lkani inkisaf etmis
dovlstlar saviyyasina catdirmali olan mivafig masalalarin
formalasmasi kimi mirakkab vazifalar dururdu. Nazards tutulan
planlarin icrasi tcun kreativ komanda formalasdirmaq talsb
olunurdu. Bu komanda idarsetma sisteminda innovasiyali
texnologiyalar tatbiq etmakls dlkads “informasiya comiyyati’nin
inkisafina glicli takan vermali idi. Bu o demak deyildir ki, yeni

Prezident avvalki Prezident Heydar 9liyevin kadrlari ils islomak



istamirdi. Agilli dovlat bascisi bu filirsati aldean vermaz ve mahz
tahsilli, tacrubali, istedadl, xalgin haqiqi manafelarini miidafis edan
kadrlari 6z tarafina ¢akar. Buna gors ds Heydar 9liyevdan sonra kim
prezident olsa, onun taleyi avvalki dovlat bascisinin kadrlarina
munasibatdan asili olacaqdi.

Etiraf etmak lazimdir ki, yeni minilliyin avvalinda Azarbaycanin
uzlasdiyi tahdidlar ilham Sliyevdan imummilli lider Heydar 9liyevin
siyasi va sosial-igtisadi kursunu davam etdirmak lclin zaruri olan
xususi, demak olar ki, miistasna gabiliyyatlar talab edirdi. Heydar
dliyevin prezidentlik dovrinin tarixi gostarir ki, Azarbaycan
saraitinda transformasiyalar takamiul yolu ils va dark edilmis inkisafa
asaslananda samarali olur.

Qloballasma proseslarinin faallasdigi saraitds Azarbaycanin
inkisafi il bagli genismiqyash planlari yalniz haqiqi siyasi liderlar
hayata kecirmaya qgadir idi. Bununla barabar, siyasat olimpina
tosadulfan galib cixmis insanlarin 6zlarindan sonra xarabaliglar
goyub getmasi niimunsalari tarixds cox olub. Bu baximdan,
Ozlarindan sonra yalniz daginti va ganli izlar goyub getmis Neron,
idi Amin, Pol Pot va bir sira basqga tiranlari xatirlamagq kifayastdir.

Bu va ya digar sabablar tiziindan pesakarlig baximindan
yararsiz insanlar dovlst siikani arxasina ke¢anda nalar bas verdiyini
yagin etmak lUcln XX asrin 80-ci illarinin sonunda va 90-ci illarinin
avvalinda Azarbaycan xalqginin da imkani olub. O vaxt masuliyyatsiz
va avanturist rohbarlarin amallari naticasinda 6lka darin siyasi vo
sosial-iqgtisadi bohranla Gizlasdi, ucurum qgarsisinda galdi.

XXI asrin avvalinin realliglari, dovlatin inkisafinin yeni
marhalasinda onun qgarsisinda duran murakkab masalalar tamam
basqa tipli siyasi lider talab edirdi. Miasir comiyyatin va yeni tipli

siyasi liderin dialektikasini avvalki diinyabaxisi yanasmalari va kéhna



nazariyyalar asasinda anlamaqg miumkdin deyil. Muasir siyasi lider
avvalki dovrle migayisada daha inca ve miirakkab masalalari hall
etmoalidir. O, insanlarin psixikasindan daha cox onlarin zakasina
tosir gostarmali va onlari takca praktiki masalalarin halli Gc¢ln
sofarbar etmoakls kifaystlonmamalidir. O, xalq kitlslarinin
moanafelarini demokratiya ile birlasdirmak, 6z niimunasi va s6zl ils
millati birlasdirmak, onda quruculug va vatanparvarlik ruhu
formalasdirmaq gabiliyyatina malik olmalidir. Yeni siyasi lider irali
cokilanda deyil, shalinin aksariyyati tarafindan gabul edilands sosial
dayar kasb edir, amin olur ki, dovlstin manafelari onun praktiki isi
olacaq. Bu isa siyasi liderin diinyagorusiindan, zehni gabiliyystindan
va praktiki faaliyystindan, Vatanin taleyi liclin masuliyystindan, onun
praktiki ideyalarinin insanlarin galbina na daracada yol tapmasindan
asthdir.

ilham Sliyevin 2003-cu il oktyabrin 31-ds andicms
marasimindaki nitgi hala yaddaslardan silinmayib. O, hamin
nitqinda demisdi: “Oktyabrin 15-ds Azarbaycan xalqi secki
mantaqgalarina galarak Heydar 9liyev siyasatina sas veribdir. Silhg,
amin-amanliga, taraqqiys, inkisafa, quruculuga, sabitliya sas
veribdir. Bu siyasata Azarbaycanda alternativ yoxdur.

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilmayimls mana
gostarilmis bu boyluk etimada gors Azarbaycan secicilaring,
Azarbaycan vatandaslarina, biutln Azarbaycan xalgina 6z darin
tosakklrimu bildirirom.

Man bu boyuk etimadi dogruldacagam, bu vazifanin
ohdasindan layiginca galacayam, Heydar 9liyevin siyasatini davam

etdiracayam”.!

1 (http://files.preslib.az/site/ialiyev/2003.pdf).



http://files.preslib.az/site/ialiyev/2003.pdf

Otan 16 il gostardi ki, ilham Sliyev siyasi-igtisadi varislik
yolunu, avvalki onillikds Heydar 9liyevin nail olduglarini ravan, sabit
sokilda inkisaf etdirmak va artirmaq yolunu secib.

Azarbaycan xalqi 6z xilaskari Heydar 9liyevs sadiq qaldi. Olka
dinamik inkisafini davam etdirdi. 9lava tadbirlar sayasindas
prezidentlik institutu mohkamlandi, daxili siyasat va ictimai hayat
sahasinda 6lka vatandaslari tarafindan yuksak etimad slds edildi.
Ictimai tasisatlarin hiiquqi va taskilati baximdan tasbit olunmasi
olkada sabitliyin bargarar olmasini tamin etdi. Pozucu mixalifatin
olkada xaos, harc-marclik yaratmaq, bununla da respublikada
normal amak ritmini pozmaq cahdlsri tamamila puc oldu, bu
cohdlarin galacakds dir¢calmasine hec bir imidi galmadi. Olka
umumi inkisafa dogru aparan yola inamla gadam qoydu.

Yeni minilliyin ikinci onilliyi xalglarin hayatinin buttin sahalarini
ahata edan ciddi transformasiyalarla alamatdardir. Yeni tipli
comiyyat formalasdirmaq problemlarinin hallina avvalki
yanasmalarin potensiah tikanib. indi gicli inkisaf ticiin stimul
yaradan yeni, innovasiyali metodlar ve manbalar talab olunur. Bas
veran global dayisikliklar ahalidan va dlkanin ayri-ayri
vatandaslarindan mitasakkillik, intizam ve samarali iqtisadi forma
va dayarlar axtarisini talab edir. Bu dayarlar dovlstin ragabat
gabiliyyatini tamin etmalidir.

Bu hadaflara nail olmagin lokomotivi gisminda vatandaslar
ozlari ¢ixis edirlar. Onlarin intellektual saviyyasi va yaradiciliq
gabiliyyati yeni dayisikliklars uygun olaraq tekmillasmalidir. Qeyd
etmak lazimdir ki, Azarbaycan muasir dovrin dikts etdiyi
masalalarin halli G¢lin nadir imkanlara malikdir.

ilham Sliyevin hakimiyysts galmasi il Azarbaycanin hayatinda

keyfiyyatca yeni marhala baslanir. Prezident ilham Sliyev 6z



vazifalarinin icrasina baslayanda “Azarbaycan Respublikasinda
sosial-igtisadi inkisafin stratlandirilmasi tadbirlari hagqinda”
(noyabr 2003), “Azarbaycan Respublikasinin regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafinin dovlat programinin tasdiq edilmasi hagqginda
(2004-2008)” (fevral 2004) farmanlari ils 6lkanin sosial-igtisadi
inkisafinin sdratini muayyan etdi. Mahz bu farmanlar dlkanin inkisafi
ila bagh problemlarin yeni, innovasiyali darkina kecmays takan
verdi. Camiyyat hayatinin bitln taraflarinin modernlasdirilmasi
prioriteta cevrilir.

Belalikla, Azarbaycanin inkisafinda 2003-cu ilin oktyabrindan
baslanan yeni marhalanin mahiyyati ondan ibarstdir ki, Prezident
Ilham Sliyev 6lkanin innovasiya texnologiyalari asasinda tmumi
modernlasdiriimasina yonalmis dovlat idaracilik sistemini
reallasdirmaga basladi.

2019-cu ilin avvalinda hartarafli distinulmus iqgtisadi siyasat
sayasinda Azarbaycan xeyli iralilayib, neft amilindan asililiqg
shamiyyatli doracada azalib. “Neftdan asili dovlst” modeli kecmisda
galb. igtisadiyyatin saxalandirilmasinds ciddi ugurlar gazanilib.
Dovlat sahibkarlhiga ve aqrar sanaye kompleksina ciddi komak
gostarir. on baslicasi, Azarbaycan arzaq mallarinin aksariyyati tizrs
0zunu tamin etmak saviyyasina catib.

Prezident ilham 3liyevin idaracilik istedadi sayssinda
Azarbaycan 6zlinun sosial dovlst movqgelarini xeyli mohkamladib.
Mahiyyat etibarila Azarbaycan gucli ordusu va glicli xarici siyasati
olan qudratli dovlatdir. Bu glin Azarbaycan dinya kosmik klubunun
uzvudur. Azarbaycanin muiasir panorami boyiik inkisafin genis

makanidir.



Bununla bels, ictimai-siyasi sabitlik tamin edilmadan bu cur
naticalara nail olmaq ¢atin olardi. Analitiklarin hesablamalarina
gora, Azarbaycanin imumi inkisafi mahz bu amilla miisyysan olunur.

Ugur gazanmagin digar sartlari icra intizaminin tamin edilmasi,
vatandaslarin har sahads masuliyystinin artirilmasi, hamcinin 6lks
rahbarliyinin 6lculib-bicilmis harakatlaridir. Bunlar bitln
islahatlarin asasidir. Prezident ilham Sliyev bilir ki, tmumi
modernlasdirma olmadan taraqqi do olmayacaq, 6lks avvalki
vaziyyatda ilisib galacaq. O, ragamsal texnologiyalarin genis
tatbiqins, infrastrukturun inkisafina ustiinlik verdi. Olkads tikinti
islari, maktablarin va tibb muassisalarinin tamiri, ssharlarin va
kandlarin yenilasmasi, yollarin, yeni naqgliyyat qovsaqglarinin va
korpularin insasi, miuasir rabits sistemlarinin yaradilmasi va yeni
kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi genis miqyas alib.

Prezident o6lkanin diinyada niifuzunu artirmaga, basqa olkalarls
iqtisadi tarafdashigi genislandirmays nail olub. Naticada
respublikada keyfiyyatca yeni sosial-iqtisadi va siyasi muhit yaranib.
Prezident ilham 9liyevin uzaqgoran sosial-igtisadi siyasati va onun
yaratdigi siyasi sabitlik sayasinds Azarbaycan galacays dogru inamla
iralilayir.

Bir gadar irsli gedarak geyd etmsliyam ki, Prezident ilham
oliyevin qurucu faaliyyatinin naticalarini cox gdzlamays ehtiyac
galmadi. Bela ki, 2005-ci ilin malumatina gora, Uumumi daxili
mahsul 1990-ci illarin saviyyasindan 11 faiz cox olub. 2004-2013-
cu illards is9e, Azarbaycan igtisadi artim siiratina gora (orta hesabla
ilds 13 faiz) diinyada liderdir.

Bu illar arzindas vergi-budca siyasati igtisadi artimin an muhim
amili olub. Bu dovrda biidcanin xarclari 12,7 daf9s, asasli xarclar iss

47 dafa artib. Neft sektorundan alda edilmis manfaatin tagriban



yarisi 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina sarf edilib. Dovlatin zaruri
maliyya resurslarindan istifads olunmasi keyfiyyatli sosial-igtisadi
infrastrukturun yaradilmasina komak edib, respublikada igtisadi-
istehsal faalligi shamiyystli daracadas artib.

ilham 9liyev Umummilli Liderin siyasi xattini yeni saraitds
hayata kecirarak bitin sosial programlari, igtisadi va ictimai-siyasi,
kadr islahatlarini haqgigatan inqilabi inadkarligla hayata kecirir. Bu
islahatlar sayasinda 6lkanin simasi kokliindan dayisir. Bu giin hatta
an ucgar regionlar sosial-igtisadi voa madani inkisaf saviyyasina,
abadliga, memarlhq va badii simanin goézalliyina gora respublikanin
paytaxtindan hec das geri galmir. Etiraf etmak lazimdir ki,
Azarbaycanda bas veran genismiqyasli dayisikliklarin siirati diinyada
on yaxsi nimunalarla miqgayisa edils bilar.

informasiya-kommunikasiya, muasir texnologiya va idaracilik
sahalarinda nailiyyatlar Azarbaycanin ictimai-siyasi va sosial-
igtisadi hayatina faal tatbiq edilir. Coxsayl genismiqyasli transmilli
layihalar ugurla hayata kecirilib. Butlin bunlara bilavasita Prezident
ilham Sliyev rahbarlik edir. Olkanin hartarafli dayismasins ydénalmis
va realliga cevrilmis yeni ideya va layihalarin muallifi basgasi deyil,
Prezident 6zldir. Onun sabit yeniloasma siyasati hoam dovlat
sektorunun, ham ds 6zal sektorun iscilarini 6lkadas tarixi
dayisikliklars ruhlandirir.

ilham Sliyev 6lka hayatinin bitun sahslsrinds islahatlar
strategiyasini secib. Onun fundamental islahatlar yolu ils
dayisikliklar etmak enerjisi asib-dasir va bu enerji iqgtidarda onun
maslaokdaslarina da sirayat edir.

Hals 2005-ci il iyulun axirlarinda ABS doévlat katibinin Avrasiya
regionunda munagqisalar vo Xazar masalalari Uizra xlsusi

nimayandasi Stiven Mann Turkiysanin NTV telekanalina



musahibasinda Azarbaycan Prezidentinin faaliyyatini cox yuksak
giymatlandirib. ilham 9liyevin asl siyasatci oldugunu deyan S.Mann
onu da vurgulayib ki, Azarbaycan xalginin ilham 9liyev timsalinda
cox yaxsl Prezidenti var. O, daha sonra deyib: “Hesab ediram ki,
olkada siyasi islahatlar davam etdirilacak, neftdan alinan galirlar
siravi vatandaslarin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasina
yonaldilacak”.2

Tabii ki, S.Mannin bu fikirlarini Vasingtonun Azarbaycan
rahbarliyina minasibati kimi giymatlandirmak olar.

Bir masalani do qeyd etmak lazimdir - Stiven Mann bu
uzaqgoranliyinds yanilmayib. Masala burasindadir ki, son 16 ilds
olkada islahatlar davam etdirilib vo 2019-cu ilin avvalindan
genismiqyasl xarakter alib.

islahatlar dévlst idaraciliyi prinsiplarinin bitiin sisteminin
modifikasiya edilmasi va takmillasdirilmasi prosesidir. Onlarin
mahiyyati dovlat siyasatinin bltln strukturunun mazmununun
tokamil yolu ils yaxsilasdiriimasindan ibaratdir. islahatlar
comiyyatin siyasi, iqtisadi va sosial tarkib hissalarini
tokmillasdirmakla barabar, hom ds hakimiyyat ila comiyyat arasinda
munasibatlari tamamils yeni saviyyays catdirir.

ilham Sliyev islahatlarin saviyyasini galdirmagla daim ciddi
dovlat lideri keyfiyyatini niimayis etdirir. Bu nadir keyfiyyatlar hec ds
butln muasir siyasatcilara va ya dovlat bascilarina xas deyil. Taassuf
ki, diinyada islahatlar aparmaq szminda olan dovlat bascilari cox
deyil. Bela hesab edilir ki, islahatlarin muayyan aspektlari 6lkada
boazi quvvalari idarsetmas va hakimiyyat sisteminds radikal
dayisikliklars stimullasdirir. Onlar bels hesab edirlar ki, insanlarin

sturunu oyatmamagq yaxsidir.

2 “Azarbaycan” gazeti, 29 iyul 2005-ci il.



“The American Interest” nasrinds Amerika Xarici Siyasat Surasi
yaninda Markazi Asiya va Qafqgaz institutunun direktoru,
“Azarbaycan mustaqillik ginindan sonra” adli kitabin muallifi
Svante Kornellin magalasi darc edilib. Musallif bu maqgalada Prezident
ilham 9liyev tarsfindan hayata kecirilan islahatlari, onlarin regionda
inkisafa tasirini tahlil edir.

S.Kornellin fikrinca, 6lkads cari islahatlar asl vaxtina dusub.
Budafaki islahatlar 2015-ci ilds neftin giymatinin azalmasi ils
baglidir, harcand Azarbaycanda bundan avval ds islahatlar aparilirdi.
Masalan, 1999-cu ilds Norvec modeli Gizra Dovlst Neft Fondu
yaradildi. 2012-ci ilds Azarbaycanda “ASAN xidmat” isa salindi.
Muosllif hesab edir ki, “ASAN xidmat” sayasinda vatandaslarla dovlat
qullugculari arasinda slagalar mahdudlasdirilib, korrupsiya faktlari
aradan galdirihb. “ASAN xidmat” bu gun da cox populyardir.
S.Kornell geyd edir ki, igtisadi @makdaslq ve inkisaf Taskilati dévlat
xidmatlarinin tagdim edilmasi zamani korrupsiya lcun alverisli
saraitin aradan galdirilmasi tizra “ASAN xidmat”in faaliyyatini yluksak
giymatlandirib.

Musllif geyd edir ki, 2014-cu ilds neftin giymatinin azalmasi
naticesinda Azarbaycanda igtisadi vaziyyat pislasib. Islahatlar da
bundan sonra baslanib. Avropa ils Asiyani birlasdiran nagliyyat
dahlizinin inkisafi barads Cinin va Avropa 6lkalarinin planlarinda
Azarbaycanin istiraki iqtisadiyyatin saxalandirilmasinin askar
metodu idi.

S.Kornell yazir ki, Prezident ilham Sliyevin islahatlara
yanasmasi kohna tasisatlari “temir etmak” deyil, imkan daxilinda
yeni tasisatlar yaratmaqdan ibarat idi. Hokumat Madaniyyat
Nazirliyindan ayrica Turizm Agentliyi yaratdi, viza prosedurlari

sadalasdirildi. Hazirda Azarbaycanda “ASAN xidmat” vasitasila idara



edilon elektron viza dlinyada an rahat sistem hesab olunub. Cinin,
Coanubi Koreyanin, habels bir neca korfaz 6lkasinin vatandaslari
Azarbaycana galandan sonra burada viza ala bilirlar. Bu, turizmin
ohamiyyatli doracads inkisafina sarait yaradib: 2008-ci ilds
Azarbaycana 1 milyon turist galdiyi halda, 2017-ci ilds bu gostarici
2,6 milyona barabar olub. Kornell yazir ki, 2019-cu ilds turistlarin
sayinin 3 milyondan cox olacagi gozlanilir. Kosmopolit muhiti vo
parlag madani hayati ila secilon Baki arab 6lkalarindan coxsayli
turistlari calb edir. Hazirda Baki kiicalarinda Canubi Asiyadan olan
coxlu turistlari gormak olar.

Azarbaycan o6lkani iki nagliyyat dahlizinin habina cevirmoyi
planlasdirir: Al 6lkalsrindan Cins tarsf uzanan Sarq-Qarb dshlizi v
Rusiyani iran va Hindistanla alagslandiran Simal-Canub dshlizi. Bu
baximdan Baki strafindaki alst limani ve onun sarbast igtisadi
zonasli xususi ahamiyyat kasb edir. Rusiya, Markazi Asiya va ya
irandan 9lata gatirilan yilk 2017-ci ilin oktyabrinda acilmis Baki-
Thbilisi-Qars damir yolu marsrutu ilo gisa muddatds Avropadaki
tayinat mantagalarina gondarils bilar.

Bu islahatlar naticasinds Diinya Banki 6zunlin “Biznesin idara
edilmasi hagqinda” hesabatinda Azarbaycanin reytingini 201 8-ci
ildaki 57-ci yerdon 2019-cu ilda 25-ci yera ylksaldib. Diinya Banki
Azarbaycanda biznes qurulmasinin asanhligini, tikinti islarinin
aparilmasina icazslarin alinmasi, milkiyystin geydiyyati, vergi va
guzastlarin ddanilmasi, gomrik prosedurlar lclin saffaf elektron
sistemlar yaradilmasi tclin “bir pancara” sistemini xlisusi
vurgulayib.3

Prezident ilham 9liyevin bilavasits rahbarliyi ils 2003 -cii ilin

noyabrindan igtisadiyyat yeni inkisaf relslarina distb. 2018-ci ils

3 “BakMHCKUI pabounn” gazeti, 19 oktyabr 2019-cu il.



gadar heyratamiz ugurlar gazanilib. Bu, asagidaki cadvaldan da

gorunur.

igtisadi géstarici 2003 2018 Farg
UDM (milyard manat) +3.3 dofo
/.15 79.8
(real artim)
Adambasina UDM
872.7 8126.2 | +9.3 dofa
(manat)
Budcanin galirlari
1.2 22.5 +18.8 dafa
(milyard manat)
issizlik saviyyasi (%) 9.2 4.9 -1.9 dafa
Yoxsullug saviyyasi
A 44 44.7 5.1 -8.8 dofa
(%)
Xarici valyuta saklinda
ehtiyatlar (milyard ABS 1.6 44.9 +28.1 dofa
dollari)
ohalinin galirlari
5.7 53.7 +9.4 dafe
(milyard manat)
Adambasina galir
700.7 5467 | +7.8 dafo
(manat)
Qeyri-neft sektorunda +2.8 dafe
. 4.5 46.9
UDM (milyard manat) (real artim)
Xarici ticaratin hacmi
5.22 31.8 +6.1 dofs
(milyard ABS dollarr)
igtisadiyyata
investisiyalar (milyard 4.25 25.88 | +6.1 dofs

manat)




Orta aylig amakhaqgqi
yid a4 /77.4 544.6 | +7 dofs
(manat)

Son 16 ilds igtisadiyyata 250 milyard dollar mablagindas
sarmaya goyulub. Naticads bu gun Azarbaycan saxalandirilmis
igtisadiyyat sistemina malikdir. Bu sahada ciddi nailiyyatlar
gazanilib. Neft sanayesi ardicil inkisaf edib, miasir texnologiyalarla
tachiz olunmus onlarca yeni sanaye musassisasi tikilib va faaliyyata
baslayib. “2015-2020-ci illar Giclin Azarbaycan Respublikasinda
sanayenin inkisafi tizro Dovlat Programi” asasinda 6lkads coxsayl
sanaye parklari va sanaye mahallalari, texnoloji parklar yaradilib,
moévcud istehsal obyektlari genislandirilib. innovasiyal istehsal
igtisadiyyatda, o cimladan agrar sahada aparici istigamata cevrilir.
ixrac ticiin sanaye moahsullari istehsali yiiksak siiratls artmaqgdadir.

igtisadiyyatin aqrar sektorunda islahatlar, kand tasarriifati
mahsullari istehsalcilar G¢lin guzastlar va dovilat yardimi
igtisadiyyatin bu sahasinin inkisafina glicli takan verib. Pambiqciliq,
taxilciliq, ipakgilik, tzimculik, caycihq, taravazcilik, ¢altikcilik va
ariciliq kimi sananavi kand tasarrifati sahalari dircaldilib. Meyva -
badam, findiq, sitrus, xurma, zeytun, qoz, nar baglarinin sahasi
xeyli genislanib. Agroparklar 6lkanin landsaftini taninmaz daracada
dayisib, xarici dovlatlarin Azarbaycanin kand tasarrifati
mahsullarina talabati xeyli artib.

Prezidentin rahboarliyi ila Azarbaycanda nahang transmilli
nagliyyat layihalari hayata kecirilib: Baki-Tbilisi-Ceyhan asas neft
ixrac kamari, Baki-Tbilisi-9rzurum gaz kameari, 2014-cu il
sentyabrin 20-ds tomali goyulmus Canub Qaz Dahlizi Avropanin
enerji tahlukasizliyinds muhim rol oynayacaq. Dayari 40 milyard

dollardan artiq olan bu layihs yuksak stiratls reallasdirilib va 2018-



ci il mayin 29-da Bakida Canub Qaz Dahlizinin, hamin il iyunun 12-
ds isa onun tarkib hissasi olan TANAP boru kamarinin rasmi acilis
moarasimlari kecirilib. TAP layihasinin reallasdiriimasi grafik tzrs
davam edir.

Prezident ilham 9liyevin tasabbiisi ils Avropani Asiya ila
birlasdiran Sarg-Qarb va Simal-Canub beynalxalq nagliyyat
dahlizlarinin yaradilmasina baslanib. 2017-ci il oktyabrin 30-da
Bakida Baki-Thilisi-Qars domir yolunun rasmi acilisi olub. Bu domir
yolunun tikintisi 2007-ci ilds baslanmisdi. Azarbaycanin Rusiya, iran
va Glrcustan ils sarhadlarina gadar yeni magistral avtomobil yollari
cokilib. Azarbaycan boyuk siyasi, igtisadi va strateji shamiyyat kasb
edan bu beynalxalqg layihalari reallasdirmagqla Avrasiyanin cox
muhim tranzit va logistika markazina cevrilir.

Kosmik orbits 3 peyk cixarmis Azarbaycan diinyada sayl ¢cox
olmayan kosmik o6lkalar klubuna daxil olub. 2013-cii il fevralin 8-da
Azarbaycanin birinci, 2014-ci il iyunun 30-da ikinci, 2018-ci il
sentyabrin 26-da isa Uclincli telekommunikasiya peyki orbita
cixarihb.

2003-cu ildan sonraki dovrda 3100-dan cox maktab, 642 tibb
muassisasi tikilib va ya tamir edilib. Yiuzlarls tarixi bina, muzey,
teatr vo kitabxanada genismiqyasli yenidanqurma va tomir islari
aparilib, onlar yeni avadanligla tachiz edilib. Olkanin ali
maktablarinda, elmi markazlarda, respublika Milli EImlar
Akademiyasinin muassisalarinds ds analoji isler aparilib. Olkads 16
il arzinda 15 min kilometrdan cox asfalt yol ¢akilib, 443 korpl insa
edilib. Baki Metropoliteninin 4 yeni stansiyasi istifadaya verilib. Comi
iki il bundan avval Xazar danizinda an iri beynalxalq liman - 9lat
Daniz Ticarat Limani faaliyysta baslayib. Bu muddatda Azarbaycanda

altisi beynalxalg olmagla, 7 aeroport tikilib.



2003-2019-cu illsrds 6lkada 31 elektrik stansiyasi tikilib
istifadaya verilib. Naticods Azarbaycan gonsu dlkalars elektrik
enerjisi ixrac etmays baslayib. Olkanin yasayis mantagalarinin tabii
gazla tamin edilmasi gostaricisi artaraq 51 faizdan 95 faizs
catdirilib. Oguz-Qabals-Baki su kamari xatti ¢akilib, an iri
sutamizlayici qurgu tikilib, regionlarda coxsayli subartezian quyulari
gazilib, yuzlarls modul tipli suteamizlayici qurgu istifadays verilib,
ohalinin icmali su ils fasilasiz tachizati tamin olunub.

Son 16 ilds gacqginlarin vo macburi kockilnlarin problemlarinin
halli Gizra boyuk is aparilib. Olkads butiun cadir diisargalari va “fin
evlari’ndan ibarat gasabalar Iagv edilib, ylizdan cox yeni gasabas va
soharcikds 300 mindan cox insan yerlasdirilib. Sahid ailalari,
muhariba veteranlari va slillari xtisusi gaygi ils shats olunub. Onlara
dovlat hesabina 5500-dan cox manzil, 6 mindan ¢ox minik
avtomobili verilib.

Sosial sahads islahatlar inqilabi xarakter dasiyir. 2019-cu il
sentyabrin 1-dan etibaran pensiyalar, slilliya géra muavinatlor,
tadris muassisalarinda tagaudlar yliz faizdan cox artirilib. Dovlst
qullugcularinin, hiiquq muhafizs organlarinin iscilarinin, harbi
qullugcularin va basqalarinin amakhaqqi artirilib.

Olkads ictimai va sosial xidmatlar sahasinds ciddi institusional
islahatlar aparilib. Doévlst organlari tarafindan shaliys gdstarilan
xidmatlari vahid sistem saklinda birlasdiran “ASAN xidmat” vo DOST
Azarbaycanin brendlarina cevrilib.

istedadl mustaqil jurnalist Eynulla Fatullayev 2018-ci il fevralin
9-da “Haqgqgin.az” informasiya-analitik portalinda darc edilmis
magqalasinda yazir: “Dovlatciliyin dircaldilmasi, igtisadiyyatin
cicoklanmasi, siyasi modernlasma - 9liyev konsepsiyasinin vahdat

toskil edan bu Ucluyl iki prezidentin idaracilik ruhunu xarakterizs



edir. Parcalanma, mahvolma haddina catdirilmis, dshsatli vetandas
muharibasi va ermani midaxilasi tongalina atilmis 6lka sanki
mocliza sayasinda xilas edildi va qorunub saxlandi. Diinyanin an
narahat 6lkalarindan birindsa sabitlik bargarar oldu va bu sistem
iqtisadi dircalisa, Umumi rifah comiyyatinin tasakkullns sarait
yaratdi”.

Daha sonra: “Taleyin va tarixin gismatindan 3liyevlar, indiki
halda ilham dliyev olmasaydi, Azarbaycan iflasa mahkum olardi. Axi,
Azarbaycana yalniz inqilabi harc-marclik, global 6zbasinaliq va
vatandas ayri-seckiliyi taklif edirlar. Azarbaycana doévlstciliyi
tamamila torpaga gomacak inqgilabi liberalizm taklif edirlar. Ya
oliyev, ya da parcalanma. Hatta asrin dorddabiri gadar vaxt
kecoandan sonra da bizim secimimiz boylk deyil: kecmis ils galacak

arasinda comi bir imza olmalidir’.4

Postneft dovrinin islahatlari

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 9liyev postneft
dovrinda igtisadiyyati bacarigla idars edarak olkani yeni inkisaf
yollarina cixarib. 2016-ci1 ilds Azarbaycan iqtisadiyyatinda xarici
soklarin va asas ticarat tarafdaslarinin resessiyasinin tasiri altinda
bas vermis qisamuddatli tanazzil 2017-ci ilds sabitlasma va 2018-
ci ilds igtisadi artimla svaz olundu. Buna sabab Prezident ilham
dliyev tarafindan gisa middatda muhim gararlarin gabul

edilmasidir:

4 JriHynna datynnaes. Pocuepk Anuesa mexay npowsbim n byayuwmm. Cou.ceTb

Haqqin.az, 9 ¢espans 2018.



1.Xarici soklarin tasiri altinda olan igtisadiyyatin
restrukturizasiyasi yeni is yerlari yaratmagda va kutlavi issizliyin
garsisini almaga imkan verdi;

2. Dlizgun taskil edilmis makroigtisadi slagalandirma manatin
sabitliyini va inflyasiyanin birragamli olmasina nazarati tamin etdi;

3. Strateji yol xaritalari tasdiq edildi va inkisafin yeni igtisadi
modeli miayyan olundu;

4. 9n vacibi, xarici soklarin sosial rifaha potensial manfi
tasirlarinin garsisi alindi.

Islahatlarin asas istigamatlarini bu ciir gruplasdirmaq olar:

1. Igtisadi islahatlar (vergi-gémruk, tikinti, enerji sabakasins
gosulma, sahibkarligin dastaklanmasi va s.).

2. Mahkama-huqugq islahatlar (sdalst muhakimasinin
keyfiyyatinin, samarasinin va saffafliginin artirilmasi).

3. Sosial islahatlar (institusional islahatlar va sosial paket).

4. Kadr islahatlari.

Azoarbaycan aparilan islahatlarin sayina gors takca 2019-cu
ilds deyil, 2020-ci ilds da diinyada an iri islahatci dlkalar sirasina
daxildir. Bu barads Diinya Bankinin “Doing Business 2020
hesabatinin yayilmasindan avval darc edilmis blogda bahs edilir.
Kecan il Azarbaycan 57-ci yerda idi. O vaxt top-islahatci olmaq asan
idi. 25-ci moévqgeds olan Azarbaycanin islahatlarin sayi an cox olan
olkalar siyahisina dismasi hagigatan ¢atin idi. Hazirda 6lkeamiz
“Doing Business” biznes muhiti etalonundan 78,64 faiz haddina
catib, yani, o, maqgsads yaxindir. Etalona yaxinlasdiqca, top-islahatci
olmag daha da catinlasir. Lakin buna baxmayarag, Prezident ilham
oliyev 6lkani inamla “Doing Business” zirvasina aparir.

Belalikla, Prezident ilham Sliyevin rahbarliyi ils hayata kecirilan

ugurlu antibdéhran tadbirlari vo kompleks islahatlar tabii ehtiyatlarla



zoangin digar olkalarle mugayisads daha samarali olub. Prezidentin
rahbarliyi ils 6lkada sosial, siyasi ve makroiqgtisadi sabitlik, sahalinin
sosial firavanligi ve davamli igtisadi artim teamin edilib.

Hazirda (2019-cu ilda) 6lkanin strateji valyuta ehtiyatlarinin
hacmi 50 milyard ABS dollarindan cox, xarici borcun mablagi isa
UDM-in comi 17 faizi gadardir. Azarbaycanin strateji valyuta
ehtiyatlar1 5 il arzinds idxalin maliyyalasdirilmasi liclin kifayatdir.
Tadiyya balansinin va konsolida edilmis biidcanin profisiti
makroigtisadi sabitliyin ve davamli inkisafin asasidir. 2019-cu ilin
ilk 8 ay1 arzinds UDM 2,4 faiz, geyri-neft-qaz sektorunda 3 faizdan
coX, geyri—neft ixracinin hacmi iss 17 faiz artib. Xtsusi geyd etmak
lazimdir ki, geyri-neft-qaz sanayesi 15,2 faiz, informasiya va
kommunikasiya xidmatlari 17,6 faiz, kand tasarrifati 6,2 faiz artib.
Harcand, igtisadi inkisafin movcud sirati daha yuksak bazaya
asaslanir. Bitovlikds 2003-2018-ci illards Prezident ilham 9liyevin
rahbarliyi il 6lkanin UDM-i 3,3 dafs artib.

2019-cu ilin avvalindan Azarbaycan igtisadiyyatinin
imkanlarinin coxalmasi biudcanin galir hissasinin 18 faiz artmasina
gatirib cixarib. Prezidentin siyasi iradasi ils artan budcs imkanlari
bilavasite shalinin sosial rifahinin yaxsilasdiriilmasina yonslib. Bir
magam xususi shamiyyat kasb edir ki, sosial taminat lizra
irimiqyasli tadbirlar paketinin reallasmasi Prezident tarafindan
muayyanlasdirilmis, maliyys sabitliyini tamin edan bldcs gaydalari
carcivasinda hayata kecirilib. Basqa sozls desak, ingilabi sosial
paketin reallasmasi inflyasiya tazyigi yaratmadan ve manatin
sabitliyi seraitinde mumkun olub.

Qeyd etmoak lazimdir ki, 2014-cu ilin ikinci yarisindan
baslayaraqg neftin diinya bazarinda giymsatlarinin li¢c dafs azalmasi,

torafdas Olkalardas tanazziil ve devalvasiya Azarbaycan



igtisadiyyatinin kanar sarsintilara uygunlasmasi zaruratini
yaratmisdi. 2017-2018-ci illardes UDM qgeyri-neft sektorunun
hesabina orta hesabla 2,3 faiz artib. Bltovliikds isa davamli,
uzunmuddsatli, shamiyyatli va genis shatali artimin tamin olunmasi,
olkanin arazi butovliylinin barpa edilmasi va beynalxalq
movgelarinin gorunub saxlanmasi siyasatinin davam etdirilmasi
dovlat Ucln asas cagirislara cevrilib.

Prezident ilham 9liyev darin struktur islahatlarina xiisusi
diqgat yetirir. Bu islahatlar diinyada bas veran sarsintilar fonunda
sosial-iqtisadi gostaricilarin yaxsilasmasinda mihium rol oynayir.
Azarbaycanda kompleks islahatlarin névbati marhalasi 2016-ci ilds
baslandi va 2019-cu ilds davam etdirildi. Milli igtisadiyyatin
perspektivlari barads 2016-c1 ilds gabul edilmis strateji yol
xaritasinda asas hadaf struktur islahatlarinin davam etdirilmasi va
daha seomoarali idarsetmsa sistemina kecid idi.

Struktur islahatlarinin reallasmasi tmumi inkisafa mane olan
problemlarin aradan galdirilmasinda mihidm rol oynadi va shalinin
sosial problemlarini hall etmayas, biznes maraqlarini tamin etmoays,
soffafligr artirmaga, muxtalif sektorlarda inzibati prosedurlarin
sayini va masraflari azaltmaga, habels dovlst xidmatlarinin
keyfiyyatini yaxsilasdirmaga imkan verdi.

Belalikla:

-biznesin qurulmasi tcun geydiyyat prosedurlarinin sayi ticdan
birs, muddati isa 3,5 glindan 12 saata disub;

—tikinti Gcln butln texniki spesifikasiyalar va icazalar
sahibkarin istiraki olmadan elektron formada tagdim edilir. Tikinti
va istifads Uclin icazalar alinmasi pulsuzdur va internet vasitasila

“bir pancara” prinsipi asasinda hayata kecirilir. Prosedurlarin sayi



18-dan 7-ya, onlara sarf edilan vaxt 116 glindan 38 glina, xarclar
is?a 6600 manatdan 3345 manata endirilib;

-elektrik sabakasina qosulmaq lcln sifarislarin elektron
sistemi istifadaya verilib, prosedurlarin sayr 7-dan 2-ya, bunun
ucun talab edilan vaxt 41 glindan 20 glina endirilib;

—-dasinmaz amlakin va kadastr islarinin geydiyyati ila bagl
problemlar tizra apelyasiyalar Giclin xlisusi mustaqil mexanizmlar
yaradilib, prosedurlarin sayi 3-dan 1-9, bunun ucun talab edilan
vaxt 5 giindan 1 guna endirilib;

-kredit alinmasi tclin bltiin nov girovlara icazas verilib,
yuklanma miugavilasinda asas 6hdaliyin maksimal mablagini
gostarmak imkani yaradilib;

-xirda investorlarin hiiquglarinin mudafissi gliclandirilib.
Sehmdarlar 6z faaliyyasti ila vurdugu ziyana gors direktoru
masuliyyata calb eds bilarlar;

-sosial sigorta tcun 6doamsalarin hacmi 22 faizdan 15 faizs
endirilib, 9DV-nin 6danilmasinin inzibati proseduru takmillasdirilib
va indi bu prosedur elektron formada hayata kecirila bilar. Vergi
yuki shamiyystli daracads azaldilib, mikro va kicik biznes
subyektlarina alavs vergi glizastlari taqdim edilir;

—-xarici ticaratin istirakcilari tarafindan “Yasil dahliz”
sistemindan daimi istifads etmak hiququ alinmasi tclin xtsusi
gaydalar tatbig olunur, bu hiquglarin mivaqqgati dayandirilmasi,
Iagv edilmasi va barpasi imkanlari var. Gomrik nazarati ve gomruk
rasmilasdirmasi daha siratls va daha saffaf hayata kecirilir, fiziki
gomrik yoxlamalari minimuma endirilib;

-xirda iddialar va xirda iddialar tcliin meyarlar barasinda
sadalasdirilmis prosedurlar gabul edilib. Mahkama tanzimlomasi

standartlari yaxsilasdirilib. “Vasitacilik hagqinda” Qanun gabul



edilib, muvafiq inzibati gaydalar islenib hazirlanib. Sikayatlarls bagl
moahkama arasdirmalarinin elektron xidmsatinin tatbiq edilmasi
sahasinda ganunvericilik takmillasdirilib;

-miuflislasmanin tanzimlanmasinin barpasi lGcln kreditorlarin
gruplara bolinmasi, har qrupda ayrica sasverma va muayyan qrupun
butln tzvlsrins vahid yanasma tatbiq edilmasi barads ganun gabul
edilib. Harraclarin kecirilmasi vaxti azaldilib;

-beynalxalg standartlara uygun olaraqg dovlat satinalmalari
ucun ganunvericilik bazasi takmillasdirilib (¢ milyon dollara gadar
dovlat satinalmalari yalniz elektron sakilds hayata kecirilir). on
muasir standartlar asasinda dovlst satinalmalarinin vahid internet
portali va elektron satinalmalar modeli yaradilib. Dovlst
satinalmalarinin hayata kecirilmasi prosedurlari sadalasdirilib va
tamamils komputerlasdirilib. Bundan alava, samarali idarsetma
sistemi yaradilib. Dovlat satinalmalarinin hayata kecirilmasi
proseduru Uclin zaruri vaxt 53 gundan 31 guna, tender taklifinin
hacmi 5 faizdan 1 faizs endirilib va sair;

—-aparilan islahatlar Azarbaycanin beynalxalq reytinglardas
movqgelarina muiisbat tasir gostarib. Masalan, Diinya Banki tarafindan
darc edilmis “Doing Business 2020” reytinqinda Azarbaycan islahatci
olkalarin ilk iyirmiliyina daxil edilib. Bitovlukds, Azarbaycan “Doing
Business 2020” reytinginda 190 6lks arasinda 34-cl yeri tutur.
“Biznesin qurulmasi” indikatoruna gora 6lkamiz 9-cu yerdadir, yani,
2017-ci ildaki movgeyini goruyub saxlayir. “Kredit alinmasi”
gostaricisi Uzra Azarbaycan xeyli iralilayib, 2017-ci ilds 22-ci
yerdan 2019-cu ilds besinci yera cixib. “Tikinti liclin icazs alinmasi”

gostaricisi Uzra 2017-ci ildaki 61-ci yerdan 2019-cu ilda 5-ci yera



cixib.> “Doing Business 2019” hesabatinda Azarbaycan hayata
kecirilmis islahatlarin sayinin an cox oldugu doévlst hesab edilib.
Yeni hesabatda dlkamizin moévgeyi 2017-ci ildaki ils miqayisada 32
band yaxsilasib. Naticada Azarbaycan dinyanin 190 o6lkssi arasinda
25-ci yeri tutur.

Dunya Igtisadi Forumu tarafinden 2019-cu il Gciin darc edilmis
global ragabatqabiliyyatlilik indeksina gors, Azarbaycan 11 band
iralilayarak 62,7 bal ila 141 6lks arasinda 58-ci yeri tutur.6 O, MDB-
nin digar olkalarini 12 gostaricidoen 8-na gora gabagqglayib va Rusiya
Federasiyasi va Qazaxistandan sonra liderlarin ilk tGcluytns daxil
olub. 9n yiiksak taraqqi amtas bazarlan (+27), makroigtisadi
sabitlik (+23) ve amoayin ixtisaslihigi (+17) gostaricilari Gzra
musahids olunub. 9rzaq bazari daha yiuksak giymatlandirilib - 10-
cu yer. Bu gostarici daxili ragabati, ticaratin acigligini, gomruik
rasmilasdirmasinin suratini va sair meyarlari shats edir. Borclarin
odanilmasi (+47), budcanin saffafligi (+45), kreditlards farq (+40),
amakdaslar ticun xarclarin kompensasiyasi (+39) va audit vo
hesabat standartlarinin méhkamliyi (+33) dinamikasinda daha
boyuk taraqqi musahids olunur.

Azarbaycanin beynalxalg movgelsrinin yaxsilasmasi diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyanin darinlessmasinds muhum rol oynayir.

Islahatlarin hayata kecirilmasi sosial-igtisadi infrastrukturun tam

> AzepbangxaH Bowen B TOM-20 pedopmaTopckmx cTpaH B pentuHre Doing
Business-2020. - Report.az, 24 oktabpsa 2019 r. -
https://report.az/ru/biznes/azerbaydzhan-voshel-v-top-20-reformatorskih-
stran/

6 Global Competitiveness Report 2019: How to end a lost decade of productivity
growth. World Economic Forum, 2019 -

https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-

productivity-growth .
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modernlasdirilmasina va biznes muhitin yaxsilasdirilmasina sarait
yaradir. Onlar 6lks iqtisadiyyatina daha cox investisiya calb etmays,
iqtisadiyyatin strukturunu yaxsilasdirmaga, yeni is yerlari
yaratmada, amayin pesakarligini ve mahsuldarhgini artirmaga imkan
verir. Bunlar Azarbaycanda hayatin biitiin sahalarinin modernlasmasi
prosesinin suratlandirilmasi tclin ciddi amillardir.

Prezident tarafindon 2019-cu ilds tagdim olunmus, shalinin
rifahi sahasindas ingilabi dayisikliklari tamin edan sosial islahatlar
paketi 4,6 milyon nafari shata edib. Sosial paketin etibarliligi onun
maliyys taminati il saciyyalanir. Bu maqgsadls 2019-cu ilin dovlst
budcasindan 2 milyard 79 milyon manat vasait ayrilib, 2020-ci ilds
iso 2 milyard 791 milyon manat vasaitin ayrilmasi nazards tutulub.

Qeyd edilan sosial paket ¢arcivasinds 6lkads minimum ayliq
amakhaqqi 93 faiz artirilarag 130 manatdan 250 manata catdirilib.
omoakhaqqinin artirilmasi délkads orta ayliq amakhaqqina tasir
gostaracak, onu 15 faiz artiraraq bu ilin sonunda 625 manata
catdirmaga imkan veracak. Bununla barabar, Prezident sosial paket
¢carcivasinda pensiyalarin va sosial muavinatlarin mablagini ikigat
artirib. Bundan alava, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yeni
ayliq taqaudlari tasis edilib: 1 gqrup alilliyi olan saxslaras, saglamliq
imkanlart mahdud olan 18 yasa gadar usaqglara qullug edanlar lclin
50 manat, muhariba veteranlarina 80 manat. Minimum pensiyanin
moablagi 2019-cu il martin T-dan 160 manata, oktyabrin 1-dan 200
manata catdirilib. Bu, o demakdir ki, lkads minimum pensiyanin
moablagi 72 faiz artirilib. Prezident macburi kéckinlar va onlara
barabar tutulan saxslar tictin aylig muavinatin hacmini 50 faiz,
talabalarin tagaudlarini 20 faiz artirib.

Prezidentin “Azarbaycan Respublikasinda fiziki saxslarin

problemli kreditlarinin halli ila bagh slavs tadbirlar hagqinda”



Farmanina asasan bu sahads yaranmis problemlarin kompleks halli
ila yanasi, yeni, diinya miqyasinda nadir mexanizm - xarici
valyutada vaxti kecmis kredit borclarinin 6dsnilmasi sahasindas
dovlat dastayi mexanizmi yaradilib. Bu Farmanin icrasi naticasinda
fiziki saxslarin banklara xarici valyutada 10 000 ABS dollarina gadar
asas kredit borclarinin manatin devalvasiyasi ils slagadar artmis
moablagi hesablanaraq 6danilib. Naticads 710,3 min kredit sazisi
uzra 629 milyon manat kompensasiya 6danilib.

Azarbaycan Prezidenti ilham 9liyevin qurucu faaliyystini geyd
edarak, bir fakti xtisusi vurgulamagq istayiram ki, hals 2003-2008-ci
illards, yani, 6zuniln birinci prezidentlik miuddatinda o illarin
cagirislarini nazars alaraq faal hiicumcu tadbirlar kursunu secmisdi.
Ilham Sliyev 6zinin bitun faaliyysti ils stibut edib ki, 6lkanin daxili
problemlarini ciddi va guzastsiz hall etmak, Azarbaycanin xarici
siyasatini hayata kecirarkan milli manafelari miudafis etmak
szmindadir. Artig hamin prezidentlik dévriinds aydin oldu ki, ilham
dliyev bu va ya digar problemin hallina 6z prinsipi, 6z yanasmasi, 6z
baxisi olan mustaqil saxsiyyatdir. Onun xarakteri Umummilli lider
Heydar 9liyevin séhratindan bahraloanmays imkan vermirdi, buna
gora o, siyasi varis kimi ona galmis irsi daha da inkisaf etdirmayas
calisirdl.

Rusiyali mashur politoloq, Azarbaycan lGzra mitaxassis Oleq
Siganovun fikri ils tam raziyam. O yazir: “Tamamils askardir ki, bu
gun Azarbaycan siyasatinda potensial baximdan effektivliys gora
ilham Sliyev saxsiyyati ile uzagdan-uzaga da olsa bearabar tutula

bilacak basga bir saxsiyyat yoxdur. Masals alternativin olmamasinda



deyil, sadaca, Azarbaycanin va onun xalginin manafelarins ilham
dliyevdan daha artiq daracads uygun goals bilacak saxs yoxdur”.”

Bu fikir 2008-ci ilds sdylanilmis olsa da, 2019-cu ilds ds 6z
aktualligini itirmayib.

Butuin prezident seckilarinda (2003, 2008, 2013, 2018) ilham
oliyevin namizadliyi alternativsiz gorunurdi, harcand basqga
partiyalardan olan namizadlar vardi. Bunun bir neca sababi var.
Masalan, 1988-ci ilin ortalarindan 1993-ctu ilin ortalarina gadar
movcud olmus siyasi avanturadan tangs galmis 6lks vatandaslari
obdiirashman Vazirovu, Ayaz Mitsllibovu va 9bilfaz 3liyevi (Elcibay)
siyasi hayatdan uzaqlasdiraraq dovlat idaraciliyi stiikanini boyuk
siyasi xadim va tacriubsali idaraci Heydar 9liyeva etibar etdilar. On il
sonra isa dovlat bascisi vezifasinda faaliyysts baslamis ilham 9liyev
Azarbaycan vatandaslarinin nazarinda Heydar 9liyev siyasi kursunun
sadagatli davamcisidir. Olkanin neft va gaz hesabina slds etdiyi
milyardlarla galir, hamcinin son 16 ilds ugurlu daxili va xarici
siyasat ilham oliyevin hakimiyyatini méhkamlandirib. O, hagl olaraq
olka Prezidenti vazifasinda 6z faaliyyatinin naticalari ils faxr edas
bilar.

Prezident ilham 3liyevin dévlst idaraciliyinin asasini taskil edan
konkret prinsiplarin har biri 6lkanin inkisafinin miayyan sahasini
tomsil edir. Dovlatin strateji masalalarin halli Gizra praktiki siyasati
bu prinsiplar asasinda qurulur. Kitabin sonraki fasillari bu
prinsiplars hasr edilacak. Burada iss onlardan bir necasinin adini
cokacayam.

Bela ki, an muhim prinsip 6lkada ictimai-siyasi sabitliyin tamin

edilmasidir. Sabitlik olmadan mustaqil dovlst qurmaq va dlkanin

7 Bax: “U3BecTtna” Ne179. TemaTtuyeckoe npunoxeHune Asepbangxan 25.09.2008

roga.



umda problemlarini hall etmak mumkiin deyil. Yalniz bu masalani
hall edandan sonra sosial-igtisadi masalalarin hallina, 6lkanin arazi
butovllylniin barpasina, demokratiyanin inkisafina, insan hiquq va
azadliglarinin midafissines, tarazlasdirilmis xarici siyasat hayata
kecirilmasina baslamaq olar.

ictimai-siyasi sabitliyin bargarar olmasi naticasinds 6lka
iqtisadi sahads kecid dovrini ugurla basa catdirdi ve onun liberal
bazar iqtisadiyyatina kecidi tamin edildi. Nail oldugu yiiksak igtisadi
inkisaf saviyyasina gora Azarbaycan “Doing Business”in
hesablamalarina asasan diinya 6lkalari arasinda “sn islahatci
dovlstdir’.s

Rusiyali musllif Aleksandr Karavayevin fikrinca, ilham Sliyev
dovlatin davamlilhiginin tacassumauddur. Vatandaslardan sorusanda ki,
Olkanin durmadan inkisaf etmasinin rahni nadir, onlarin cavabi bels
olur: bunun rahni Prezident ilham 9liyevdir. Prezidenta bu cir
miinasibat sistemi birden-birs yaranmayib. ilham 3liyev bu etimad
kapitalini uzunmuddatli gargin saylar va boylk zahmat sayasindas
gazanib.

Umumiyyatls, etiraf etmak lazimdir ki, ilham 3liyev nadir
saxsiyyatdir. Onun simasinda ham islahatci, ham sabitlik, ham da
daxili siyasi tarazhgin saxlanmasi amili comlasib.°

Prezident ilham 9liyev umummilli lider Heydar 9liyevin siyasi
irsine sadiq qalaraq, iqtisadi, sosial ve ekoloji amillar nazars
alinmagla, kompleks islahatlar kecirmakls Azarbaycanin davamli

inkisafini ugurla tamin edir.

8 Bax: “bakuMHCKUI pabounin” gazeti, 27 aprel 2017-ci il.
9 Bax: AnekcaHap Kapagaes. Jlngep Bcen BNacTHOM cuctembl. “AzepbangxaHckune

N3BecTusa” qozeti, 17 aprel 2018-ci il.



Prezident dovlat idaraciliyi sisteminda da islahatlar aparir:
dovlat organlarinin strukturu takmillasdirilir, bu organlarin,
hamcinin dovlat qullugcularinin sayi nazsracarpacaq daracads
azaldilib, kadrlarin tarkibi Qarbda va Canubi Asiya olkalarinda an
yaxs! ali maktablards tahsil almis ganc mitaxassislar hesabina
yenilanir. Yeni idaracilar elitasi formalasir.

Futurologlarin prognozlarina gors, 2025-ci ilo gadar sabit
inkisaf edan 6lkalards, o cimladan Azarbaycanda “common brain”
(harfi tarciimasi “Umumi beyin”, “Umumi zaka” demakdir) deyilan
tamamila yeni siyasi elita formalasacaq. Bu, har hansi radikalliqgdan,
dagidici inqgilabilikdan uzaq olan yliksak intellektli vo pragmatik
funksionerlarin ciddi strukturlasdirilmis, iyerarxiya baximdan
nizamlanmis vahid komandasi olacaq. Homin komandaya yena da
birlasdirici siyasi lider ilham 9liyev basciliq edacak, o, idarsetms
sisteminin asas rahbari funksiyasini yerina yetirmakda davam
edacak.

Hec da taaccubli deyil ki, “informasiya comiyyati’nin
yaradildigi asrds 6lkanin idars edilmasi miiayyan moanada “komputer
sobakasinda inzibatcilig1” xatirladacaqg. Azarbaycanda artiq
faaliyysta baslamis “elektron hokumat” dovlat masalalarini samarali
va operativ hall etmays imkan verir.

Belalikla, Azarbaycanda yaradilmis dovlat idaraciliyi sistemi
keyfiyyoatca yeni idaraci kadrlar Gcun nazards tutulmus, tamamils
yeni asaslar tizarinds qurulmus vahid mexanizm olacag. Hom
olkanin daxili inkisafini, ham da xarici alemls alagalari nizamlayan
mexanizmlar mahz bu sistemin talablarins uygunlasdiriimis
uzunmuddatli dinamizmi xatirladacaq. Rahbarlik sahasina tasadufi
va ya siyasi idaracilik sistemindan bixabar funksionerin galmasi ham

olka shalisi ticun, ham da acnabi investorlar licun ciddi problemlar



yarada bilar. Hatta bu sistema qosulmus yuksak tahsilli kadrin zaruri
keyfiyyatlari yoxdursa (sgar hamin saxs radikalliq, destruktivlik kimi
sistemsiz keyfiyyatlara malikdirsa), o, dovlat idaraciliyi prinsiplarina
0z yanasmalarini tatbiq edas bilar. Bu, inkisafin siyasi kursuna manfi
tosir gostaracak. Bu ise ham arzuedilmaz, hom da bitoviikdas
yolverilmazdir.

XXI asrds hoam basariyyatin, ham doa konkret dovlstin
garsisinda duran keyfiyyatca yeni masalalari keyfiyyatca yeni siyasi
elita hall etmalidir. Bu, pesakar hamfikirlar komandasidir. Onun har
bir Gzvi dovlat idaraciliyinin konkret istigamati lizra mitaxassisdir.
Genis tahsilli, yliksak intellektual keyfiyyatlar, muayysan idaracilik
tocrubasi, isglizar Unsiyyat vardislari, iyerarxik sistema
uygunlasmagq bacarigi - bitin bu va digar keyfiyystlarin macmusu
komandanin har bir Gizvina xas olmalidir. Prezidentin komandasina
muvafiq dinyabaxisina va manavi keyfiyyatlars malik olan, ilham
dliyevi s6zda deyil, amali isda dastaklayan muasir tafakkdirli va
istedadli taskilatcilar galmalidirlar. on baslicasi, onlar asl dovlstcilar
olmali, xalqin va dovlatin manafelarini har seydan ustin
tutmalidirlar.

Siyasi adabiyyatdan elita nimunalari malumdur: “Cikagolu
oglanlar”’, “Harvard komandasi”, 6z ideyalarini mixtalif 6lkalarin
dovlat siyasati formasinda reallasdiran hamfikirlarin digar kreativ
gruplari.

Ekspertlorin fikrinca, Prezident ilham 9liyev dévlst idaraciliyi
prinsiplarinin dirlst sistemini qurub. Bu sistem XXI asrda
globallasma proseslarinin faallasmasi ve daim artan informasiya
axini saraitinds milli manafelara uygundur.

Bu prinsiplar sistemi arazisinin 20 faizi Ermanistan tarafindan

isgal edilmis 6lkanin inkisaf strategiyasina tam uygun galir. Cox



sevindirici haldir ki, milli lider va dévlst bascisi ilham 3liyeva
operativ gararlar gabul etmak, coxvariantl idaracilik vo béhranl
vaziyyatlarin kollektiv nizamlanmasi modellarini tatbig etmak,
beynalxalq slagalarin hayata kecirilmasinda coxpillali manevrlardan
istifade etmak, xaricdan informasiya tasirinin artmasini nazara
almag, idarsetmsa prosesinin gapali segmentlarinin maxfiliyini tamin
etmak kimi keyfiyyatlar xasdir.

Muasir saraitds xalqg kitlalari garsisina cixmagq, mitinglardas
cixis etmak, KiV-lara musahibs vermak kimi isleri, bir gayda olaraq
tokca liderlar 6zlari deyil, ham ds onlarin imicmeykerlari, idaracilari,
siyasi texnologlari, politologlar, dovlat strukturlarinin masul iscilari
hayata kecirir va butiin bunlar aparilan isin tarkib hissasi kimi
reallasir. Burada 1992-1993-cu illsrds 6lks ictimaiyyatini va onun
hiududlarindan kanarda coxlarini giciglandirmagi éyranmis
Azarbaycan muxalifatinin yurutdiuyu populist garsidurma siyasatina
yer yoxdur, buna gora da miting burulganina va yaxin ke¢cmisin
digar dagidici hadisalarina das yer yoxdur.

Azarbaycanda indiki siyasi vo sosial-igtisadi vaziyyatin tahlili
gostarir ki, bu gin 6lkads pragmatik intellektuallardan ibarat
komanda formalasdirmaga gabil olan saxsiyyat 2003-cii ilin
oktyabrindan hakimiyyatdadir. Azarbaycan xalqgi onunla faxr eds
bilar. Bu, 6lkads daxili, ictimai, siyasi, iqtisadi vo madani saraiti cox
gozal basa diisan, energetika kimi mihim sahads zangin tacriibs
toplamis, gatiyyatli diplomatik verdislara malik olan ilham 9liyevdir.
Milli Olimpiya Komitasinin prezidenti kimi ilham 9liyev 6zunu
respublikada idman harakatinin boyuk taskilatcisi kimi gostarib. O,
bilavasita Prezident Heydar 9liyevin rahbarliyi ils cox gozal dovlat
idaraciliyi maktabi kecib. Onun rahbarliyi ilo 6lkadas gazanilmis

siyasi va sosial-igtisadi nailiyystlar, milli ideyaya sadagst,



taskilatciliq gabiliyyati buna dalalat edir ki, ilham Sliyev yeni
minillikda Azarbaycan xalginin tmummilli lideridir.

Bununla barabar, ilham 9liyevin butiin dovlsti faaliyysti onun
dinyada ham muasir dovriin boyuk siyasi xadimi, ham da gorkamli
islahatci kimi cixis etmasina asas verir.

Beynalxalg arenada taninmis belcikali siyasatci An-Mori Lizii
hala 2010-cu ilde AZORTAC-In xlsusi muxbiri ilo sohbatinds
demisdi: “Beynalxalq arenada artiq islahatci Prezident kimi taninmis
Ilham 9liyevin rahbarliyi ilos Azarbaycan modernlasib va inkisaf etmis
olkaya cevrilib.

Prezident ilham 9liyev tacribali dévlst bascisi va uzaggoran
siyasi xadim keyfiyyatlarini imummilli lider Heydar 9liyevdan axz
edib. Heydar 9liyev SSRI dagilandan sonra agir vaziyystds olan
Azasrbaycani inkisaf yoluna cixartdi. Prezident ilham 9liyev bu giin
06z olkasinin perspektivlari va isigli galacayi barads disliinan dovlst
bascisidir. Prezident ilham 9liyev Azarbaycan xalqginin dahi oglu
Heydar 9liyevin siyasatini davam etdirarak Rusiya va Avropa olkalari
ila yaxsi munasibatlar yarada bilib. Bu, inkisaf etmakda olan
Azarbaycan ucun cox muhim masaladir”.10

Radikal muxalifst tarsafindan ilham 9liyeva hiicumlar zaman
istifada edilan tezislardan biri beladir: “Prezidentin oglu imummilli
miqyasl lider ola bilmaz, cunki o, gargin siyasi mubarizads,
mitinglar burulganinda, muxalifst ils igtidarin garsidurmasinda
sinaglardan kecmoayib”. Homisaki kimi, radikal mixalifat ictimaiyyati
casdirmaga calisir.

ilham Sliyevin bels adlandirilan “ingilabi kecmisi’nin olmamasi
ham daxili ictimai rayda, hom da xarici siyasatds onun xeyrinadir.

Radikal muxalifat basa diisa bilmir ki, bu giin ilham 3liyevin “XXI

10 “BakMHCKUI paboumin” gazeti, 1 iyun 2010-cu il.



asrda talab edilan yeni tipli lider” kimi taninmasinda mahz bu amil
9sas sortdir.

Harcand, geyd etmak lazimdir ki, radikal muixalifatin
niimayandalari zamanin onlarin xeyrina islomadiyini cox yaxsi basa
dasurlar. Haqigatan, “radikallar”, “inqilabcilar’, “dagidicilar’ yeni
siyasi meyillar tarafindan tarixin klncuna sixisdirilir, onlar tclin
faaliyyat meydani iss glinbagiin daralir. Bu, takzibedilmaz faktdir.
Azarbaycanin timsalinda gorundir ki, an iddiali nimayandalar,
hamcinin 6z taskilatlarinin coxdan ke¢cmisda ilisib galdigini basa
dusanlar bels adlandirilan “milli radikallar” siralarini tark edirlar.

Amma har halda 6zlsrinin xaricdaki agalarindan pay alanlardan
sorusmagq lazimdir ki, indiki Azarbaycani ilham 9liyevdan yaxsi kim
idars edas bilar, kim 6z xalqini dunya sivilizasiyasina qovusdura
bilar, 6z xalginin maddi ve manavi talabatini daha yaxsi tamin eda
va bu asasda sabit dovlat yarada bilar. Bu halda legitim hakimiyyatls
“ingilabi savaslarda” muxalifat siralarinda istirak etmamis V.Putinin
va C.Busun (ogul) nimunasini nazara almaq lazimdir. 9slinds,
dinyada mudrik siyasi liderlar, faaliyyati XXI asr comiyyatinin
yaradilmasina yonaldilmis saxslarin axtarisi meyillarini Azarbaycan
muxalifati 6zU ds yaxsi gorur.

Gorkamli mutafakkir va filosof F.Hegel (1770-1831) yazirdi ki,
boyuk insanlar praktiki siyasi xadimlar olublar. Onlar, eyni zamanda,
isin mahiyyastini, na etmak va na vaxt etmak lazim oldugunu
basqgalarindan yaxsi anlayan, dislnan insanlar olublar.!!

Prezident ilham 9liyev dévlst siyasatini 6lksnin insan
resurslarini, ictimai ve sosial-iqgtisadi resurslarini asas gotirarak
qurur. Dovlat idaraciliyi mexanizmlarinin takmillasdirilmasi 6lkanin

inkisafinin konkret masalalarinin hallina yonalib. Tabii ki, Prezident

11 Bax:l'erenb. dunocodus ucropum Cro., «Hayka», 1993 r., ctp.82.



bu siyasati hayata kecirarkan 6z komandasina, yani, onun ylksak
etimad basladiyi ve 6lkanin dayisdirilmasi ideyalarinin hayata
kecirilmasinda ona saristali sakilde komak edan insanlara glvanir.

2003-cl ildan bari dlkadas yuridulan siyasatin mahiyyati
Heydar 9liyevin siyasi va sosial-iqtisadi kursuna zidd deyil, aksing,
Prezident ilham 9liyev diinyada carsayan edan dayisikliklar prosesinin
intensivliyini nazars alaraq, bu kursu takmillasdirib, onun
reallasmasi metodikasina duizalislar edib. Heydar 9liyevin yurutdiy
mustagil dovlst, onun iqtisadi, sosial vo madani bazasinin
yaradilmasi siyasati Azarbaycan xalginin Gmidlarini tamamils
dogrultdu. Bu siyasat Prezident ilham 9liyevin dévlstcilik siyasatinin
9sasl, onun siyasi kursunun tamali oldu. O, prezidentliyi illarinds bu
siyasi kursdan kanara ¢cixmayib. 9vvalki dovlst idaraciliyinin
quruculuqg xattina riayst edan dévlat xadiminin siyasatini dovlatcilik
sanati adlandirirlar. Bu tipli dovlst xadimlarina o gadar nadir rast
galinir ki, Otto Bismark (1815-1898) onlarin siyasatini incasanat
adlandirirdi.

Prezident ilham 9liyevin siyasati milli maraglarin reallasmasina
nail olmaq sanatidir. Onun asas vazifalarindan biri do manaviyyatin
bargarar olmasidir. Masala burasindadir ki, bu glin insanlarin
muayyan grupunun fikrinca, taassuf ki, insanin camiyyatda sosial
vaziyyatinin daracasini yalniz maliyys ve maddi tarkib hissalar
muayyanlasdirir. Bels insanlar ticin manaviyyat kateqoriyasi 6z
sosial dayarini itirib. Onlar gazanc alds etmak, varlanmag
havasindadirlar. Bu, onlarin hayatinin manasidir. Onlar tctn
agressivlik madaniyysat normasi, eqoizm isa unsiyyat haddidir. Milli
madaniyyat besiyina bas vurmagq istayi onlara yaddir.

2003-cii ilin oktyabrindan baslayaraq buitiin bu dévrds ilham

oliyev xalgin manavi inkisafi, dini etigad azadligi, multikulturalizm



vo tolerantliq snanalarinin dastakloanmasi siyasatina cox boylik
digqgat yetirib. Ganclarin sosial, tahsil vo madani problemlarinin halli
maqsadilea 2005-2021-ci illsri shats edan 3 dovlat programi tasdiq
edilib, xtisusi Ganclar Fondu yaradilib. Ganclar siyasati dovlatin
faaliyyatinin prioritet istigamatlarindan biri, dovlat idaraciliyinin
prinsipidir.

Siyasatcinin rolunun haqiqi miqyasi konkret islarin
reallasmasinda iza cixir. Prezident ilham 9liyevin dovlatcilik
faaliyyati (2003-cli il oktyabrin avvalindan) Azarbaycanin siyasi,
igtisadi vo madani landsaftini deayisib. Olks hayatinin bitiin
sahalarinda Azarbaycan xalqinin daha yaxsi yasamasini tamin etmak
ucun stimul yaranib. Xalq 6z liderini tamamils dastaklayir.

7 1] 7 ]

“Pragmatizm”, “ceviklik”, “acighq”, “muayyanlik”, xarici siyasatds

“sistemli vektorluluq”, “milli maraqglarin ardicil tabligi”, “yuksak

manaviyyat’,

hassasliq”, “tavazokarliq” - bu keyfiyyatlar Prezident
ilham Sliyev saxsiyyatini saciyyalandiran anlayislarin az bir gismidir.

O, muasir saraitds dovlat bascisi tclin zaruri olan butin
keyfiyyatlars malikdir. ilham 9liyeve Azarbaycan xalgini 6z arxasinca
aparmaqg missiyasini tarix, yeni dovr 6zu havals edib. Mahz o, 6lka
tarixinin masul marhalasinds mustaqil doévlatin inkisafini va
camiyyatin bir formasiyadan digarina kecidinin basa catmasini tamin
eda bilib. Azarbaycan onun zakasi va siyasi istedadi sayasinda
muasir diinya nizamina xas olan murakkab saraitds 6z moévgelarini
mohkamladib.

Haqiqi lider bitlin sinaglara sina garmak va getdikca daha
guclu, daha israrh olaraq bu sinaglardan ¢ixmaq Gclin zaruri olan
vardislara malikdir. Milli lider olmaq, sadaca, ddvlat bascisi

olmaqgdan qgat-qgat artigdir.



ABS-dan olan muslliflarin fikrinca, butin gérkamli liderlari
birlasdiran cahat onlarin dord zaruri keyfiyyatidir. Birincisi - Umumi
hallin axtarisina basga adamlari calb etmak gabiliyysti. ikincisi -
inandirma istedadi. Uctinclsi - prinsiplars sadagst va dirust
dayarlar sistemi. Dordincisi - adaptasiya etmak gabiliyyati. Bu
keyfiyyat iki asas aspekta bollnlr: vaziyysti tez dark etmak
qabiliyyati va xarakterin mohkamliyi. Homin muslliflar yazirlar: “ilk
novbada, mahz xarakterin mohkamliyi va vaziyyati tez dark etmak
gabiliyyati birlikds ham catin sinaglardan salamat cixmaga, ham das
bu sinaglardan zaruri ibrat darsi almaga, daha glcli, daha israrli va
0z isina sadiq olmaga imkan verir. Bu keyfiyyatlar an gargin
vaziyyats diusdukds bels liderlarin sinmamasina, aksing,
basqalarinin yalniz iumidsizlik gérdiyu yerds boyumak imkani
tapmalarina komak edir. Haqiqi liderliyin mahiyyati bundan
ibaratdir”.12

9sla suibha yoxdur ki, ilham 9liyev XXI asrds siyasi lider ticiin
zaruri keyfiyyatlara malikdir. Cicaklanan muasir Azarbaycan onun
asaridir, millatin haqiqgi lideri kimi onun iradasinin, zakasinin va
istedadinin naticasidir. Oz acdadlarinin genlarini dasiyan bu ciir
saxsiyyatlarin sayl cox deyil, belalari tak-tak olur. Bu, cox nadir
haldir. Lakin onlarin azsayli olmasina baxmayaraq, comiyyatin
hayatinin istanilon sahasinds lokomotiv rolu oynayirlar.

Prezident ilham Oliyev fitri liderlik istedadina malikdir.
Dogrudur, bazi tadqiqgatcilar hesab edirlar ki, “liderlik vardislari fitri
deyil. Onlan formalasdirmaq va inkisaf etdirmak olar”. Manim

fikrimca, liderlik xtUsusi keyfiyyatdir va hec da har insan 6zinds bu

12 Bax: YoppeH beHHuc, PobepT Tomac. NlopHuno nuaepcrtea. XypHan Harrard
Business Review. JIngepcteo. CoopHuk. Mepeson c aHrnuiickoro. M.2018, cTp.
139-140.



keyfiyyati formalasdira bilmaz. Liderlik fardin fiziologiyasinin
xususiyyatidir. Bu, basqga masaladir ki, dovlat idaraciliyi elmdir va bu
elmi 6yranmak olar. Lakin idaracilik elminin 6yranilmasi hec da
hamisa insana sevinc gatirmir. Nahaq yers demirlar ki, bundan 6tru
“aci darman icmak”, yani, bu marhalani yasamaq lazimdir. Ona go6rs
ds mohtasam niyyatlarin hayata kecirilmasi liderdan xlisusi enerji vo
eyni zamanda, sabir talab edir. Siyasi liderlar 6z tarafdarlarini
ruhlandirir, onlari havaslandirir, onlarda tasabbiliskarliq keyfiyyati
yaradir. Lakin bu, hamin tarafdarlarin lazimi istigamatda harakat
etmaya macbur olunmasi hesabina bas vermir. Masals ondadir ki,
siyasi liderin cagirislari insanlarin nailiyystlars can atmaq, imumi
isda istirak hissi ve 6zina hormat zarurati, ictimai etiraf istayi,
O0zunu 6z taleyinin sahibi hesab etmak vo 6z ideallarina uygun
yasamagq imkani kimi tabii ehtiyaclarini tamin etmaya imkan verir.
Bu cagirislar insan galbinin darinliyina nufuz edir va cavab reaksiyasi
dogurur.

Haqigi siyasi liderlar mixtalif motivasiya texnologiyalarini
manimsayirlar. 9vvalan, onlar galacak barads 6z tasavvirinu sarh
edarkan muraciat etdiklari insanlara hansi manavi dayarlarin xas
oldugunu hamisa nazars alirlar. Bunun sayssinds cagirislar 6z
tarafdarlarinin nazsrinds daha shamiyyatli olur. ikincisi, siyasi
liderlar tarafdarlarinin aparici heystini 6z niyyatinin hayata
kecirilmasinin mimkun yollarinin mizakirasina calb edirlar. Bunun
sayasinda hamin adamlar hiss edirlar ki, onlarin fikrini esidirlar va
onlar camiyyatin hayatina tasir gostarirlar.

Haqiqi siyasi liderlar 6z komandasinin tizvlarinin saxsi
gabiliyyatlarini giymatlandirir va onlari havaslandirmak flirsatini
aldan vermirlar. Bu, onlara ham ugur sevinci, ham ds bunu basa

dismak imkani verir ki, bu insanlar onlari giymatlandiran



komandanin bir hissasidir. 9gar siyasi lider butiin bu gaydalara
riayat edarsa, onun faaliyyati komandasi tcin ilham manbayina
cevrilir.

Comiyyat doayisikliklars na gadar gucli maruz galarsa,
komanda tzvlarinin diggat ve manavi dastak tazahuri bir o gadar
ohomiyyatlidir. Siyasi lider problem barads 6z tasavvirunu
komandasinin tzvlarina asilamaga nail olanda komanda onun
ideyasinin canli tacassiimuna cevrilir. Cunki komandanin tzvlari
idaraciliyin butlun saviyyalarinda 6z isglizar qabiliyyatlarini Giza
cixarirlar. Bu, cox vacib va giymsatli nailiyystdir, ctuinki agar komanda
salamat galmaq va dayisikliklsr ugrunda mubarizadas
mohkamlanmak istayirss, onda tasabbluslar kitlalardan galmalidir.
Qarsiya goyulmus hadafs az sayls nail olmag mimkiin deyil.

ilham Sliyev boyuk taskilatcilig ve idaracilik gabiliyyatlarine
malikdir, onu dovlatin manafelarina sadaqati farglandirir. O, butiln
varhgi ils dovlstcidir. Bu, ilham Bliyevin cox miuhium siyasi
keyfiyyatidir, xtisusan ona gors ki, diinya siyasat meydaninda asas
oyuncular avvalki kimi yena milli dovlatlardir.

Bu gun askardir ki, diinya siyasatinin subyektlari praktiki
olarag har yerds ciddi sinaglara maruz galir, iqtisadi, siyasi,
humanitar va ekoloji cagirislarla, beynalxalq terrorizm tahdidlari va
basqa hallarla tzlasirlar. Dlinyada yaranmis mirakkab vaziyyatin
asas sabablarindan biri liderlik problemidir. Bir sira dovilatlardas
yaranmis vaziyyat ona dalalat edir ki, hamin dovlatlards rahbarliyi
hayata keciran saxslar bltovlikds millatin maraglarini deyil,
muayyan korporativ qruplarin manafelarini ifads edirlar. Dliinyada
bas veran, hec das tasalliverici olmayan hadisalar gostarir ki, hamin
liderlarin genis tafakkdirl va an baslicasi, mistaqil idaracilik

faaliyyati lclin saristasi va gabiliyysti yoxdur.



“Bohranli vaziyystlards comiyyatin xlsusi rahbarlars ehtiyaci
olur. Artig neca onillikdir ki, Qarb 6lkalarinda yeni strateji ideyalar
irali sirmaya va reallasdirmaga gabil olan Ruzvelt, Corcill, yaxud de
Qoll kimi “guclu” liderlar yetismir. Kbhna metodlar (ve kdhna
liderlar) ise bohrandan cixmaga komak etmir, ehtimal ki, béhrani
daha da darinlasdirirlar”.13

Dovlst bascisini liders ceviran, ilk névbada, onun zakasi,
saristasi va faaliyyat azmidir. Onun siiurunda millatin kecmisi, bu
gunu va goalacayi comlasmalidir. Deya bilarik ki, siyasi lideri tabii
imkanlarla yanasi, ham da hayati proseslar, dovr formalasdirir. O,
muasir dovrin va kecmisin parlag zakalari ila dialoq vasitasile milli
ideyani dark edir. Milli siyasi liderin shamiyyatinin bir meyari da
onun vatanparvar va tarbiyaci obrazidir, o, 6z xalqi ils six baglh
olmali, xalgin maraglari ila yasamahdir.

Subhasiz, siyasi lider millati oyatmaq va six birlasdirmak
gabiliyyatina malik olmalidir. Dévlat bascisi yalniz o halda siyasi
lider statusu alda edir ki, millatin ona ehtiyaci olsun, millatin
aksariyyatinin ideyasi vo iradasi konkret saxsiyyatds birlassin va
tacassum etsin, xalqin gozlantilari bu saxsiyyatds aks olunsun.
Millat hamin saxsiyyata lider va dovlat bascisi mandatini yalniz o
halda taqdim eds bilar ki, bu saxsiyyst 6z iradi, manavi, siyasi
gostaricilaring, taskilatcilig gabiliyyatina, intellektina va saglamligina
gora millatin imidlarina uygundur. 9slinds, siyasi lider daha yaxsi
hayat ugrunda mubariza aparmaga hazir olan millatin iradasinin
dastyicisidir. Oz névbasinds, lider ds millatine, daha yaxsi hayata

gedan yolda, hatta geyri-populyar garar gabul edilmasina gors do

13 PoptokoB A.®. K BOnpocCy 0 ponun IMYHOCTU B UCTOPUN: ANANIEKTUYECKUIN U
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millatin onu dastaklayacayina inanmalidir. Yadda saxlamaq lazimdir
ki, irada va qlivvea mahz inam sayasinda yaranir. Demsali, inam, irads
va qlvva millati XXI asr comiyyati yaratmaga dogru harakat etdiran
amillardir.

Guclh xarakter, prinsipialliq, ssmimiyyat, masuliyysti 6z
Uzarina goturmoak casarati siyasi lider liclin istisnasiz olaraq haminin
xosuna galmak arzusundan gat-qat vacibdir. Yalniz bu psixoloji
xususiyyatlarin birlasmasi asasinda siyasi liderin yeni keyfiyyati
yaranir, bu keyfiyyat millata sirayat edir, onun psixotipik portretini
guclandirir. Millatin 6z hadafina nail olmasina yalniz szmkarlig ve
gatiyysat imkan verir. Millat 6z istayina yalniz o halda inam gazanir
ki, 6z siyasi liderinda faaliyysata hazirlig, azmkarliq va gatiyyat
gorsun.

XXI asrin avvalinda ilham 9liyev asl milli lider kimi muasir
dovrin murakkab sadlarini daf edarak millatin daxili enerjisini 6lka
garsisinda duran quruculug masalalarinin hallina yonaltmayas,
Azarbaycani asasl sakilda dayisdirmays muvaffag olub. Onun
yaradici dovlstcilik va siyasi faaliyysti Azarbaycan xalqgina firavanlq
gatirir, sabit hayat yaradir. ilham 9liyevin taskilatciliq istedadi va
uzaqgoranliyi, onun yiritdiuyl quruculuqg siyasasti sayasinda bu gilin
Azarbaycan regionda lider statusu gazanib va diinya doévlatlari
birliyinds layiqli yer tutur.

Prezident ilham 9liyevin uzaqgoranliyi, ona xas olan enerji,
nitglarinin mantiqi, natiglik gabiliyysti ve praktiki faaliyysti istanilon
garazsiz adami valeh etmaya bilmaz. Ona xas olan daha bir nadir
keyfiyyat do nazardan gacmayib. Tarbiys edilmasi, yaradilmasi,
inkisaf etdirilmasi mimkin olmayan bu keyfiyyat inca duyum,

intuisiyadir.



Samimi etiraf edirom ki, Prezident ilham dliyevin diinyada
siyasi dayisikliklar kiulayinin gucla sezilan harakatini, 6lkads
camiyyatin ahval-ruhiyyasini asl vaxtinda duymasi, respublikanin
regionlarinda shali ile coxsayli goruslards onlarin sosial xarakterli
gizli niyyatlarini hiss etmasi mani haqgigatan valeh edir. Bu keyfiyyat
yalniz tacrubali ve uzaqgoran siyasi xadimlara xasdir. Bu clir gucli
intuisiya hec da har bir dovlst rahbarina xas olmur. Yeri galmiskan,
psixologiya elminda intuisiya “kifayat gadar mantigi asaslar olmadigi
soraitda cox vaxt praktiki olaraq ani sakilds masalanin hallinin
axtarisindan ibarat intellektual proses” kimi izah edilir.14

Askardir ki, intuisiya yalniz bu incs hissi ana sudu ils ganlarina,
canlarina hopdurmus az sayda insana xasdir. Bu clir uzaggoranlik
yalniz boyuk dovlst xadimina va siyasi xadima xasdir. Tarix gostarir
ki, yalniz son daraca glcli siyasi duyuma malik olan saxslarin tarixa
dismak sansi var. ilham 9liyev bu mistasna va nadir siyasi
keyfiyyata - duyuma malikdir. Bu manada o, Heydar Sliyevin
tokraridir, Heydar 9liyev do bu keyfiyyata artiglamasi ile malik idi.

Dunyanin aparici nasrlarindan olan “Harvard Business Review”
jurnalinda (sentyabr 2000-ci il) darc edilmis “Taninmis lider olmagin
yolu” sarlovhali magalanin muslliflari Robert Qoffi va Haret Cons
yazirlar: “Intuisiya siyasi liderin savezedilmaz keyfiyyatidir. Bels
adamlar haqqinda deyirlar ki, onlar saraiti yaxsi hiss edirlar. Onlar
otraf mihitdan goalan signallari instinktiv olaraq gsbul edir va na bas
veracayini avvalcadan duya bilirlar, harcand bu hadisalarin bitin
tofarriiatini onlara hec kas izah etmayib.

O, an kicik eyhamlarin manasini basa disur ve musahida

gabiliyyati az olan insanlarin nazarindan gacan comiyyatds ashval-
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ruhiyyanin clizi dayismalarini izlayir. Bitin gorkamli saxsiyyatlar
kaskin intuisiyaya malik olan insanlardir”.15

Prezident ilham 9liyevs siyasi xadim liciin cox vacib olan bir
keyfiyyat da xasdir: o, avvalki sarancamin shamiyyatinin tukandiyini,
onun potensialinin basa catdigini yaqin edanda cox fikirlesmadan
avval gabul edilmis garari dayisir va ya ona muvafiq diuzslislar edir.
Bu, cox adalstli, balka da zaruri yoldur, ona gors ki, diinyada
geosiyasatin dayiskan xarakteri vo hayatin 6zlinin dinamikasi ils
hesablasmamaq olmaz.

Man dafalarls fikirlasmisem: Prezident ilham 9liyevin hansi
saxsi keyfiyyatlari onu digar dovlat bascilarindan (indiki
hamkarlarindan) farqglandirir, yeni dovrda siyasi liders daha hansi
keyfiyyatlar lazimdir va sair. Man yagin etmisam ki, Azarbaycan
Prezidentinin xarakterinda (yani, fardi xtisusiyyatinda) onun
saxsiyyatinin vo manavi asaslarinin tamalini taskil edan cahatlar
obyektiv olaraqg ilham 9liyevi XXI asrin nahang dovlst xadimi va
siyasi xadim kimi saciyyalandirir. Bu saxsiyyat 6zinu xalginin va
dovlatinin firavanligina hasr edib.

ilham Sliyevin prezidentlik illari bunu séylamays asas verir ki,
0, Azarbaycanin banzarsiz rahbaridir, Heydar 9liyevle miigayisa
edils bilacak mustasna saxsiyyatdir. O, boylk siyasi xadimlar kimi
nazakatli va siyasi liderlar kimi mard olmasi ils secilir, problemlari
darindan duymagq va 6lkanin galacayini daqiq tasavviur etmak
gabiliyyatina malikdir.

ilham Sliyevs siyasi uzaqgoranlik xasdir: o, garsiya goyulmus

magqgsada nail olmaq lciuin komandasinin potensialindan sasmarali

15 Bax: PobepTt Mo du, Napet AxkoHc. Kak ctaTb Npu3HaHHbIM nngepom. CTaTbs
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istifada edir, son daraca tamkinlidir, problemi hartarafli dark
edandan sonra garar gabul edir.

ilham Sliyev diinya siyasatini va beynalxalq igtisadiyyati
praktikada sinagdan cixarilmis idaracilik istedadi ils, uzaggoran vo
maqsadyonli sakilds dyranir. Onun siyasi nailiyystlarindan biri
O0lkada asasi Heydar dliyev tarafindan goyulmus ictimai-siyasi
sabitliyi goruyub saxlamaqdir. O, paytaxtda va regionlarda insanlar
ucun tahliukasiz hayat saraiti yaratmaga, 6lkanin harbi potensialini
ohamiyyatli daracada inkisaf etdirmays nail olub.

Ilham Sliyevin rahbarliyi ile Azarbaycan inkisaf etmis dlkslar
sirasina cixib, Baki iss diinyanin an go6zal saharlarindan birina,
coxsayli muxtslif beynalxalg sammitlar, konfranslar ve forumlar
kecirilon markaza cevrilib. Prezidentin saxsi faaliyysti sayasinda
2003-cu ildan sonra Baki diinyada an cox ziyarat edilan turizm
markazlarindan biri olub.

Gorkamli siyasi liderlsrdan biri kimi diinyada taninmis ilham
dliyev Heydar dliyevls yanasi, son ylz ilds Azarbaycanin an yaxsi
lideridir. O, millatin lideri kimi artiq Azarbaycanin ve muasir
dinyanin coxasrlik tarixina daxil olub.

Xalg-igtidar birliyi platformasina asaslanan ilham oliyev 6lkada
ictimai gaydani mohkamlandirib, shalinin tahlikasizliyini, insanlarin
9sas huquq va azadliglarini tamin edib, xalgin hayat saviyyasinin
shoamiyyatli doaracads ylksalmasina nail olub. Azarbaycan vatandas
stilhinin va ictimai asayisin méhkamliyina gors butiin MDB
olkalarindan iralidadir. igtisadiyyat, 6lks vatandaslarinin sosial
tominat sistemi dinamik inkisaf edir. Prezidentin yurutduyu
disunulmuis xarici siyasat naticasinds Azarbaycanin beynalxalq
nifuzu xeyli artib, onun geosiyasi moévqgelari mohkamlanib, global

masalalards Azarbaycanin siyasi rolu danilmazdir.



Azarbaycanda demokratik tasisatlarin mohkamlanmasina va
vatandas camiyyatinin inkisafina yonalmis siyasat ardicil olaraq
hayata kecirilir. Coxpartiyali siyasi sistem yaradilib, siyasi pliralizm
ictimai hayatin dayismaz prinsipidir. S6z, matbuat va informasiya,
internet va sosial sabakalarin azadliginin tamin edilmasi dovlst
siyasatinin muhim istigamsatidir. Azarbaycanda 11
umumrespublika, 4 peyk, 13 regional, 17 kabel, 25 internet
telekanali va 16 radiostansiya faaliyyst gostarir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Prezident xalqin va doévlstin garsisinda
cox boyuk masuliyyat hiss edir, ssmimiyyat, sadaqgat va
vatanparvarlik ona xas olan cahatlardir. Onun xarici siyasi
faaliyyatinda milli maraglarin tabligi ve qorunmasi, dovlstlararasi
munasibatlards nazardas tutulan hadaflars nail olmaq asas
magamdir. O, milli manafelarin mudafiasi masalasinda hamisa
prinsipialdir, 6lkays zarar vura bilacak har hansi gararlara va
guzastlara imkan vermir.

Prezident vazifasinds 16 illik faaliyystinds ilham 9liyev
Azarbaycanin saksiz lideri kimi dovlat bascilarinin va beynalxalq
taskilatlarin rahbarlarinin hérmat v ragbatini gazanib. ilham dliyev
saxsiyyatine munasibatds bu ylksak hormati takca onun beynalxalq
torafdaslari deyil, xarici siyasatcilar sirasindan olan opponentlari da
tosdiqglayir va eyni zamanda, onun saxsi maziyyatlarini vurgulayirlar.
Azarbaycan Prezidenti bittn olkalarla barabarhtiquglu
munasibatlarin va alagalarin tarafdaridir. O, Ermanistan-Azarbaycan
Daglig Qarabag minagisasi hagqginda haqigati BMT uzvi olan
dovlatlarin, diinya ictimaiyyastinin nazarina catdirmaq magsadils
soxsan boyuk is aparir. Bu, 2019-cu il oktyabrin 3-ds Socida
“Valday” Beynalxalq Diskussiya Klubunun iclasindaki cixisinda va
2019-cu il oktyabrin 11-da Asgabadda MDB Ddévlat Bascilarinin



Sammitindaki ¢ixisinda daha askar sakilds tazahur edib. O,
musalman dovlatlarinin beynalxalg arenada uzlasdiriimis
faaliyyatina nail olmaqg masalasinda ugurlu nimuna gostarib.

Xarici siyasatds hiicum mévgeyi tutan ilham 9liyev
Azarbaycana garsi daim asassiz iddialar saslandirmaya va dlkamizdas
hayata kecirilon siyasati garazli sakilda tanqid etmays “adatkar” olan
beynalxalq strukturlarin rahbarlari ila dialogda Azarbaycanin
moanafelarini glizastsiz olarag mudafis edir. O, hokumatin
uzvlarindan, digar rahbar isciloardan do mubariz movge tutmalarini
talab edir. Moskva Dovlat Beynalxalg Miinasibatlar institutunda
(MDBMI) tahsil almasi, dissertasiya midafis etmasi vo MDBMi-da
muallimlik faaliyyati, diplomatiya tarixina dair genis biliklar, Dovlat
Neft Sirkatinin birinci vitse-prezidenti, hamcinin Azarbaycan
Prezidenti vazifasinda faaliyyati, yuksak intellekti ona rahbar
missiyasini ugurla hayata kecirmakda kémak edir.

Xarici siyasat ela bir sahadir ki, orada beynalxalqg strukturlar
tarafindan diizgiin garar gabul edilmasins Prezident ilham 9liyevin
tasiri daha yaxsi goriundr. Burada onun tafakkiirliiniin cevikliyi va
diplomatik gabiliyyatinin ylksak daracasi daha yaxsi nazars carpir.

Prezidentin analitik tafakklri xarici siyasat taktika va
strategiyasinin formalasmasina, kaskin saraitds sahvsiz gararlar
gabul edilmasina shamiyyatli daracadas tasir gostarir. Diinyada
movcud problemlarin bitiin elementlarina darindan niifuz etmak,
onlarin nisbatini va garsiligh slagasini, xarakterik xtsusiyyatlarini
askar etmak maharsti ilham 9liyeva siyasi sshna arxasinda gizlinlari,
an baslicasi isa, diinya qlivve markazlarinin geosiyasi maraglari il
sabab-natica alagalarini gormoays imkan verir. O, diinyada va ya
regional siyasatds bas veran miixtalif hadisalari sads proseslar,

yaxud tasadifi, shamiyyatsiz hadisalar hesab etmir, problemin



darinliyina varir, beynalxalqg quvvalarin va ayri-ayri dovlstlarin asas
moaqsadlari va siyasi maraglari ils alagani sahvsiz askar edir.

Prezidentin psixoloji portretini cokmays cahd gostarsak, yekun
xarakteristika olarag bunu deys bilsrik ki, ilham 9liyev psixoloji
baximdan gucliu saxsiyyatdir. O, mantigs asaslanaraq garar gabul
edan va isi an samarali Usulla taskil edan pragmatik tafakkdirli
intovertlara (anlayan, diisiinan ve muhakims yuriadan fard) aiddir.
Prezident saglam dusuncali, masuliyyat hissina malik olan ciddi
adamdir. O, verdiyi s6zun Ustlinds durur. Basladigi isi sona
catdirmaq gabiliyystine malikdir. Azarbaycan xalqi 6z dovlstinin
rahbari vazifasinde mahz bu cir saxsiyyasti va siyasi xadimi gormak
istayir, clinki o, xalgin mentalligina, istaklarina va gozlantilarina
muvafiqdir.

Bu xarakteristikaya onu da alava etmak olar ki, ilham 9liyev
liderlik gabiliyystine malik olmagqla yanasi, temkinli insandir, ifrat
ajiotaja varmadan har hansi arzuedilmaz proseslars, tabii
kataklizmlars, istehsal gazalarina sakit munasibat bildirmayi,
muxtalif xosagalmaz faktlara dozimli olmagi bacarir, saglam
muhakima yuriadur, bununla da 6lkada iUmumi vaziyyats misbat
tasir gostarir. Ilham 9liyev 6z intellektins, saxsi tslubuna,
davranisina, temperamentina, gararlar gabul edilmasinds ona
komak edan obrazlh tafakkiirlina gérs muasir dovlst bascilarinin
coxundan farglenir. Prezident ilham 9liyevin saxsi keyfiyyatlari
kecmis tacriibanin kéhnalmis sxemlari ilo agirlasdirilmayan yeni
prinsipial gararlar axtarisinda cox muhim rol oynayir va bu halda 6z
goararlarindan irali gals bilacak naticalarinda sahva yol vermir.

Olkads multikulturalizm siyasastinin hayata kecirilmasi, milli
tolerantliqg sananalarinin qorunmasi onun aqidasinin gucli

taraflaridir. ilham 9liyev aldigi informasiyani yadda saxlamagq



baximindan nadir gabiliyyata malikdir. Tafakkiiriintin cevikliyi va
surati onun cox mihim xarakterik cahatidir. Bali, ilham 9liyev siyasi
lider kimi cevik va siiratli tafakktira malikdir, lakin 6lculib-bicilmis
va ehtiyatli gararlar gabul etmays meyillidir. Masul va
taxirasalinmaz, o ciimladan xarici siyasi gararlar gabul etmak
uslubu 6lks lGc¢lin an Ustlin cahatdir. Bu, Prezidentin giymatli
keyfiyyatlarindan biridir. Ehtiyathligi gatiyyatsizlikls eynilasdirmak
lazim deyil. Prezident ilham 9liyev kifayat gadar iradsli va gatiyyatli
insandir. 9ksina, ehtiyatliliga meyil etmasi zaruri hallarda casarstls
duzgln goarar gsabul etmasina mane olmur. Bels misallar coxdur.
Tafakkdir cevikliyi onun problem barads 6z tasavvirini, bundan
otru tutarh asaslar oldugda, dayismays imkan verir. O, yeni ideyalari
cox tez goabul edir. Bu, onun novatorlug va innovasiyalara meyil
etmak gabiliyyatina subutdur. omakdaslarinin onunla razilasdirmaq
istadiklari masalani darhal basa disir ve onun mahiyyatins vararaq
zaruri gostarislar verir.

Saxsiyyatlararasi miinasibatlards ilham Sliyev etika
normalarina riayat edir, yasli misahibina hérmat va ehtiramla
yanasir. Komanda tzvlarinin fikrini, onlarin maslahatlarini digqgastls
dinlayir, lakin son garari 6zl gabul edir. Tabeliyinds olan iscilarls
munasibatds yumsaq gastiyystlilik prinsipini gozlayir, talabkar
olmagla yanasi, vaziyyati suni sakilds garginlasdirmir, bu iss
ahangdar is tcun cox vacibdir. Man els bir hal xatirlamiram ki,
Prezident tabeliyinds olan insanlarin layagatini alcaltmis olsun.
Basgasinin halina acimaq gabiliyysti cox glicli inkisaf edib, harcand,
bunu nimayiskarans va emosional sakilds bliruzs vermir.

Olks Konstitusiyasina muvafiq olaraq 6z administrasiyasini
yaradarkan Prezident bir magama hamisa xususi diqqgat yetirirdi ki,

amakdaslarin intellektual saviyyasi vo manavi simasi onlarin



statusuna uygun olsun. 2019-cu il oktyabrin 23-dan etibaran
Prezident 6z administrasiyasinin heyatini yenilasdirmaya, onun
strukturunda islahatlar aparmaga baslayib. 9lbatts, bu islahatin
mabhiyyati ondan ibaratdir ki, yeni iscilar varislik prinsiplarina riayat
etmakla yuksak talablars uygun olsunlar, garsidaki illards
Prezidentin hall etmak istadiyi masalalarin xlisusiyystini tez basa
dussinlar va an baslicasi, Prezidentin yiksak etimadini
giymatlandirsinlar. Bu, cox vacibdir.

Aparilan genismiqgyasl islahatlar naticasinds 6lkamiz yeni,
ohamiyyati hec ds az olmayan aktual masalalarin hallina baslayib.
Ona gors ¢cox vacibdir ki, Prezident komandasinin har bir tGzvi
buna hazir olsun, ona tapsirilmis is sahasi ticun yuksak masuliyyat
hiss etsin, problemlar yaratmadan bu masalalari lazimi saviyyads
hall etsin, 6z isinin pesakari, tavazokar insan olsun, axlaq kodeksina
riayat etsin. Vahid ideya atrafinda six birlasmak Prezident ilham
dliyev tarafindan garsiya goyulmus maqgsadlara nail olmagin zaruri
sortidir.

Qeyd etmaliyam ki, administrasiyanin amakdaslari he¢ vaxt
Prezidentin diggatindan kanarda galmayiblar. Prezidentin is
uslubunun cox dayarli bir xlisusiyyati var - administrasiya
sObalarinin rahbarlarina tapsiriglari bilavasits 6zi verir, bu da ona
sObalards manavi, sosial-psixoloji muhiti duymaq, amakdaslarin
pesakar saviyyasini va is gabiliyystini bilmak imkani yaradir. Bu cir
nazarat metodu iscilarin 6z funksiyalarini icra etmak masuliyyastini
artirir.

Tez-tez respublikanin regionlarina safarlar edan, sanaye, kand
tasarrufati va madaniyyat obyektlarinin, tibb markazlarinin, maktab
binalarinin, gacqinlar vo macburi kockinlar tcin gasabalarin va

yasayis evlarinin istifadaya verilmasi marasimlarinda istirak edan



Prezident olkada vaziyyst barada hartarafli mslumata malikdir. O,
ahali ils yaxin Ginsiyyatda olur, neca deyarlar, ilk manbadan malumat
alir, bu isa insanlarin shval-ruhiyyasini, onlarin igtidara
munasibatini hiss etmaya asas verir va bltiun bunlar Prezidentin
idaracilik faaliyystine komak edir.

Dunyanin glic sahiblari hec cir basa dusa bilmirlar: Prezident
ilham Sliyev 16 il arzinds yetarince mirakkab geosiyasi regionda
Azarbaycana ugurla rahboarlik etmays neca nail olur. Elan olunmamis
miuihariba naticasinda arazisinin 20 faizi Ermanistan tarsfindan isgal
edilmis 6lkada sosial partlayisin garsisini almaqg nece mimkdun olub?
O, dlkasinin dovlatlararasi qarsidurmalardan yan ke¢masing, siyasi
sabitliyi tamin etmaya va Azarbaycani ugurlu dovlstlar sirasina
cixarmada necs nail olur? Oz maraglari namins xalglara onlarin milli
ananalarina, manavi hayat tarzina va dayarlarina zidd olaraq 6z
demokratiya modelini zorla gabul etdiranlar ticin muammal suallar
coxdur.

Prezident ilham 9liyev qudratli bir qiivvays - xalq ils igtidarin
birliyina glivenarak 6z qurucu faaliyyasti ila bitin bu suallara cavab
verir. O talab edir ki, dovlat mamurlari xalq ils birgs olsunlar, clinki
dovlst mamurlari, o cimladan Prezident do xalgin xidmatcilaridir.
“Xalq biza etimad gdstarib va biz har giin bu inami va etimadi
dogrultmaliyiq”.16

Prezident cox gozal bilir ki, garsiya goyulmus maqgsada catmaq
yollari barada da strateji tasavvir olmadan galacayi qurmaga
baslamagin manasi yoxdur. 9halids ardicil suratds vahid millsts
mansub olmagin davamli sakilds dark edilmasi stiuru
formalasmadan Azarbaycanin siyasi inkisafini tamin etmak mumkiin

deyil. Olkads yaradilmis saglam manavi-siyasi mihitin va ictimai

16 Bax: “bakMHCKUI paboumin” gazeti, 28 yanvar 2017-ci il.



munasibatlarin tasiri ils insanlarda yeni tafakkiir formalasir. Qeyd
etmak lazimdir ki, Azarbaycanda mahz miuasir ictimai-tarixi
praktika olka vatandaslarinin 6zlsrinin yaratdigi obyektiv manzarani
0z suurlarinda saks etdirmalarina imkan verir.

Prezident ilham 9liyev Azarbaycanin xarici tarsfdaslarini
Olkanin secdiyi demokratiklosma yolunun dayismazliyins
inandirmagq ucun cox say gostarib. O, gati amindir ki, har bir xalq
yalniz 6z tarixina, 6z ananalarina va madaniyyatina asaslanaraq
comiyyati demokratiklasdirmalidir. Yabanci demokratiya heg vaxt
konkret milli ssraits uygunlasa bilmir. Prezident ilham 9liyevin
dusunulmus siyasati va siyasi istedadi saysasinds Azarbaycanin
beynalxalqg arenada nifuzu artmagda davam edir. Azarbaycan
hadisalari stini sakilds surstloandirmadsan Qarbds - ABS, Fransa,
Almaniya, Isvec, italiya va digar dlkalards oldugu kimi, milli simali
demokratiyaya taraf irsliloyir. Hec kas bu faktla miibahiss etmaz ki,
hamin olkalards demokratiyanin 6z spesifikasi var.

Prezident ilham 9liyeva xas olan bir xiisusiyyat da sakit qiivva
va musbat ahvaldir. Harcand, o, hayatda ¢atin sinaglardan kecib.
Onun hayatinin hamisa xos kecdiyini, obrazli sakilds desak, xosbaxt
ulduz altinda doguldugunu demak olmaz. Umumrusiya Dovlst
Teleradio Komitasinin teleaparicisi Vladimir Solovyovun fikrincs,
ilham Sliyev “cox mehriban, mikammsl tshsilli, derin zakal siyasi
xadim, lakin deyardim ki, basga tipli siyasi v dovlat xadimidir... O,
ham 6z xalqi va 6lkasi, ham da 6z atasi garsisinda boyuk masuliyyst

hiss edan darin zakali insandir. Bu, anananin davamidir. Mana bels



galir ki, yeni, galacak Avrasiya ittifaginda 9liyevin cox gézlanilmaz
rolu, tamam fargli harakatlari ola bilar”.17

2018-ci il aprelin 11-das Azarbaycanda prezident seckilari
kecirildi. ABS-dan olan bir analitik markaz tarsfindan fevral-mart
aylarinda aparilmis sosioloji sorgu gostardi ki, ilham 3liyev yenidan
olkanin prezidenti secilacak. Bu sorgu bitovlikds tasdiglandi: ilham
oliyev seckilards istirak edan secicilarin 86,03 faizinin sasini
toplayaraq 7 il muddatina Azarbaycan Prezidenti secildi. 9slinds,
hamin andan etibaran Azarbaycan tarixinda xususi, yeni marhals
baslandi. Prezidentin garsisinda yena tic mithiim vazifs dururdu.
Birincisi, asasi Uumummilli lider Heydar 9liyev tarafindan qoyulmus
faaliyyat xattina sadiqliyi tasdiq etmak. Ikincisi, dovlstin inkisafinin
yeni marhalasinda daha mirakkab sosial-igtisadi masalalarin hallina
baslayarkan avvalki illar arzinds gazanilmis ugurlari
“diagnozlasdirmaq”, olkani yeni inkisaf ylksakliklarine aparan yolda
9sas manealari muayyan etmak. Tabii ki, tahlil naticasinda inkisafa
asas tahdidlsr miisyyan olunacaq. Uclincust, 6lks shalisini yeni,
daha murakksab masalalarin va planlarin hayata kecirilmasina,
manealarin aradan qaldiriilmasina ve moévcud tahdidlars qgarsi
mubarizays safarbar etmak. Azarbaycan bitiin bu masalalari yerina
yetirandan sonra XXI asrin ucunci onilliyinds glicli va
modernlasdirilmis mustaqil dovlst kimi 6zlUnli goruyub saxlamagq
ucun har cur imkana malik olacag.

Qeyd etmoak lazimdir ki, har bir 6lkada siyasi liderliyin va
hakimiyyat munasibatlari ananalarinin mahiyystinin spesifikasi, ilk

novbada, darin mana kasb edan siyasi madaniyyatin va siyasi

17 Bax: becepa Tenepaaunosenyuiero BITPK Bnagnmupa Conosbesa ¢
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psixologiyanin - dovlatcilik ideologiyasinin va acdadlarin
dayarlarinin formalasmasi ils miayyan olunur.

Butovlikdas siyasi liderlik anlayisi ve onun dovlstds hakimiyyat
munasibatlari qurulmasinda rolu 6z ndovbasinda siyasi madaniyyatin
xususiyyatlarinin konseptual tartibatinda mithim rol oynayan
asagidaki tarkib hissalarle miiayyan olunur:

a) Xalgin madani-tarixi inkisafinin xtisusiyyastlari;

b) Comiyyatin siyasi sistema mivafiq struktur qurulusu;

¢) Hakimiyyatin va siyasi liderliyin gavranilmasinda, comiyyatin

baza dayarlarinin konstruksiyasinda metodoloji ideya rolu
oynayan duinyagorusu. Bu halda xalqin sturunun etnik
xususiyyatlari boyuk shamiyyat kasb edir.

Ilham Sliyev dovlst bascisi kimi 6z faaliyystinds Azsrbaycanin
Konstitusiyasini rahbar tutur, o cimladan hakimiyystin ganunverici,
icra vo mahkama hakimiyyati gollarina boéliinmasi prinsipine
asaslanan Azarbaycan siyasi sisteminin xususiyyatlarini asas
goturdur.

2018-ci ilin dekabrinda Rusiya Prezidenti Vladimir Putin ilham
dliyeve dogum glinu munasibatils Gnvanlandigi maktubda yazir: “Siz
hamvatanlariniz arasinda va xaricds haqgli olaraq tacriibali va
uzaqggoran siyasi xadim, 6z 6lkasinin haqiqi lideri kimi niifuz
gazanmisiniz”.18

Haqigatan tarix 6zl, 6lkemizda carayan edan ictimai-siyasi
hadisalar ilham Sliyev kimi darin zakal va istedadli siyasi xadimin
timsalinda Azarbaycan xalgina mistaqil inkisaf etmak lcln daha bir
sans verib. Xalq inanir ki, o, istanilan sinaqglari, onlar na gadoar
miurakkab olsa bels, ugurla dof edacak. Xalq basa dusur ki, garsida

milli arazilari ermani isgalcilardan azad etmak, islahatlari davam

18 Bax: “bakMHCKUI pabounin” gazeti, 25 dekabr 2018-ci il.



etdirmak va Olkani modernlasdirmak ugrunda mibarizs dayanir.
Yiridulan siyasat Azarbaycanin dismoanlardan mudafissinin tamin
olunmasina yonalib.

Uzaqgoren siyasi xadim, 6z 6lkasinin haqiqi lideri olan ilham
9liyev zamanla ayaqlasir, 6lkada inkisaf saviyyasini gabaglayan va
galacaya dogru iralilomak tcun zaruri baza yaradan addimlar atir.

Mashur yazici Cingiz Aytmatov Azarbaycan Prezidenti ilham
dliyevi globallasan diinyanin muasir liderinin etalonu kimi
saciyyalandirib. 9lbatta, ilham Sliyev birdan-birs lider etalonu va
sadacs lider olmayib. Bundan avval uzun illar boyu hayatin
sinaglarinda méhkamlanib, idaracilik maharati cilalanib. Bitiin bu
adi hayati va siyasi aspektlar hamiss istedadla, iti zaka va yluksak
madaniyyatle mohkamlanib.

ilham Sliyev “Osrin kontrakti”nin - Xazardaki neft yataglarinin
manimsanilmasi va istismari hagqinda migavilanin hazirlanmasina
va imzalanmasina sanballi téhfs verib. Kontrakt 1994-cii ilin
sentyabrinda imzalanib. 23 il ke¢andan sonra - 2017-ci il
sentyabrin 14-ds Bakida “Azari-Cirag-Gunasli” yataglar blokunun
isloanilmasinin davam etdirilmasina dair “Yeni 9srin kontrakti”
imzalandi. Kontraktin sartlarins gors, Azarbaycanin istirak payi
artirtlarag 11,6 faizdan 25 faiza catdirilib. Neftdan galan
manfastdan Azarbaycanin payi 75 faiz olacaq.

Yiksoak pesoakarlig. Diplomatik duyum. Muasir liderin yuksak
keyfiyyatlari. Mahz bu cahatlar ilham 9liyevin siyasi karyerasinda
farglandirici va calbedici xtsusiyyatlardir. O, bltin masalalars
novator islahatci kimi yanasir. Diinyada bas veran proseslarin va
dayisikliklarin mantigina sasaslanan ilham 9liyev Azarbaycanin

davamli inkisafini strstleandiran mihim addimlar atir.



O, ugurlu va banzarsiz saxsiyyatdir. Zangin insani dayarlari,
kibar davranisini, rasional tafakkuir tarzini, sarsiimaz
vatanparvarliyi, pragmatizmi va milli mentaliteti 6ztinds birlasdiran
bu insan Azarbaycanin ictimai va siyasi hayatina yeni nafas,
muasirlik va intellektualliq gatirir.

ilham 9liyev Umummilli Liderin siyasi kursuna sadiqdir. O,
Heydar aliyevdan prinsiplara sadiqglik, parlaq intellekt, comiyyat
tcun acighq, tolerantlig, ssmimilik, humanizm kimi keyfiyyatlari axz
edib. Qatiyyat, azmkarhq, zehni potensial va tasabblskarliq ona xas
olan cahatlardir.

Idaracilik keyfiyystlari, bu va ya digar problemin
muzakiralarinda faal istirak, 1950-1970-ci illarin Qarb liderlarina
xas olan imic va an baslicasli, qusursuz nifuz Heydar 9liyev
fenomeninin an asas amillari idi. Bu guin eyni keyfiyyatlar Prezident
ilham Sliyevi ds saciyyalandirir.19

Rusiya Federasiyasi Dovlat Dumasinin deputati Dmitri Savelyev
yazir: “Cox tacrubali dovlat xadimi, hassas diplomat ve miistasna
istedadli siyasatci olan ilham Heydar oglu 9liyev Azarbaycani
gunbagln inkisaf va firavanliqg yolu ils irali aparir. Diinyada cox
murakkab siyasi va iqtisadi saraite baxmayaraq, Azarbaycan hayatin
biutin sahalarinda sanballi nailiyystlar gazanmaga miuvaffaq olub,
cunki Prezident ilham 9liyev 6ziiniin ugurlu daxili ve xarici siyasati
ila milyonlarla azarbaycanlinin arzularini realliga cevirir”.20

O, dovlsta rahbarlik etdiyi illar arzinds 6zlnu siyasi strateq,

garakli icracilar 6z strafinda birlasdirmayi, hadasflar

19 Bax: “bakuHckui pabounin” gazetinin 25 dekabr 2018-ci il tarixli nomrasinda
darc edilmis “Unbxam Annes - npe3naeHT Bcex asepbanaxaHues” sarlovhali
maqals.

20 Bax: “bakuHckui pabounin” gazeti, 25 dekabr 2018-ci il.



muayyanlasdirmayi, onlarin garsisinda vazifalar goymagi, comiyyati
six birlasdiran program hazirlamagi ve onun ugurla hayata
kecirilmasini tamin etmayi bacaran boyilk taskilatci va idaraci kimi
gostarib. O, milli lider kimi hakimiyyatin genis ictimai bazasinin
maragqglarini birlasdirmayi bacarir. Bu xususiyyatlari
giymatlandirarkan takcs milli lider kimi onun saxsi keyfiyyatlarini
deyil, ham da hall edilmali tmumi dovlsti vazifalari ifads etmak
qabiliyystini vurgulamagq lazimdir. Bu halda ilham 9liyevin xususi
yaradici keyfiyyatlarini yadda saxlamaqg lazimdir.

Devyilanlars bunu da slava etmak olar ki, Prezident ilham Sliyev
siyasi lider olmagla 6zunu mustasna saristali dovlst xadimi kimi
gostarir, takca 6lka shalisinin mitlaq sksariyystinin deyil, ham das
diinyada 155 dovlatin bascilarinin nazarinda saksiz yuksak nifuz va
dastak gazanib. O, 6lka Prezidenti uclun cox zaruri olan, milli
dayarlarsa mivafiqg yluksak keyfiyyatlara malikdir.

“Man ilham Heydar oglu ils ilk dafs gériismiram, o, cox
genismiqyasl dovlst xadimi tasiri bagislayir, hazirda Avropada
belalari azdir. 9slinda, ona dastak reytingi da buna stibutdur. ilham
dliyev ila Unsiyyat boyuk va darin tasir bagislayir. O, mistaqil
diistinan, gézal danisan, yiuksak tahsilli, fiziki va manavi baximdan
saglam adamdir. Diusunlram ki, bu clir Prezidenti olmaqda
Azarbaycanin baxti gatirib”. Prezident ilham 9liyevin saxsiyyatins va
xususi keyfiyyatlarina bu cur giymat veran mashur jurnalist, siyasi
televiziya sarhcisi, “Rossiya seqodnya” agentliyinin bas direktoru
Dmitri Kiselyovdur.2!

ilham Sliyevin muasir dovrda Azarbaycan millstinin haqiqi

lideri olmasina takce muxtalif siyasi tadgiqgatcilarin subyektiv
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musahidalari deyil, ham da onun praktiki faaliyyatinin naticalari
dalalat edir.

Galacak nasillar muasir Azarbaycanin inkisaf tarixini
oyroanarkan XXI asrda Azarbaycan dovlatciliyinin moéhkamlanmasindas
va inkisafinda, milli ideyanin reallasdirilmasi ticiin Azarbaycan
millatinin six birleasmasinds muhim rol oynamis ilham 9liyevin tarixi
rolunu geyd edacaklar. Prezident ilham 9liyev hakimiyystds oldugu
illar arzinda Azarbaycan xalginin sevgisini va darin hérmatini
gazanib. Prezident ils xalgin bu garsiligh hisslari ilham 9liyevs
guvvat va aminlik verir ki, onun 6lkani apardigi yol, sadacs yol deyil,
dogru yoldur. Mahz bu yol Azarbaycan xalgini daha yaxsi galacaya
catdiracaq.

X X X

Burada sarh edilsnlarin hamisi manim Prezident ilham 9liyevin

Administrasiyasinin rahbari vazifasinda isladiyim 16 il arzinds

musahidalarimin naticasidir.



