Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin
2025-ci il 25 iyun tarixli Serencami ila
tesdiq edilmigdir

Cozagakma miassisalarinda pesa tahsilinin keyfiyyatinin yiksaldilmasina va
movcud infrastrukturun takmillesdirilmasina dair 2025-2030-cu illar uglin

FOALIYYST PLANI
1. Qisa xilase

Coezagakme musassiselarinde pese tohsilinin keyfiyyastinin yuksaldilmasina va
movcud infrastrukturun tekmillasdiriimasina dair 2025-2030-cu illar Ggln Faaliyyet
Plani (bundan sonra — Faaliyyet Plani) “Cazagakma muassisalarinds pesa tahsilinin
keyfiyyatinin ylksaldilmasi ile bagl tedbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2024-cu il 11 sentyabr tarixli 278 ndmrali Seroncaminin (bundan sonra
— Sarancam) 1.1-ci bandine asasan hazirlanmisdir.

2018-ci ilde Azearbaycan Respublikasinda pesa hazirhidinin samaraliliyinin
artinilmasi ve ragabetqabiliyyatli ixtisash kadrlarin hazirlanmasi maqsadile peso
tohsili sahasinda dovlsat siyasatinin prinsiplarini, pese tohsili ve talimi sisteminin
toskilati-hiquqi ve iqtisadi asaslarini muayyen edan “Pesa tshsili hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul edilmisdir. Hamin Qanuna asasan,
“Cozagokma musassisaleri nazdinda fealiyyat gdsteran peso tohsili miassisalarinin
Numunavi Nizamnamasi” ve “Cazagakma muassisalari nazdinds foealiyyat gostaren
peso tahsili muassisalarinda va xususi pesa tahsili muassisalerinde tatbiq edilen
dovlet pesa tohsili standartlar” tasdiq edilmisdir.

Son ddvrlerde amak bazarinda ixtisasl isgilere telabat artir. Cazagekma
muassisalarinde cazagaken mahkumlarin (bundan sonra — mahkumlar) mavafiq bilik
ve bacariglarla temin edilorak amak bazarinda movcud olan vakansiyalara
yonaldilmasi hamin saxslarin yenidan hliqugpozmalara meyilliyini aradan galdirmagla
yanasl, amak bazarinin da inkisafina téhfs vermis olacaqdir.

Resmi statistikaya asasan, Azarbaycan Respublikasinda 2024-cu ilds cinayat
toratmis soxslorin 55.6 faizi emakqabiliyyatli yasda olub, islemayan ve oxumayan
soxslardir. 2023-cu ilde emakgabiliyyatli yasda olub, islemayan ve oxumayan saxsler
cinayet toratmis saxslorin 56.8 faizini, 2022-ci ilde ise 60.4 faizini toskil etmisdir. Bu
baximdan, mahkumlarin islah edilmasi vasitalerinden olan pesa tahsilinin
guclandiriimasi ve cezagekma muassisalerinden azad edilmis saxslorin sosial
adaptasiyasi tadbirlerinin, eyni zamanda onlarin maggullugunun genislendiriimasi
garsida duran vazifalerdandir.

Foaliyyat Plani cezagekma musassiselarinde pesa tohsilinin  muasir
standartlara, emak bazarinda mdévcud ve gealacakda taklif edilecak is yerlarina uygun
qurulmasi, pesa tahsili ¢argivasinda tahsilalanlarin potensialinin gliclendiriimasi, eyni
zamanda cezagakme  muassisalerinin infrastrukturunun  yaxsilasdiriimasi,
sahibkarlarin (isagoéturanlerin) tslebatina uygun pesa tohsilinin tagkili va hiquqi
bazanin tekmillesdiriimasi yolu ile cazagekma muassissalerinden azad edilmig
soxslarin amak bazarinda isle temini Gg¢ln imkanlarin genislendiriimasi istigamatinda
tedbirlerin hayata kecirilmasini nezarda tutur.



2. Qlobal trendlar

Beynalxalg saviyyade aparilan tadqiqgatlar goOsterir ki, cezagakma
muassisalarinden azad edilmis goxslarin cemiyyats tokrar adaptasiyasi bir ¢ox
problemlarle misayist olunur. Adaten, ham tedqigatgilar, heam da hiquq muhafize
organlari cezagakme musassisalerinden azad edilmis gsoxslerin  comiyyata
reinteqrasiyasinin  ugurlu  olub-olmamasini residivizm gostericisine asasan
muayyanlosdirirlar.

2023-cli il Uizre bir sira dlkelerin (Boyiik Britaniya, isveg, Yeni Zelandiya) bu
sahads statistikasinin muqgayisali tehlili gosterir ki, cozagekma muassisasini tark
edanlarin tagriban 40 faizi ndvbati 1 il arzinde yenidan cinayet térederek cezagcekma
muassisasine geri gayitmisdir. Bu saxslerin mahkumluguna sabab olan cinayatler
arasinda isea mulkiyyat aleyhina cinaystlor Ustunluk taskil etmigsdir. Kriminoloji
tedqgigatlara asasan, mulkiyyat aleyhina cinayatlerin sayinin artmasinin asas
gOstaricisi maddi veziyyatle bagl olmusdur.

Bir sira odlkelarde apariimis tedqgiqatlar goOstarir ki, cezagekma
muassisalarinden azad edilmis soxslarin is tapmaqda c¢atinlik ¢ekmasi onlarin
yenidan cinayet tératmasinae sabab olan amillarden biridir ve burada 3 asas ceahati:
cozagokma muassisalerinden azad edilmis soxslorin  soxsi keyfiyyatlorini,
cozagakma musassiselerinde pesoe tohsilinin  keyfiyystini ve ohata dairasini,
sahibkarlarin (isegétiranlerin) hamin saexslara olan muinasibatini geyd etmak olar.
Beynalxalq tacriba gosterir ki, isle temin olunma mahkumlarin cinayst tératmaye
meyilliliyini aradan qaldirmagla yanasi, hatta onlarin is axtardiglari muddetda
namunavi davranis sargilemasina da sabab olur.

inkisaf etmis bir sira Avropa olkslerinde (Danimarka, isvec ve s.) apariimis
taedgiqatlara esasan, mahkumlar pese tehsilina yiyslandikce 6zlerini comiyyate daha
lazimli sexs hesab edirler.

Cinayeat toratmis sexslarin cinayatden zarar g¢okmis sexslara vurduglari
ziyanla barabar, onlarin cemiyyata vurduqglari asas ziyan va cinayat muhakima icraati
zamani ¢akilen xarclar dovlet budcesindan ayrilan vesaitle musyysn edilir. Homin
soxslarin cezagakma muassisalarinden azadliga buraxildigdan sonra muvafiq isla
teminati ise hem vergi 6dema baximindan bldceayse slavae vasaitin daxil olmasinda,
ham de amak bazarinda maggullugun temin edilmasinde muhum rol oynayir.

Eyni zamanda, mahkumlarin pese tohsili asasinda oemoak bazarina
hazirlanmasi ile yanasi, bir sira dlkslarin (Amerika Birlosmis Statlari, Avstraliya ve
Boyuk Britaniya) tecribasi goOstarir ki, sahibkarlar (isegoturenlar) Ugun bir sira
guzastlerin muayyan edilmasi da zaruridir.

Bazi Olkalerda (Avstraliya ve Boyuk Britaniya) sahibkarlarin (isegoturanlerin)
cezagakma muassisalerindan azad edilmis soxslari ise goturmays maragini artirmaq
ucun dovlet terafinden muxtaslif tesabbuslar ireli surllur. Bele tagabbuslere vergi
guzastlerini ve diger imtiyazlari aid etmak olar. Bu sahada tatbiq edilon guzastler
naticesinda dunya Uzre gabaqcll sirkatler cezagakma musssisalarindan azad edilmis
soxslare xususi programlarin tetbigi ve onlarin igle temin edilmasi Gg¢lin muvafiq
addimlar atmiglar.

Bele ki, mutaraqqi tecruba gosterir ki, bu sahade tatbiq edilen programlar
mahkumlara informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari (bundan sonra — IKT)
sahasinda, xususile kodlagsdirma Uzra programlar taklif edir ve onlari texnologiya
sektorunda ise hazirlayir. Cezagekma muassisalerinde program metodologiyasi
kodlasdirma programlari Uzre talimlari, daha sonra texnologiya sirkatlarinde tacruba
va ig yerlari il tamin olunmani shats edir.
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3. Movcud vaziyyatin tahlili

Azarbaycan Respublikasinda 2023-cu il Uzre cinayst toretmis saxslerin sayi
25006, 2024-cu il Gzre ise 22485 olmusdur. ©makqabiliyyatli yasda olub, islemayan
ve oxumayanlar cinayaet téretmis sexslarin daha boyuk hissasini tasgkil edir (2023-cl
ilde 56.8 faiz, 2024-cu ilde 55.6 faiz). Cinayatlerin téradilmasinde amakqabiliyyatli
olub, islemayen ve oxumayanlarin ylksek faiz gostericilari, hemginin yetkinlik yasina
catmayanlar terafinden cinayst tdradilmasi hallarinin artmasi muvafiq hadafli
tadbirlarin tatbiqini qagiimaz edir.

Bu baximdan, Faaliyyat Plani cezagekma musassisalarinda keyfiyyatli peso
tehsilinin hayata kecirilmasini aidiyysti orqanlar qarsisinda vazifs kimi qoyur.
Mahkumlarin emak bacariglarinin inkisaf etdiriimasi, elece de is tecrubasi
olmayanlarin cezagekma ddvrinds tecribsa gazanmasi UglUn bu gun O6lkadaki
penitensiar muassisalarin faaliyyatinin muiasir telablera uygunlasdiriimasi vacibdir.
Umumiyystls, emak bazarinin tslebleri 6yrenilmskle mahkumlarin uygun pese
tohsilina calb edilmasi bu saxslerin isle tamin olunmasina boylk téhfs vers bilar. Bir
sira tedqigatlar gosterir ki, bu gexslerin masgdullugu onlarin cezagekma
muassisesinda olarken iglayib-islomamasindan, elece da pese tahsili alib-
almamasindan shamiyyatli deraceds asilidir.

Hazirda Azarbaycan Respublikasi ElIm va Tahsil Nazirliyinin tabeliyinda
76 peso tahsili muassisesi foaliyyat gosterir. Onlardan 8-i 15 cazagekma muassisesi
uzra toskil edilmisdir. Pedaqoji heyati 88 nafardan ibarat olan hemin pesa tohsili
muassisalarinde 2024-2025-ci tadris ili Ugun 59 qrupda 20 ixtisas uzre 1167
mahkum pesa tahsilina calb olunmusdur.

Olkada bir qrup mehkumu shate eden tadqigatlar gdsterir ki, pese tohsili
almamis saxslarin amakhaqqi seviyyasindan raziliq daracesi ve emakhaqq! saviyyasi
pesa tahsili almig hamkarlarina nisbatde ferglenmir. Hazirda musyyen pesalar Uzro
kadr hazirliginin amak bazarinin talablarine uygun olmamasi, tahsil muassisesinda
lazimi maddi-texniki bazanin, tacrubali tehsilveranlerin yoxlugu pesa tohsili almig
soxslarin muvafiq is tapmasi tgln tam kifayet etmir. Digar sabablarle yanasi, bu
faktora gore de onlarin pese tohsilinde istirak edib-etmamasinin azadliga
buraxildigdan sonra is tapmaq ehtimalina shamiyyatli daraceds tasir gostarmadiyi
guman edilir.

Umumilikde, bu glin cezagekma miiessisslerinde teskil edilan pese tahsili,
natice etibarile, cezagekma muassisalarinden azad edilmis saxslorin is tapmasina
tam kifayat etmir. Bunun sabablari yalniz programlarla bagh deyildir. Sahibkarlarin
(isagoturanlarin) munasibati, eleca de amak bazarinda is tapmaqg mexanizmlari kimi
amillar pesa tsahsili programlari mazunlarinin gazandiqglarn biliklera va istedikleri
sahalara uygun is tapmasina manealar yaradir.

Sahibkarlar (isegoturanler) mivafig sahade mdévcud eamak bazarindaki
telabata uygun aidiyyeti dévlet orqanlari (qurumlari) ile amakdasligin qurulmasinda,
xtsusile tikinti, IKT ve mihasibatliq (izre mivafiq layihslerin teskilinde maraqli
olduglarini bildirirler. Mahkumlarin zaruri bilik ve bacariglarinin sahibkarlarin
(isagoturanlerin) emek bazarindaki tslebatlarina uygun, onlarin igtiraki ile qeyri-
formal va informal tshsil formalari vasitasile tagkil edilmasina ehtiyac oldugu
aparilmis tadgigatlarla muayyan edilmisdir.

4. Hadof gostaricilari
Foaaliyyat Planinin hadaf gdstericileri cezagekma musassisalarinde peso

tohsilinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi, emak bazarinin talaeblarine uygunlasdiriimasi,
movcud infrastrukturun tekmillesdiriimasi, cezagakma miusssisalarinds pesa tahsili
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almis sexslarin azadliga buraxildigdan sonra igle tamin olunmasi imkanlarinin
genislendiriimasi va hamin saxsler tarefinden yenidan cinayat téradilmasi hallarinin
garsisinin alinmasidir.

5. Magsadlar

5.1. Faaliyyat Planinin asas maqgsadleri asagidakilardir:

5.1.1. cezagakma muassisalarinda pega tahsilinin amak bazarinin talablarina
uygunlasdiriimasi;

5.1.2. cezagakma muassisalerinin  pesa tshsili ile bagh modvcud
infrastrukturunun tekmillasdiriimasi;

5.1.3. cezagoekma musassisalerinde emak bazarinin talablarine uygun yeni
peso tahsili infrastrukturunun formalasdiriimasi;

5.1.4. cezagakma musassisalarinde pesa tahsiline calb edilmis va azadhga
buraxiimis soxsleri isle temin etmis sahibkarlar (isegoéturenlar) Ugun destak
mexanizminin formalasdiriimasi;

5.1.5. cezagekma muassisalarinda pesa tahsili sahasinda normativ huquqi
bazanin tekmillagdiriimasi.

6. Prioritet istiqamatlor

6.1. Cozagekma muassisalerinds pesa tahsilinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi ve
modvcud infrastrukturun tekmillesdiriimasi maqgsadile asagdidaki prioritet istigamatlar
uzra igler hayata kegcirilocokdir:

6.1.1. cezagcekma muassisalarinda pesa tahsili sahasinda normativ huquqi
bazanin tekmillagdiriimasi:

6.1.1.1. asaslandirma: mahkumlarin igla temini prosesinin suratlandiriimasi,
o0 cumladan ceazagakma muassisalarinde onlarin ig imkanlarinin artiriimasi,
mahkumlarin ise goturalmasina sahibkarlarin (isegoturenlarin) maraginin artiriimasi,
habela pego tohsili hayata kegcirilorkan cezagakma muassisalarinin daxili intizam
gaydalarinin nazera alinmasi istigamatinde kdmak gostarilmasina ehtiyac vardir. Bu
baximdan, pesa tahsilinden yararlanmig mahkumlarin isle temini istigamatinde dovlat
terafinden sahibkarlar (isegoturenlar) Ugun dastek tadbirlarinin temin edilmasi,
cozagakma muassisalarinde yeni istehsalat ve xidmat sahslerinin yaradilmasi,
mahkumlara munasibatde pese tohsili programlarinin cezagakma muassisalarinin
daxili gaydalarina uygunlasdiriimasi, eyni zamanda mahkumlar barede muvafiq
malumatlari (yararlandiglari pesa tohsili, alds etdiklari tahsil senadlari) shate edan
vahid informasiya sisteminin yaradilmasi ile bagli muavafiq aktlarin hazirlanmasi
zoruridir;

6.1.1.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.1.2.1. cazagakma muassisalarinde pesa tehsilinden yararlanmig saxslerin
isle temini istigamatinde dovlat terafinden sahibkarlara (isegoéturenlare) destek
mexanizmlarinin formalasdiriimasi;

6.1.1.2.2. pesgo tahsilinden vyararlanmig mahkumlara dair malumatlari
(yararlandiglan pese tohsili, alde etdikleri tahsil senadlari) aks etdiran vahid
informasiya sisteminin yaradilmasi meqsadile normativ hiquqgi bazanin
formalasdiriimasi;

6.1.1.2.3. pesa tohsilinden yararlanmis mahkumlarin is imkanlarinin
geniglondiriimasi  Ugun sahibkarlar (igsegdturanler) terafinden cezagakma
muassisalarinin arazisindas yeni istehsalat ve xidmat sahalarinin yaradilmasini temin
etmoak maqgsadile normativ hiqugi bazanin takmillesdiriimasi;
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6.1.1.2.4. mahkumlara munasibatde pese tohsili programlarinin cezagekmae
muassisalarinin daxili gaydalarina uygunlasdiriimasi;

6.1.1.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari: normativ hiquqi bazanin
tekmillasdiriimasi maqgsadile mivafiq huquqi aktlarin layihaleri hazirlanacaq ve tesdiq
edilacekdir;

6.1.1.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.1.4.1. aidiyysti dovlet organlarinin  (qurumlarinin)  faaliyyatinin
alagalendirilmasinda ¢atinlikler yarana biler. Bir sira normativ huqugqi akt layihalarinin
aidiyyati dovlat organlari (qurumlan) ils razilasdiriimasinda gecikmalar bas veras biler.
Bununla slagadar muvafiq is¢i gruplarin yaradilmasi nazarda tutulur;

6.1.1.4.2. cazagakma muassisalerinde pesa tohsilinden yararlanmis saxsleri
isle temin edecak sahibkarlar (isagotiranler) Ugln dastak mexanizmlarinin tatbiq
edilmesi tecrubade bir sira sui-istifade hallarina imkan yarada biler. Bununla
alagadar, mlvafiq sahavi dovlat organlarinin (qurumlarinin) istiraki ile isci qruplarin
yaradilmasi ve hemin destak tadbirlarinin miayyan kvotalarla ve sartlerle verilmasi
imkanlarinin nazarda tutulmasi ile bagh tadbirler goruls biler;

6.1.2. coezagokma musessisalerinde pesa tohsili Ucln infrastrukturun,
avadanhgin qurulmasi va tekmillagdirilmasi:

6.1.2.1. asaslandirma: hazirda emak bazarinda tslebat duyulan sahalar
sirasinda olan IKT {izre kadrlarin hazirlanmasi (igiin cezacekme miiessiselerinde
zoruri va muasir infrastruktur ve avadanligin formalasdiriimasi vacibdir. Bununla
yanasl, Azarbaycan Respublikasi ©mak ve ©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin,
Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin arasdirmalari, habele mustaqil
bazar arasdiriimalari gosterir ki, emak bazarinda asas tsleb olunan pessalardan
sirniyyatgi, agpaz, agronom, turizm, menecment, kibertahlikssizlik, data analitikasi,
statistika, logistika ve bir sira yuksak texnologiya sahaleri ugun pese tohsili
mutaxassislerinin hazirlanmasi, habels amak bazarinin tsleblarine uydun pesoe
tehsilinin formalasdiriimasina, cezagekma muiassisasinin ndévunin dayisdiriimasi
halinda emak bazarinin taleblarine uygun sahalerde mahkumlarin pesa tshsilinin
davamhiliginin temin edilmasi maqsadile zeruri infrastrukturun qurulmasina va
yenilanmasine ehtiyac vardir;

6.1.2.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.2.2.1. coezagekma musssisalarinde pesoe tahsili muassisalarinin
infrastrukturunun, avadanhginin qurulmasi ve yenilanmasi;

6.1.2.2.2. cezagakmoa muassiselarinda yeni pese tshsili muassisalarinin
tikintisi;

6.1.2.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.2.3.1. amoek bazarinin teleblerine uygdun infrastrukturun, avadanligin
qurulmasi ve yenilanmasi temin olunacaqdir;

6.1.2.3.2. mahkumlarin pesa tohsilinin hayata keciriimasi maqsadile
cozagokma muassisalarinde peso tsahsili muassisalerinin  yaradilmasi temin
olunacaqdir;

6.1.2.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.2.4.1. infrastruktur teminatinin yaxsilasdiriimasi Ugun kifayat qgader
maliyya vasaitina ehtiyac vardir ve hamin masraflarin qarsilanmasi zamani muayyen
cotinlikler yarana biler. Bununla olagadar sahibkarlarla (isegoturanlerla) six
amakdasliq qurulmasi yolu ila islarin davam etdirilmasi, eleca da Faaliyysat Planinin
7-ci hissasinda geyd olunan digar manbalar hesabina maliyyslasdirmanin apariimasi
ucun tadbirlar goruls bilsr;

6.1.3. mahkumlar Ugun pesa tahsilinin seamarali toskil edilmasi ve keyfiyyatinin
yuksaldilmasi magsadils institusional tadbirlerin hayata kegirilmasi:
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6.1.3.1. esaslandirma: pegsa tohsilinin samarali tagkil edilmasi va keyfiyyatinin
yuksaldilmasi Ug¢un muvafiq sahaler (muasir nagliyyat vasitalerinin, o climladan
elektrik muharrikli nagliyyat vasitelsrinin temiri, grafik dizayner, IKT va s. sahaler) (izro
peso tohsilinin apariimasi magsadile hamin sahalarda ixtisaslasmis mutaxassislerin
davat olunmasi, hamginin pesa toehsilinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi, mahkumlarin
amaya maraginin artirilmasi, pesa tahsili alan mahkumlarin ixtisaslarina uygun is
imkanlari va karyera perspektivleri baximindan istigamatlendiriimasi, pesa tahsili
almig mahkumlarin psixoloji vaziyyatinin dyrenilmasi, meahkumlarin azadhga
buraxildigdan sonra emak bazarinda talab olunan muvafiq sahslar Uzre pesa tehsilini
tosdiq edan senadlera ve amak bazarinda sahibkarlar (isagotiranler) tarefinden
ustlnlik verilan pesalara sahib olmasi, mahkumlarin pesa faaliyyatine, pess tahsili
prosesine calb edilmasi zamani onlarin bilik ve bacariglarina uygun sahaslara
yonaldilmasi ila bagli mavafiq tedbirlaerin hayata kegirilmasi zaruridir. Eyni zamanda,
geyd olunan tedbirlerin effektiv tagkili tGgln pesa tohsili prosesinin keyfiyyatina
nazarast sisteminin tekmillesdiriimasi da vacibdir.

6.1.3.2. goriulacak tadbirlar:

6.1.3.2.1. pesae tahsili prosesina kanar psixologlarin, karyera maslahatgilarinin,
peso tahsili igun zearuri bilik, bacariq ve seristalara sahib kenar mutexassislarin calb
edilmasi maqgsadils tadbirler gérilmasi;

6.1.3.2.2. peso tohsili prosesine cealb edilocek kanar psixologlarin, karyera
maslahatgilarinin va pesa tahsili Ugln zaruri bilik, bacariq ve seristalera sahib kanar
mutaxassislerin amayinin adalatli 6danilmasi maqgsadils takliflar hazirlanmasi;

6.1.3.2.3. pesa tohsili muassisalerinde pedaqoji heyatin sosial mudafiasinin
guclendirilmasi;

6.1.3.2.4. pesa tohsili musssisalarinds pedaqoji heyatin bilik va bacariglarinin
artinilmasi magsadila sistemli tadbirler hayata kegirilmasi;

6.1.3.2.5. pesa foaliyyatina ve pesa tehsiline calb edilmasi Gglin mahkumlarin
bilik va bacariglarinin giymatlendiriimasi mexanizminin formalasdiriimasi ve tetbiqi;

6.1.3.2.6. sahibkarlarin (isagéturanlerin) istiraki ile muvafiq sahslar Uzrs pess
tohsili ve talim programlarinin hayata kegirilmasi;

6.1.3.2.7. peso tohsili prosesinin keyfiyystine nazaret mexanizminin
tekmillesdirilmasi;

6.1.3.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.3.3.1. karyera maslahatgilarinin, kanar psixoloq ve mutexassislerin pege
tohsili prosesina calb olunmasi tamin edilecakdir;

6.1.3.3.2. karyera maslahatgilari, kenar psixolog ve mutexassislarin amayinin
O0danilmasinda effektiv mexanizm muayyan edilacekdir;

6.1.3.3.3. pedaqoji heyatin sosial mudafiasinin yaxsilasdiriimasi temin
olunacaqdir;

6.1.3.3.4. muasir dovrun telablerine cavab veron pedaqoji heyastin
formalasdiriimasi tamin edilecakdir;

6.1.3.3.5. mahkumlarin pesa faaliyystine va pesa tahsiline cealb edilmasi
zamani onlarin bilik va bacariglarinin giymatlandiriimasinin naticelari nazera
alinacaqdir,;

6.1.3.3.6. mahkumlarin igle temin olunma imkanlarinin geniglandiriimasina nail
olunacaqdir;

6.1.3.3.7. pesa tohsili prosesinde keyfiyyate nazarat mexanizminin effektiv
toskili teamin edilacokdir;

6.1.3.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdirilmasi tadbirlari:

6.1.3.4.1. pesoa tohsili prosesina calb edilocek karyera maslahatgilari, kenar
psixoloq ve mutexassisler Ugun adalstli 6denis sisteminin yaradilmasi zamani
maliyya vasaitinin temin edilmasinda ¢atinliklar mdvcud ola biler. Bu vasaitin Faaliyyat



7

Planinin 7-ci hissesinde geyd olunan manbaler hesabina, o cimladan cezagakmae
muassisalarinde pego tohsili ¢argivesinde amakdagsliga celb edilocek sahibkarlar
(isagoturanler) tarafinden maliyyslasdiriimasi nezards tutulur;

6.1.3.4.2. karyera maslahatcilorinin, kanar psixolog va mutexassislarin
tapilmasinda ve ya hemin saxslerin esas is yerlerinden asudsa vaxtlarinin
muayyenlasdiriimasinda ¢atinliklor movcud ola biler. Bu zaman emakdasliq
muqavilaleri imzalanaraq, sahibkarlar (isagoéturanlaer) 6z telsbatina uygun galecak
iscilorin hazirlanmasini ve muayyan islerin muassisaelarde hamin mahkumlar
terafinden hayata kegcirilmasini tagkil eda bilerler. Bununla yanasi, hamin saxslarin
gostardikleri xidmatler onlayn gaydada hayata kegirile bilar;

6.1.3.4.3. mahkumlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasinda ugurlu
metod ve metodologiyadan istifade edilmamasi onlarin cealb edilocayi pese tahsili vo
peso faaliyyasti Uglin semarali olmaya bilar. Bu baximdan, hamin saxslerin bilik ve
bacariglarinin dizgln qgiymatlandiriimasi UGg¢in muivafig mexanizmin iglenilib
hazirlanmasi nazardas tutulur;

6.1.3.4.4. amak bazarinda va sahibkarlar (isaegoéturanler) terafinden Ustinlik
verilan pesao tohsili ve talim programlarinin cezagakma muassisalarinde mahkumlarin
bilik ve bacariglari baximindan tatbiginde ¢atinliklor movcud ola biler. Buna gora
pesa tohsiline maragl olan mahkumlarin hamin sahaler Uzre zeruri bilik ve
bacariglarinin avvalcadan giymaetlendirilmasi va tedris proseslarinin giymatlandiriima
naticalarine asasan teskil edilmasi zeruridir;

6.1.3.4.5. amak bazarinda 4stunliuk veriloan telim programlarinin
maliyyalesmasinda ¢atinliklar movcud ola bilar. Odur ki, bu fealiyyatin sahibkarlarin
(isagoturanlerin) ve maraqgl tereflerin maliyye vasaiti hesabina temin edilmasi vo
peso tohsili almig, telim kegmis goxslerin azadliga buraxildigdan sonra
maliyyelasmani temin edanler terafinden isle temin edilmasi nazerde tutulur.
Sahibkarlarin (isegdturanlarin) ve diger maraqli tereflarin vasaiti pess tahsili ve talim
programlarinin taskili Gg¢ln kifayat etmadikda, maliyyslasmanin Faaliyyset Planinin
7-ci hissasinda geyd olunan diger manbalar hesabina tamin edilmasi nezarda tutulur;

6.1.3.4.6. peso tahsilinin keyfiyyatine nazarat mexanizminin tekmillesdiriimasi
zamani aidiyyati dovlat organlarinin (qurumlarinin) fealiyyatinin slagalandiriimasinda
cotinliklar yarana bilar. Bununla alagadar muvafiq isci gqruplarin yaradilmasi nazarda
tutulur,;

6.1.4. peso tohsilina calb edilmis mahkumlarin cezagekma muassisalarinds
Odanigli faaliyyata cealb edilmasi ile bagl mexanizmin hazirlanmasi:

6.1.4.1. asaslandirma: pess tohsiline coalb edilmis mahkumlarin haqqi
Odanilan faaliyyata celb edilmasi onlarin islah edilmasinds ve azadliga buraxildigdan
sonra amak bazarinda asanligla ig tapmasinda shamiyyatli rol oynaya bilar;

6.1.4.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.4.2.1. pesea tohsilina calb edilmis mahkumlarin amakdasliq ¢ergivasinda
cozagakma muassiselarinde sahibkarlarin (igegoturanlarin) ve ya maraqh tareflarin
layihalerinda ddanisli faaliyyata celb edilmasi;

6.1.4.2.2. peso tahsilina calb edilmis mahkumlarin emak bazarina ¢ixisini
temin edan muvafiq informasiya sisteminin yaradilmasi;

6.1.4.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.4.3.1. mahkumlarin amak bazarina hazirlanmasi tamin olunacaqdir;

6.1.4.3.2. mahkumlarin xidmatlerinin ve istehsal etdikleri mahsullarin satisi
hayata kegcirilocakdir;

6.1.4.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdirilmasi tadbirlari:

6.1.4.4.1. sahibkarlarin (isegoéturenlarin) ve maraqli tereflerin cezagekma
muessisalarinds emaya cealb edilmis soxslarin amayinin 6denilmasine maragi asag!
ola biler. Bu baximdan hamin saxslerle tasvigedici is apariimasi ve mduvafiq
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stimullasdirma tadbirlerinin hayata kegiriimasi bu risklerin aradan qaldiriimasinda
ahamiyyatli ola biler;

6.1.4.4.2. dovlset tersfinden hazirlanmig layihaler ¢argivasinde cazagakma
muassisalarinde haqqi 6danilan fealiyyate cealb edilmis mahkumlarin amayinin
O0danilmasi manbalerinds vasaitin tamin edilmasinda ¢atinlikler ola bilar. Bu vesaitin
Foaliyyat Planinin 7-ci hissesinde qgeyd olunan maeanbaler hesabina
maliyyaloesdiriimasi mumkundur;

6.1.5. cezagakma muassisalarindan azad edilmis saxslarin igla tamini ile bagli
birga faaliyyatin teskili v malumatlandirma:

6.1.5.1. asaslandirma: cazagekma muassisalarinden azad edilmis soxslarin
ise goturulmesinde asas problemlardan biri cemiyyatde formalasmis muayyen
narahathglardir ki, bazi sahibkarlar (isegoétiurenlar) buna gdére hamin sexslari ise
gotirmekdan c¢akinirlar. Onlar barasinde camiyyatde mdvcud olan manfi fikirlerin
aradan qaldiriimasi amak bazarinda moévcud vakansiyalarin komplektlegdiriimasina
yardim¢i olmaqgla yanasi, cazagekma muassisalerinden azad edilmis soxslarin
yenidan cinayet toéretmasinin qarsisini almaga ve onlarin islah olunmasina kdomak
eda biler;

6.1.5.2. gorilacak tadbirlar:

6.1.5.2.1. cazagakma muassisalerinden azad edilmis saxslori ise goturen
soxslerin  musbet tacrubsleri ile bagh mealumatlarin hazirlanmasi, mediada
yayimlanmasi ve muvafiq tadbirlarin (sargilarin ve s.) tagkil edilmasi;

6.1.5.2.2. cezagakma musssisalarindan azad edilmis ve ugurlu is tecribaesi
olan saxslerin mediada sosial xarakterli paylasimlarinin edilmasi ve aidiyyaeti
organlarin (qurumlarin) nimayandalerinin, sahibkarlarin (isagoéttranlarin) istiraki ila
gorusler teskil edilmasi;

6.1.5.2.3. cezagekma muassisalarinden azad edilmig saxslarin igla tamini ilo
bagl maariflandirma tedbirlerinin hayata kegiriimasi;

6.1.5.3. gozlanilan natice va natice indikatorlari: mahkumlarin azadliga
buraxildigdan sonra ige goturiimesinde modvcud olan manealarin  minimuma
endirilmasi va tadricen aradan qaldiriimasi tamin olunacaqdir;

6.1.5.4. gozlenilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari: bazi
kateqoriya cinayastloare gora mehkumlugu olan saxslerin ise qebul edilmasinda
movcud yanasmalarin aradan galdirilmasi vaxt baximindan uzun maddat taleb ede
biler. Lakin aidiyyeti organlarin (qurumlarin) istiraki ile sahibkarlarla (isagéttranlerla)
bu sahada six amakdasliq temin edilmakle ve mediada sosial xarakterli reklamlarin
yayimlanmasi yolu ila bu ¢atinlik aradan qaldirila biler.

7. Faaliyyat Planinin maliyyalasdirilmasi

Foaaliyyat Planinda geyd olunan tadbirlarin icrasinin tamin edilmasi Ugun talab
olunan xarcler muvafiq iller Uzre Azarbaycan Respublikasinin dovlet budcssinda
aidiyyeti icragi dovlet organlari (qurumlari) Ug¢ln nazerde tutulmus vesait,
budcadankanar vasait, kredit va grantlar, hiquqi ve fiziki saxslarin ianaleri, elace da
ganunla gadagan olunmayan digar manbalar hesabina maliyyalasdirilir.



8. Faaliyyat Planinin hayata kegirilmasina dair

Tadbirlar Plani

Osas icra Natica indikatorlari
Ne Tadbirin adi ;i;a:r" ic?elx%?I;r muddati ilkin araliq yekun
(qurum) (illor Gizra) naticalor naticalar naticalar
8.1. Coazagakma muassisalarinda pesa tahsili sahasinda normativ hiiquqi bazanin takmillagdirilmasi
8.1.1. Coazagakma muassisalarinda NK ON, 2025-2027 Mavafiq Mavafiq Mavafiq
pesao tehsilinden yararlanmig OOSMN, mexanizmlarin | normativ hiquqi normativ
soxslorin isle tamini istigamatinde IN, yaradilmasi ila akt layihalerinin haquqi akt
dovlat tarafinden sahibkarlara MN bagl normativ aidiyyati dovlat layihalarinin
(isegoturanlare) destak huquqi akt organlari tesdiqg ugln
mexanizmlarinin layihalerinin (qurumlan) ila aidiyyeti Uzra
formalasdiriimasi hazirlanmasi razilagsdiriimasi teqdim
olunmasi
8.1.2 Pese tahsilinden yararlanmis NK ON, 2025-2027 Vahid Mavafiq Vahid
mahkumlara dair malumatlari aks ETN, informasiya normativ htquqi informasiya
etdiron (yararlandiglari pesoe OOSMN sisteminin akt layihasinin sisteminin
tohsili, alda etdiklari tehsil foaliyyatini aidiyyati dovlat istifadaye
sonadleri) vahid informasiya tenzimlayan organlari verilmasi,
sisteminin yaradilmasi magsadile normativ huquqi (qurumlan) ila hamin
normativ huqugi bazanin akt layihasinin razilasdiriimasi informasiya
formalasdiriimasi hazirlanmasi va tasdiq Uguln sisteminin
aidiyyati Uzra Elektron
teqdim Hokumat
olunmasi informasiya
Sistemi

vasitasile
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aidiyyati dovlet
organlarinin
(qurumlarinin)
informasiya
sistemlarina
inteqrasiyasinin
temin edilmasi

8.1.3. Peso tahsilindan yararlanmis NK ON, 2025-2027 Yeni istehsalat Mavafiq Mavafiq
mahkumlarin is imkanlarinin OOSMN, va xidmat normativ huquqi normativ
genislandirilmasi Ugun IN, sahalarinin akt layihalerinin haquqi akt
sahibkarlar (isaegoturanler) ASK yaradilmasi aidiyyaeti dovlst layihalarinin
terafinden cezagakma imkanlarinin organlari tesdig ugun
muassisalarinin arazisinda yeni arasdirilmasi va (qurumlan) ila aidiyyaeti Uzrs
istehsalat ve xidmat sahalarinin bu istiqamatda razilasdiriimasi teqdim
yaradilmasi maqgsadila muvafiq olunmasi
normativ hiqugi bazanin normativ hiquqi
tekmillagdiriimasi akt layihalerinin
hazirlanmasi
8.1.4. Mahkumlara munasibatds pesa ETN ON 2025-2026 Pesa tahsili Mavafiq Mavafiq
tohsili programlarinin programlarinin normativ huquqi normativ
cozagakma muassisalerinin daxili cozagekma akt layihalerinin hdqugqi akt
gaydalarina uygunlasdiriimasi muassisalarinin aidiyyati dovlat layihalarinin
daxili qaydalarina organlari tosdiq ucgln
uygunlasdiriimasi | (qurumlari) ile aidiyyaeti Uzra
ile bagh muvafiq | razilasdiriimasi teqdim
normativ huquqi olunmasi

akt layihalerinin
hazirlanmasi
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8.2. Cozagakma muassisalarinda pesa tahsili Ugun infrastrukturun, avadanligin qurulmasi va tokmillagdirilmasi

8.2.1. Coazagokma muassisalarinda ON ETN, 2025-2028 infrastrukturun, Qurulmasi ve | ©mak bazarinin
pesa tahsili muassisalarinin ©9OSMN, avadanligin yenilanmasi taleblarina
infrastrukturunun, avadanhginin IN, qurulmasina ve | nazards tutulan uygun
qurulmasi ve yenilanmasi ASK yenilanmasina infrastruktur ve | infrastrukturun,
ehtiyac olan pesoe avadanliq avadanhgin
tohsili barada tekliflar qurulmasi ve
muassisalarinin | hazirlanmasi va yenilanmasi
muayyan aidiyyati uzre
edilmasi teqdim edilmasi
8.2.2. Cozagakme muassisalarinds yeni ON ETN, 2026-2030 Yeni Layihalandirma Mahkumlarin
pesa tohsili musssisalarinin iN yaradilacaq sonadlerinin pesa tohsilinin
tikilmaesi pese tahsili hazirlanmasi tomini
muassisalari va vo peso tohsili magsadila
onlarin arazileri muassisalerinin cozagekma
barada taklifler tikilmasi muassisalarinda
hazirlanmasi peso tahsili
muassisalarinin
yaradilmasi
8.3. Mahkumlar liglin pesa tahsilinin samarali taskili ve keyfiyyatinin yiliksaldilmasi magsadile
institusional tadbirlarin hayata kegirilmasi
8.3.1. Peso tohsili prosesina karyera oN ETN Muatamadi Peso tohsili Peso tohsili Karyera

maslahatgilarinin, kanar
psixologlarin, habels pegs tohsili
ugun zeruri bilik, bacariq ve
sarigtalera sahib kenar
mutaxassislerin calb edilmasi
ucun tadbirlar gérulmasi

prosesina calb
edilacek karyera
maslahatgilarins,
kanar psixoloq ve
mutaxassislere
telebatin muayyan
edilmasi

prosesina calb
edilacek karyera
maslahatgilarinin,
kanar psixoloq ve
mutexassislarin
muiayyan
olunmasi

maslahatgilarinin,
kanar psixoloq va
mutaxassislarin
peso tahsili
prosesina calb
olunmasinin temin

edilmasi
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8.3.2. Peso tohsili prosesina calb NK OOSMN, 2025-2026 Kanar Razilagdiriimig Kanar
olunacaq kanar psixologlarin, MN, psixologlarin, tokliflorin psixologlarin,
karyera maslahatgilarinin va pesa ON, karyera aidiyyati Uzra karyera
tohsili gln zeruri bilik, bacariq ve ETN, maslahatcilerinin | taqdim olunmasi | maslahatgilarinin
sorigtalera sahib kanar ASK va mutaxassislarin va gabul vo kanar
mutaxassislerin emayinin adalatli amayinin adalatli edilmasi mutexassislarin
O0danilmasi tgun taklifler O0danilmasi ile amayinin
hazirlanmasi bagli tekliflerin Odenilmasinda
hazirlanmasi ve effektiv
razilasdiriimasi mexanizmin
muayyan edilmasi
8.3.3. Pesa toahsili muassisalarinda oN ETN, 2025-2026 Pedaqoji heyatin Pedaqoji Pedaqoji heyatin
pedaqoji heyatin sosial OOSMN, sosial heyato talabat sosial
mudafiasinin glclandirilmasi MN mudafissinin va onlarin mudafissinin
guclandirilmasi hazirliq yaxsilagdiriimasi
istigamatinda soviyyasi
tokliflor nazers
hazirlanmasi alinmagla
stimullasdirici
tadbirlarin
totbiqi
8.3.4. Pego tohsili musssisalarinda ETN ON Muatamadi Pedaqoji heyatin | Pedaqoji heyat Muasir dovrun
pedaqoji heyatin bilik ve bilik ve dcun bilik ve tolablerina
bacariglarinin artiriimasi bacariglarinin bacariglarinin cavab veran
magqgsadila sistemli tedbirlarin artirlmasina artirilmasina pedaqoji heyatin
hayata kegirilmasi ehtiyac olan ehtiyac olan formalagdiriimasi
sahalarin sahaler Uzra
muayyan edilmasi telimlarin

kecirilmasi
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8.3.5. Pego foaliyyatina ve pesa oN ETN, Muatamadi Mavafiq sahade Mahkumlar Mahkumlarin
tohsilina calb edilmasi tgln OOSMN beynalxalq tacriba cozagakma peso
mahkumlarin bilik va oyranilmaka muassisalarine | fealiyyatine vo
bacariglarinin giymatlandiriimasi mahkumlarin bilik | daxil oldugdan | pesae tahsilina
mexanizminin formalasdiriimasi va bacariglarinin [sonra onlarin bilik| calb edilmasi
va tatbiqi giymatlendirilma- | va bacariglarini zamani
sina dair effektiv tasdiq edan giymatlandirma
usullarin muayyen | sanadlar oldugu naticalarinin
edilmaesi teqdirde heamin | nazara alinmasi
sonadlarin
toplanmasi,
habels onlarin
bilik va
bacariglarinin
giymatloendirilmasi
mexanizmina
uygun yoxlamalar
apariimasi
8.3.6. Sahibkarlarin (isagoturanlarin) oN ETN, 2025-2030 | ©mak bazarinin Peso tohsili va [ Mahkumlarin igla
istiraki ile muxtalif sahalar Uzra OOSMN, telableri nazeara talim temin olunma
peso tohsili va talim ASK alinmagqla programlarinin imkanlarinin
programlarinin hayata kegirilmasi cozagakma hayata kecirilmasi| genislendirilmasi

muassisalarinda
peso tahsili va
talim
programlari
toskil edilacak
sahalera dair
tokliflor
hazirlanmasi

Ucun sahibkarlarla
(isegoturanlarla)
amakdasligin
formalasdiriimasi
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8.3.7. Peso tohsili prosesinin ETN oN 2026-2028 Peso tohsili Pegso tohsili Peso tohsili
keyfiyyatinae nazarat prosesinin prosesina prosesinin
mexanizminin tekmillasdiriimasi keyfiyyatinae muatamadi keyfiyyatinoe
nazarst nazaratin nazarst
mexanizminin heyata mexanizminin
tokmillesdirilmasi kecirilmasi vo effektiv toskili
ile bagli teklifler hesabatlligin
hazirlanmasi artirllmasi
8.4. Pesa tohsilina calb edilmis mahkumlarin cezagakma miuassisalarinda odanisli fealiyyate
calb edilmasi mexanizminin hazirlanmasi
8.4.1. Pesa tohsiline calb edilmis ON IN, 2025-2030 Mahkumlarin Hazirlanmis Mahkumlarin
mahkumlarin amakdasliq OOSMN, cozagokma takliflorin amak bazarina
corcivasinde cezagekma ASK muassisealerinda | razilasdiriimasi, | hazirlanmasi
muassisalarinda sahibkarlarin sahibkarlarin gabul edilmasi vo
(isagoturanlarin) va ya maraqgh (isagoturanlarin) totbigine
taraflarin layihalarinds ddanigli ve ya maraqli baslaniimasi
foaliyyata calb edilmasi toraflorin
layihalerinda
Odanigli
foaliyyete calb
edilmasi
prosesini
tenzimlayan
mexanizmin
hazirlanmasi
8.4.2. Peso tahsiline calb edilmis ON OOSMN, 2025-2030 Mahkumlarin Mavafiq Mahkumlarin
mahkumlarin amak bazarina MEDIA, xidmatlerini va informasiya xidmatlarinin
¢ixigini temin edan muvafiq AvS, istehsal etdiklori sisteminin va istehsal
informasiya sisteminin ASK mahsullari istifadaya etdiklori
yaradilmasi toqdim eda verilmasi va mahsullarin
bilacayi mahkumlarin satisinin
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alcatanliginin
temin edilmasi,
mediada
hamin
informasiya
sistemi ila
bagli
materiallarin
yayimlanmasi

informasiya xidmatlarinin hayata
sistemina dair va istehsal kecirilmasi
tokliflor etdiklori
hazirlanmasi mahsullarin
genis
ictimaiyyat
Ucun

8.5. Cozagakma muassisalarindan

azad edilmis saxslarin igla tamini ile bagh birge faaliyyatin togkili voa malumatlandirma

8.5.1. Coazagokma muassisalarindan ON OOSMN, Matemadi Coazagokma Coazagokma Mahkumlarin
azad edilmig saxsleri ige goturan ASK, muassisalarinden [muassisalarinden azadhga
soxslarin musbaet toecrubaleri ilo YiH, azad edilmis azad edilmis buraxildigdan
bagli malumatlarin hazirlanmasi, AHIK, soxslari ise soxslari isa sonra ise
muvafiq tadbirlerin Media

(sergilerin va s.) toskili

goturen gexslarin
muayyan edilmasi

gOturen gexslarin
musbat tacribaleri
ile bagh
malumatlarin
hazirlanmasi,
mediada
yayimlanmasi,
muvafiq

goturulmasinda
movcud olan
manealoarin
minimuma
endirilmasi vo
tedricen aradan
galdiriimasi

tadbirlarin
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(sergilerin va s.)
toskil edilmasi

8.5.2. Coazagakma muassisalarindan oN O©OSMN, Muatamadi Coezagoakmao Sosial Mahkumlarin
azad edilmis ve ugurlu is ASK, muassisalarindan xarakterli azadliga
tocrubasi olan sexslarin mediada YiH, azad edilmis vo paylasimlarin buraxildigdan
sosial xarakterli paylagimlarinin AHIK, ugurlu i hazirlanmasi, sonra ise
edilmaesi ve aidiyyati orqanlarin Media tacrubasi olan mediada goturulmasinda
(qurumlarin) nimayandalerinin, soxslerin yayillanmasi, movcud olan
sahibkarlarin (isegoturanlerin) va muayyan ve muvafiq manealarin
maraqh taraflerin igtiraki ila edilmasi goruslerin minimuma
goruglerin tagkil edilmasi toskil edilmasi endirilmasi vo
tadrican aradan
galdiriimasi
8.5.3. Coazagakma muassisalarindan oN OOSMN, Muatamadi Vetendas isegétiirenler Mahkumlarin
azad edilmis soxslarin isle temini ASK, comiyyati va iscilar azadhga
ile bagh maariflandirma YiH, institutlarinin arasinda buraxildigdan
tadbirlarinin hayata kegirilmasi AHIK, namayandalari cozagakma sonra isa
Media colb edilmakle, |muassisalarindan | goturulmasinda
cozagokma azad edilmis movcud olan
muassisalarinden | saxslere qarsi manealarin
azad edilmis musbat fikrin minimuma
soxslerinisa  [formalasdiriimasi | endirilmasi ve

goturdlmasina
munasibatlarin
oyranilmasi
maqsadila
muxtalif is
yerlarinda
igegoturanlar va
iscilor arasinda
sorgular
kecirilmasi

ile bagli
tedbirlerin taskili

tedricen aradan
galdiriimasi
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AKRONIML®R V9 iXTISARLAR

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti

Azarbaycan Respublikasinin 9dliyye Nazirliyi

Azearbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi
Azarbaycan Respublikasinin ©mak va ©Ohalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi

Azarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
Azerbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isegétiiranler)
Tagkilatlar Milli Konfederasiyasi

Azarbaycan Respublikasinin Medianin inkisafi Agentliyi
Azarbaycan Respublikasinin Audiovizual Surasi

Yerli icra hakimiyyati orqanlari

Azorbaycan Hemkarlar ittifaglari Konfederasiyasi
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