Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin
2026-ci il 26 may tarixli Serancami ile tesdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda maliyya inkluzivliyinin geniglandirilmasina dair
2027-2030-cu iller ticun Dovlat Programi

1. QISA XULAS®

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 ndmrali Serancami
ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler” ¢argivasinda
Olkanin iqtisadi suverenliyinin mohkamlendiriimasi ve vetendaslar Ugln yuksak rifah
comiyyatine c¢evrilmasi maqsadile bes milli prioritet musayyan edilmisdir. Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 némrali Sarancami ila tasdiq edilmis vo
milli prioritetlarin hayata kegiriimasina yonalmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci
illerda sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” 6lks igtisadiyyatinin, o cimladan maliyya sektorunun
transformasiyasi Uzra strateji hadafleri muayyan edir.

Maliyye sektoru Gzra strateji hadaflor miteraqqi beynalxalq standartlara uygun olaraq,
maliyye sabitliyi arxitekturasinin yaradilmasini ve maliyya institutlarinin risklera qarsi
dayanighhginin temin edilmasini, elace da ahalinin va real sektorun ehtiyaclarina darinden
fokuslanmis ve dayaniqgli iqtisadi inkisafi destaklayan maliyye sektorunun formalasdiriimasini
ehtiva edir. Bu hadafleri reallasdiraraq 6lkada inkllziv, sabit ve ragabstedavamli maliyye
sektorunun inkisafl prosesini suretlandirmek Ugun Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 ndmrali Serancami ile tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illerda sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nin Tadbirloer Planinda “Maliyys
inklGzivliyinin geniglandiriimasi Uzra Doévlet Programinin hayata keciriimasi” Uzra tadbir
muayyan edilmigdir.

Azerbaycan Respublikasinda son onillikde maliyys inklUzivliyi ehamiyyatli deraceda
yaxsilasmisdir, 6lke igtisadiyyatinin dinamik inkisafi maliyye inklUzivliyine musbat tasir etmigdir.
Azarbaycan asagi gslirli dlkadan yuxari orta galirli dlkaler qrupuna daxil olmugdur. Dunya
Bankinin malumatina asasan, 6lkadas issizlik 2000-ci ildeki 11,8 faiz seviyysasinden 2023-cu ilda
5,3 faiz saviyyasine enmisdir. 2025-ci il Uzre yetkinlik yasina ¢atmis ahalinin 70,7 faizinin bank
hesabi vardir.

ovvalki dovrlerde apariimis islahatlar maliyye sektoru Uzre yeni strateji baxisin
gergoklasdiriimasi Ugln alverigli zamin yaratmisdir. Maliyya sisteminda hiquqi ¢argive
formalasdiriimis, maliyye infrastrukturu miasirlasdirilmis ve institusional quruculuq isleri hayata
kegirilmigdir. 2014-cu va 2015-ci illerds dinya enerji bazarlarinda bas vermis cgoxsaxali
tosirlarin Olkanin maliyye sistemina tasiri neytrallagdiriimig, maliyya ve sosial sabitliyin
gorunmasina nail olunmusdur. Bank sektorunun restrukturizasiyasi ve saglamlagdiriimasi,
korporativ idarsetma va risklerin idarsetmasinin yaxsilasdiriimasi temin edilmis ve maliyys
sektorunda artim dinamikasi barpa olunaraq béhrandan avvalki saviyyani kegmisdir.

Olde edilmis nailiyyatlerle yanasi, maliyya inklGzivliyinin genislandiriimasi Uzra
ahamiyyetli imkanlar mdvcuddur. Vatandaslarin ve sahibkarliq subyektlarinin  miayyan
segmentloeri formal maliyya sistemindan kenarda qalir. Kredite ¢ixis bir ¢gox mikro, kigik
sahibkarlar ve fermerlar Ugun nisbaten ¢atindir ve sigortanin shats dairaesi asagdidir, hamginin
fordi investorlar Gg¢lin maliyya alatleri mahduddur ve reqemsal maliyya texnologiyalari esasen
Odenis xidmatlerini shata edir.
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Azarbaycan Respublikasinda maliyya inklGzivliyinin  geniglandiriimesine  dair
2027-2030-cu illar Ggun Dovlet Programi (bundan sonra — Dovlat Programi) butln
vetendaslarin ve sahibkarliq subyektlerinin muasir texnologiyaya malik maliyya sistemi
vasitesila slgatan ve faydali maliyys xidmatlarine mahdudiyyetsiz ve barabaer sartlarle ¢ixis alda
etmasinin temin olunmasina yonalmigdir. Belalikle, Dovlat Programi muvafiq tadbirlari vahid
foaliyyat plani atrafinda birlesdirerak dovlet ve 6zal sektor istirakgilari ile birge terefdasliq
soraitinde icra olunacaqdir. Dovlst Programinin icrasina baslanilmasi ile Azerbaycan
Respublikasi butiin vetendaslara ve sahibkarliq subyektlerina xidmat edacak muasir, universal
maliyys sisteminin formalagsmasi istigamatinda yeni strateji dovre daxil olur.

2. QLOBAL TRENDL®R

Maliyys inklazivliyi global inkisaf prioritetlarinden birina ¢evrilmisdir ve butun fiziki ve
huqugqi sexslerin maliyye xidmatlarina ¢ixiginin artiriimasi yolu ils igtisadi artimi desteklemakla
Birlasmis Millatler Taskilatinin misyyan etdiyi Dayanigli Inkisaf Magsadleri (izre hadsflers
¢atmaq ugun asas vasitalardan biri kimi mtayyan edilmisdir.

Dunya Bankinin Fintex (yeni maliyya texnologiyalari) hesabatina asasen, 2025-ci ilde
dinyada 1,3 milyard yetkinlik yasina catmis sexs formal maliyye xidmatlerinden kenarda
galmisgdir ki, bunun da asas hissasi qadinlar, yoxsul shali, agagi tehsil seviyyssine malik olan
ve ya kend yerlorinde yasayan sexslerdir. inkisaf etmokde olan élkelerde bank sektorundan
kanarda galan shalinin Umumi ahalide pay! daha yuksekdir ki, bunun da sababi yoxsullugla
yanasli, maliyya xidmatlarinin xarcli olmasi, naqgliyyat xarcleri va maliyyaya ¢ixig Uzre sartlorin
alverissiz olmasidir.

Maliyye Inklzivliyi Birliyi global seviyyede tenzimleme qurumlarinin istirak etdiyi esas
platformalardan biridir. Hazirda teskilata 84 6lka Uzv olmusdur. Tagkilatin asas magsadi
maliyya inklUzivliyinin artiriimasi uzra yuksak tesire malik siyaset tadbirlarinin hazirlanmasidir.
Toskilata Uzv olan 63 dlka terafinden milli maliyyse inkluzivliyi strategiyasi hazirlanmisdir,
hamcinin 16 oOlkeds ise movcud strategiyalar yenilonmakdadir. Maliyya inkluzivliyi
strategiyalarinda maliyya xidmatlari istehlakg¢ilarinin htquglarinin gorunmasi, reqgemsal maliyye
xidmatleri va maliyye savadliligi prioritet istiqamat kimi muayyan edilmisdir. Bundan basqa,
gender barabarliyi, mikro, kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin maliyyalasmasi, mikrosigorta
va gonclarin maliyya inkluzivliyi de asas diqgst markazinds olan sahalardandir.

Fintexlar maliyys xidmatlerinden kanarda qalan shalinin maliyya inklUzivliyinin artiriimasi
ugun asas amillerden birine ¢evrilmigdir. Ragamsal texnologiyalarin maliyye xidmatlerinda
totbigi maliyya inklUzivliyinin artmasina shamiyyatli derecada musbaet tesir etmisdir. Bir sira
yoxsul délkalarda shalinin bir gismi maliyya xidmatlerina ilk daefe elektron pullar vasitasile ¢ixis
alde etmigdir.

Ragemsal identifikasiya sistemi reqemsal kanallar vasitasilo maliyya xidmatlerine ¢ixis
ucun zerurate gevrilmisdir. Maliyye inkluzivliyinin artirilmasi magsedile Dunya Bankinin da
dastayi ile bir sira élkalerds reqemsal identifikasiya sistemi qurulmusdur.

Maliyye inklUzivliyi Uzre Umumi tendensiya qlobal seviyyede muisbeate dogru
dayismakdadir. Dunya Bankinin Fintex hesabatina asasan, Azarbaycanda, elece da digar bir
sira region olkslarinde maliyya inkluzivliyi 2017—2024-cu iller arasinda shamiyyatli deracede
yaxsilagsmisdir. Bununla yanasi, muvafig hesabatda Azarbaycan Respublikasinda maliyya
inklGzivliyinin cari vaziyyaeti real saviyyaden asagi giymatloendirilmisdir.
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3. MOVCUD VOZiYYSTIN TOHLILI

Azarbaycan Respublikasinda shali ve sahibkarliq subyektlerinin maliyys inkluzivliyi
genislanmisdir. 2011-ci ilde yetkinlik yasina ¢atmis ahalinin yalniz 14,9 faizinin bank hesabi
oldugu halda, 2025-ci ilde bu gdsterici 70,7 faiz tagkil etmisdir. Bununla yanasi, yetkinlik yasina
catmis ohalinin 70 faizi azi bir maliyye institutunun xidmatlerinden istifade edir. Maliyya
xidmatlarina ¢ixis saviyyasi secilmis Olkalere (Turkiya, Polsa, Gulrcustan, Qazaxistan ve
Rusiya) yaxin oldugu halda, maliyye xidmatlerindan istifade ve maliyye xidmatlarinin keyfiyyat
goOstaricileri tekmillegsma potensialinin yuksak oldugunu gostasrir. Bu, xususils, kredite ¢ixis
saviyyasi, yigim va investisiya alsatlori, sigorta mahsullarinin shate dairesi, maliyya
texnologiyalarinin tatbiqi, regional paylanma va diger masalelar Uzre xarakterikdir.

Cadval 1. Maliyys inkluzivliyi indikatorlarinin secilmis olkalerle mugayisasi

Hor 100.000 vyetkin (15+)
Xidmat noqtalari | nafera diisen bank filiallarinin | 6,72 21,12
sayl

Her 100.000 yetkin nafere

. 43,92 97,22
digan bankomatlarin sayi

Bankomatlar 2 -
Her 1.000 km?a dusgen 2

41,223 39,1

bankomatlarin sayi

Bank hesablari Hesablar (yas 15+) 70,7 faiz® 82,6 faiz'
Bir il erzinde depozit
goyuluglari edan saxslarin 77 faiz! 74 faiz’

Bankda bank hesabi olan gexslera

amanatlor nisbati
©manat hesabi olan yetkinlik 17 faiz! 28.4 faiz’
yasina ¢gatmig sexslor

Yetkinlik yasina .

¢atmis soxslarin Har hansi borc alan yetkinlik 63 faiz' 53,6 faiz’

Kioditiesmos) yasina gatmis saxsler

Olkedaxili ve dlkexarici pul
baratlari qgabul edan va
gondaren yetkinlik yasina | 22 faiz’ 32,4 faiz’
catmis  sexslarin  sayinin
yetkin ahalinin sayinda payi
Pul baratlart qgsabul edan
Pul kogurmalari | yetkinlik  yasina  catmis

. % | 16 faiz’ 22,4 faiz'
goxslerin  sayinin  yetkin
ahalinin sayinda payi
Pul baratlari gondaran
yetkinlik  yasina  catmis 11 faiz! 23,7 faiz’

gsoxslerin  sayinin  yetkin
ahalinin sayinda payi




Tanzimlanan
maliyyo
institutlarinda Cari krediti va ya kredit xotti
cari krediti ve ya | olan emal sanayesi | 36,4 faiz® 33,5 faiz3
kredit xatti olan | muassisalori
emal sanayesi
muassisalori
Dovriyya
kapitalini
maliyyalagdirmak | Dovriyye kapitalini
tcun maliyyalasdirmak ugun
ticarat/tachizat ticarat/tachizat  kreditinden | 30,1 faiz3 27,5 faiz3
kreditindan istifade edoen emal sanayesi
istifade edan | muassisalari
emal sanayesi
muassisalari
Mobil 'O'_denis tgiin mobil

. cihazlardan istifade eden 4 1
amaliyyatlardan ikal istifadecilorin savinin 52 faiz 78,8 faiz
istifado unixal 1stitadeg y

yetkin ahalinin sayinda pay!

™ Daxil edilen 6lksler: Tlrkiys, Polsa, Gurciistan, Qazaxistan ve Rusiya (2024)
' Dinya Banki Fintex hesabati, 2024

2 BVF Maliyysya Cixis hesabati, 2024

3 DUnya Musssisalar Sorgusu hesabati, 2024

@ Markazi Bankin hesablamasi

Maliyya inkluzivliyinin @sas komponentleri Uzre cari vaziyyetin daha tefsilath tahlili ve
inkisaf perspektivleri agsagida taqgdim olunur:

3.1. Maliyya xidmatlarina ¢ixig Gizra:

3.1.1. maliyya institutlarinin filial vae diger fiziki xidmat sabokasi geniglonmisdir.
2025-ci ilin 1l ribunun sonunda bank va bank olmayan kredit tagkilatlarinin (bundan sonra —
BOKT) Umumilikda 799 filiali mévcud olmusdur (bank filiah — 499, BOKT filiali — 300) va onlarin
50 faizden c¢oxu regionlarin payina dusmusdur. Bununla yanasi, POS-terminallarin sayi
2018-2025-ci iller arzinde 2,6 dafe artaraq 172,9 min adade ¢atmis, o cimladan temassiz
Odaeniglari gebul eden POS-terminallarin sayi analoji dovr arzinds 7,8 defe artaraq 171,1 min
adad olmusdur. Pogt rabitasinin milli operatorunun filial ve pogt sébasi sabakasinden maliyya
xidmatlarinin gésterilmasi maqgsadils istifade ucqar bdlgalerde maliyye xidmatlerina algatanligi
artirir;

3.1.2. bankomatlar ve POS-terminallarin shata dairasi vo istifade saviyyaosi
secilmis olkalarle miigayisada asagidir. Parakands ticarat muassisalerinde qurasdiriimis
POS-terminallarin orta hesabla 50 faizi aktiv istifade olunur. Aktiv istifade dedikde bir ay arzinda
POS-terminal vasitesile 4-den ¢ox sayda tranzaksiyanin hayata kegirilmasi nazards tutulur.
Azarbaycan Respublikasinda har 1000 nafara dugen POS-terminal sayi 17 oldugu halda, bu
goOsterici Qazaxistanda 68, Turkiyade 54, Girclistanda 32-dir. Mduasir maliyye
texnologiyalarinin tetbigi, o cumleden AZQR kod (Azarbaycan Respublikasinin srazisinda
mallarin, islerin ve xidmatlerin dayerinin 6danilmasi Ug¢un formalasdirilan QR kod) vasitesile
Odaeniglarin apariimasi bu istiqamatds iralileyis Ugun yeni perspektivier yaradir;
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3.1.3. odenis terminallarinin parakanda odanislarde rolu artmisdir. Kredit
toskilatlari, sigorta girkatlari, kommunal xidmat gosteran qurumlar va diger xidmat tachizatgilari
Odaenis terminallari tachizatgilari ile emakdaslig etmakls mustarilerin 6deniglarini gabul edir. Bu,
bir terafden maliyya xidmatlarina rahat ¢ixisi tamin edir, diger tarefdan ise maliyya institutlarinin
xarclarinin optimallasdiriimasina xidmaet edir. Odenis terminallarinin imkanlarindan istifadenin
daha da genisloendirilmasi potensiall mévcuddur;

3.1.4. rogoamsal texnologiyalarin tatbiginin genislandirilmasi maliyya
inklliizivliyinin artinimasini  dastaklayir. Maliyya xidmatlerinin, o cuUmladan kredit
maracistlerinin gabulu, giymatlandiriimasi ve tesdiqi proseslari shamiyyatli dereceds
roqgemsallasdiriimisdir. Ragamsal texnologiyalarin 6deanig xidmatlarinde tetbigi ahali ve
sahibkarliq subyektlorinin 6danislerini rahat, tehlikssiz ve daha asagi xarcls aparmasina gerait
yaratmaqgla yanasi, maliyye institutlan tsrafinden taklif olunan xidmat kanallarinin
genislandiriimasina va son naticeda maliyya vasitaciliyinin artiriimasina imkan verir. Alternativ
xidmeat kanallari (internet bankgiliq, mobil bankgilg ve s.), musteri ehtiyaclarina
uygunlasdiriimis ve sadelasmis xidmat udsullari xarclerin  azaldilmasina ve maustari
mamnuniyyatinin artiriimasina gerait yaradir;

3.1.5. regionlar, kand va gasabalarda maliyya al¢catanligi sahar yerlarina nisbatan
asagidir. Yetorli biznes hacminin formalagsmamasi sababinden, maliyya institutlari misyyen
cografi srazilarde maliyya xidmatleri gostermakda maraqli olmur, bununla da kand va ucqar
yerlarde maliyye alcatanliginda problemlar yaranir. Bazi bolgslerde ise interneta c¢ixigda
¢atinliklar moévcuddur va ya virtual xidmatlerdan istifade Uzra savadlilig seviyyasi asagidir.
Noticeds, vetendaslar onlayn eda bilacekleri amaliyyatlar Gglin maliyye qurumlarinin ofislerina
galmak ehtiyaci duyurlar ki, bu da bazan uzaq yol va nagliyyat xerclari baximindan manealar
yaradir.

3.2. Maliyya mahsullari va xidmatlari Uzra:

3.2.1. tohliikasiz va keyfiyyatli 6danis xidmatlari maliyya inkliizivliyinin asas
sutunlarindan biridir. Son illeards ¢oxsayll tesabbuslarin hayata kegiriimasina baxmayaraq,
istehlak xarclarinin deyarinin 6denilmasi Gzra nagdsiz 6deniglarin payi (2025-ci ilin Il ribdndn
sonuna 45 faiz) secilmis dlkalerle mugayisada asagdi! hesab olunur. Nagdsiz ddanisler asasan
kartlar vasitasile aparilir va hesab eosasli 0Odenislerin payr mahduddur. 2025-ci ilin
yanvar—oktyabr aylari Uzre temassiz 6daniglerin sayi ve hacmi isa avvalki ilin mivafiqg dovrine
nazaran muvafiq olaraq 21 faiz ve 5 faiz artmisdir;

3.2.2. maliyys infrastrukturunun guclandirilmasi, elace do pandemiya dovriinda
mustarilorin davraniglarinda bas vermis dayisikliklarin naticesi olaraq, Azarbaycan
Respublikasinda ragemsal odanislerin hacmi siiratle artmaqda davam etmakdadir.
2025-ci ilin yanvar—oktyabr aylari Gzra 6lke daxilinds debet ve kredit kartlar vasitasile apariimig
elektron ticaret amaliyyatlarinin hacmi 70,6 milyard manat olmugdur ki, bu da avvalki illa
muqayisade 32,7 faiz artim demakdir. Qeyd edilon dovrde POS-terminallar vasitasile aparilan
amaliyyatlarin hacmi ise 2,3 faiz artmisdir. POS-terminal vasitesilae edilmis 6deniglarin 97 faizi
temassiz formada apariimisdir ki, bu da bank mustarilerinin temassiz édanisleri destaklayan
hallers kegid suratinin yiksak oldugunun gdstaricisidir. ©maliyyat sayinin surastli artimi ise, 6z
ndvbasinde, reqamsal daladuzluq risklarini artirir ki, bu da masteri malumatliidinin artiriimasi
Uzre butin bazar istirakgilari terafinden koordinasiya edilmis sakilde tedbirlerin icrasini
aktuallasdirir;

3.2.3. 6lkada maliyyalasma sistemi bank asash olub kapital bazarlar vasitasile
maliyyalagsma mahduddur. Son 5 ilde kredit portfelinin hacminin 17 faizi illik murakkab artim
tempi ile artmasina baxmayaraq, Dunya Bankinin malumatina gore Azarbaycanda 6zal sektora
verilmig kreditlarin tmumi daxili mahsulda (bundan sonra — UDM) pay gdstaricisi 2024-cii ilin
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sonuna 26,4 faiz olmagla segilmis olkalarden geri qalir (Gurcistan — 68,1 faiz, Qazaxistan —
27,3 faiz, Turkiye — 43 faiz). ©sas ¢agirislar sahibkarliq subyektlerinin borc aletleri, kapital
(sehm, vencur kapitali) va alternativ maliyyslesma manbalarina ¢ixigsinin mahdudlugu ile
xarakterize olunur. Mahdudiyyastler xususile faaliyystin ilkin marhalesinde olan ve
inkisafydnumll biznesler (izre daha aktualdir. istehlak kreditlesmasi slgatan olsa da, onun
dayanigli ¢argivesinin temin edilmasi istiqgamatinde islor davam etdirilir. ipoteka kreditleri vo
diger spesifik maliyyslasma névleri (izre maliyyslasma manbaleri uygun deyildir. informasiya
asimmetriyasinin azaldilmasi magsadile daginar eamlakin yukluliyunun dovlst reyestrinden
daha semerali istifade, elece da ohali va sahibkarliq subyektlarinin maliyya algatanliginin
artinlmasi ugun malumat asaslh maliyyslegsma mahsullarinin tsatbiqi Uzre daha shatali va
somarali tesabbuslerin icrasina ehtiyac vardir.

BOKT sektoru maliyye xidmati mahsullarinin diversifikasiyasi ve maliyys inklGzivliyinin
tosviqi ugln ahamiyyatli potensiala malikdir. 2025-ci ilin [l ribUnun sonunda d6lkaeds 90 BOKT,
o cimladan 36 kredit ittifaqi fealiyyet gosterse da, onlarin tGmumi aktivleri maliyya sektorunun
umumi aktivlerinin payinin 1,8 faizidir (“Aqgrarkredit” QSC-nin aktivleri nazara alinmadan).
Maliyys inklGzivliyinin geniglandiriimasinde BOKT-larin potensialinin reallasdiriimasi asas
prioritetlorden biridir. “Bank olmayan kredit teskilatlari hagginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda edilmis son dayigsikliklora esasan BOKT-larin kredit verilmasi magsadile 6denis
hesablari agmasina ve aparmasina, kredit kartlari emissiya etmasina imkan yaradilmigdir.
Bununla yanasi, BOKT sektoru Uzra bir sira shamiyyatli cagirislar galmaqdadir. Belsa ¢adirislara
mahsullarin mahdud saxalandiriimasi, BOKT-larin mahsullari hagginda malumathligin asagi
olmasi ve BOKT-larin maliyyalesma manbalerina ¢ixisinin mahdudlugu daxildir. Yeni strateji
dovrde BOKT sektorunun rolunun artiriimasi, BOKT-larin strukturunun va mahsullarinin
diversifikasiyasi 6lkada maliyya inkllzivliyini artirmaq, o cimledan bank xidmatleri ile ahate
olunmayan va ya zsif ahate olunan saxslarin maliyya xidmatlerina gixigl Uzre genis imkanlar
yarada biler.

Maliyys icarasi emaliyyatlarinin inkisafi Ggln genis potensial mévcuddur. 2026-ci il
martin sonuna banklar ve BOKT-lar terefinden teqdim edilmis maliyye icarasi xidmatlerinin
hacmi 46 min. manat olmusdur. Maliyys icarasi fealiyyasti Uzre potensialin reallasdiriimasi
magqgsadile huqugi va tenzimlema sahasinde islahatlarin aparilmasi ve maliyys icarasi
sektorunun inkisafl Ggun daha alverigli mahitin yaradilmasi zaruri hesab edilir.

Mikro, kicik va orta biznes (bundan sonra — MKOB) sektorunda saglam kredit talebinin
genislonmasi asas fundamental masalslardan biridir. 2024-cli il Gzre MKOB-larin UDM-in
formalagsmasinda payl cemi 16,3 faiz teskil etmisdir (qeyri-neft-qaz sektoru tUzre 28,9 faiz) ki,
bu gdstaerici secilmis dlkalaerda (masalen, Gurclstan, Qazaxistan, Rusiya ve Turkiya) 22—-61 faiz
arahgindadir. MKOB-larin saffafliginin agagi olmasi, malumat asimmetriyasi va biznesin idare
edilmasi seristosinde zaifliklor onlarin kredit ve diger maliyya resurslarina c¢ixisini
moahdudlasdirir. Kend tesarrufati va regionlarda maliyyelesma ehtiyaci daha yuksakdir. Dovlat
fondlari terefindan sahibkarliga destek magsadile ayrilan maliyys vasaitleri essasen MKOB-lara
yonalmisdir. Belo ki, Azorbaycan Biznesinin inkisafi Fondu terefinden 2025-ci ilin 11 ayi erzinde
5812 layihanin maliyyalesdiriimasina 341,8 min. manat guzastli kredit verilmisdir. Glzastli
kreditlorin layihe say! Uzre 99,7 faizi, kredit mablegi Uzra ise 89,9 faizi MKOB subyektloarina
verilmisdir. Bununla yanasi, dovlet fondlari terafinden sahibkarliga destek magsadila ayrilan
maliyya vesaitlerinin (kreditlar, zamanatler ve subsidiyalar daxil olmagla) hacmi cemi biznes
kreditlerinin 7,6 faizini tagkil etmakla yetarli tesir yarada bilmir. Normativ htiqugi aktlarin telabi
olaraq kreditlarin yalniz nagdsiz gaydada verilmasi mikro va kicik sahibkarlarin kredite ¢ixigini
cotinlesdirir;
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3.2.4. kand tasarriufati ile masgul olan, elaca da kand yerlarinda faaliyyat gostaran
sahibkarlarin maliyya manbalarina ¢ixisinin mahdud olmasi onlarin mahsuldarhgini ve
investisiya imkanlarini azaldir. 2025-ci il oktyabrin sonunda kand tesarrifati ile masgul olan
soxslora (fiziki soxsler, aile kandli tesarrufatlari, fermerler va s.) ayrilan kand tesarrifati
kreditlarinin hacmi Umumi kredit portfelinin 7 faizini teskil etmisdir. 2025-ci ilin 11 ayi erzinda
Azorbaycan Biznesinin inkisafi Fondu terefinden kend tesarriifati istehsall sahasine orta kredit
mablagi 27,7 min manat olmagla Umumilikde 5184 layihaya 143,5 min. manat ayriimisdir. Fond
terafinden igtisadiyyatin sahaleri Uzre verilmis kreditlerin layiha sayl Uzre 89,2 faizi
(5184 layiha), kredit mablagi Uzre isa 42 faizi (143,5 mIn. manat) kand tasearrufatt mahsullar
istehsalinin payina disiir. 2024-cii ilde Agrar Kredit ve inkisaf Agentliyi terofinden ortalama
mablag 11,62 min manat olmagqla, agrar sahads ¢alisan 1791 huquqi va fiziki sexsa mikrokredit
ayrilmisdir. Kand tasarrifati istehsal vasitalerinin alisinin maliyyalasdiriimasi magsadila ayrilan
guzestlarin ve 6denilmis Umumi subsidiyanin hacmi bu istigametde ayrilan kredit (maliyya
icarasi) mablaglarindan teqriban 6 dafs ¢ox olmusdur. Mahdud ddvlst resurslarindan daha
strateji istifade edilmakle miqyas effektina nail olunmasi vacib masslalardandir. Umumilikda,
kand tesarrifati ile masdul olanlarin maliyye algatanligi ile bagli esas problem onlarin
ehtiyaclarina cavab veran mahsul ndvlarinin mahdud olmasidir;

3.2.5. fiziki soxslorin yigima meyilliyi yliksakdir. Maliyye savadlihgi Uzre sorgu
naticeleri respondentlerin 41 faizinin yigima meyilli olduglarini gostermisdir. Dinya Bankinin
Fintex hesabatina asasen, yetkinlik yasina catmis ahalinin 4,5 faizinin amanat hesabi vardir.
Bununla yanasi, Azerbaycan Respublikasi Markazi Bankinin malumatina asasan, banklarda
muddatli depozite malik saexslarin sayi asagidir (yetkinlik yasina ¢atmis shalinin 2,4 faizi).
Maliyys institutlarinda yigimlarin asagr mobilizasiyasi teleb ve teklif yonumla amillarla
xarakterize olunur. Telabydnimli amillers ev tasarrifatlarinin yigim saviyyasinin asagi olmasi,
kicik vo orta bizneslerin (bundan sonra — KOB) yigimlarini banklarda saxlamagda maraqli
olmamasi, mikro sahibkarlarin nagd vesaitle amaliyyatlara tstlnlik vermasi ve KOB-larin cari
hesablarinin amanatlerin sijortalanmasi mexanizmi ile shats olunmamasi daxildir. Yalniz fiziki
soxslorin sahibkarlig maqgsadile a¢digi bank hesablarindaki 20 min manatadsak pul vasaiti
sigortalanir. Qeyd edilanler bir terefden banklarda kicik ve orta hacmli yigimlarin artiriimasi
Uzra potensialin oldugunu gostarir, digar terafden ise coxsaxali fundamental islahatlarin hayata
kegirilmasi zaruratini sartlondirir. TaklifydnimllU amillere sektorda yuksak likvidlik sebabindan
(xususila iri dovlst neft-qaz sirkatlorinin korporativ depozitleri Uzre) sistem ashamiyyatli banklarin
parakenda depozitlerin calb edilmasina maraginin asagi olmasi, innovativ yigim mahsullarinin
mahdudlugu (masalen, qizil amanat hesablari), hlquqgi ¢argivenin Kigik amanatlarin
stimullasdiriimasi baximindan diferensial olmamasi ve s. aid edile biler. Xususile, kicik
depozitlarin maliyys sistemina daxil edilmasi vacibdir. Hazirda bir cox banklar xerc baximindan
effektiv olmadigi Gglin emanatlerin minimum mablagina limit miayyan edir. Bu ise asag
mablagli emanatlarin sektora calb edilmasina va maliyya inkllzivliyine manfi tesir edir;

3.2.6. fardi investorlar ui¢iin maliyya alatlari mahduddur. Cari vaziyyat bir nega amil
ilo xarakterize olunur. ik névbads, investisiya qoyuluslari tgiin maliyys alstlori mahduddur.
Kapital bazarlarinda esas institusional investor kimi maliyya institutlari ¢ixis edir, fordi
investorlarin aktivliyi, eyni zamanda kapital bazarinda investisiya imkanlari barede fardi
investorlar arasinda malumatliliq saviyyasi asagidir. Diger terafden, teloab esasen kredit
mahsullar Uzra olub, kapital bazari alstleri Uzre asagidir. Kapital bazarinin maliyyslesma
manbayi olmasi ile bagh sahibkarliq subyektlarinin malumatlihgr asagidir. Fardi investorlarin
kapital bazarlarina gixis kanallari mahduddur. Naticada, ham borc, ham da kapital bazari Gzra
ticarst dovriyyasi asagidir. Umumilikdas, ferdi investorlar tizre kapital bazarinda ssas gagirislar
alstlerin mahdudlugu, agsagi malumatliliq, investisiya alatlerina ¢ixig kanallarinin mahdudlugu
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ve agag! ticaret dovriyyasi ile xarakteriza olunur. Baslica olaraq mobil platformalardan istifade
funksionalliginin artiriimasi, ananavi bank mahsul ve xidmatlari ile yanasi, qiymatli kagizlar
bazarinda kotirovka olunan maliyys alatlarine investisiya imkaninin yaradilmasi zaruridir ki,
bunun Ggln kapital bazarinin formalasdiriimasi, hemginin investisiya olunan alstlerin sads va
rahat sakilds ilkin va takrar bazarlarda alisg va satigina serait yaradilmasi vacibdir;

3.2.7. sigorta bazarinin genislanmasi maliyya xidmatlarina ¢ixig imkanlarinin
artmasina zemin yaradir. Son illarde sigorta bazarinin hacmi geniglanmis, sigorta haglarinin
sabit inkisaf dinamikasi davam etmis va siJorta xidmatlerinin ¢esidi artmisdir. Sigorta
haglarinin hacmi 2025-ci ilin dogquz ayinin naticelerine gore 1157,25 min. manata
yuksalmisdir. 2017-ci ilin muvafiq dovru ile mligayisede sidorta haglarinin hacmi 743 min.
manat va ya 179 faiz artmigdir. Bununla yanasi, sigorta xidmatlarinin inklGzivliyi ile bagli bir sira
caginislar mévcuddur. Bela ¢gagirislara sigorta xidmatlarinin ¢catdiriimasinin effektivliyi, icbari ve
konulla sigorta novlerinin inkisafini lengiden amiller, habela sigorta Uzre melumat bazasi
sisteminda mahdud inteqrasiyalarla bagli masalalar daxildir.

Sigorta xidmatlarinin ¢atdiriima kanallari Gzre asas amillerden biri sigorta agenti
sabakasinin effektivliyi, o cimladen lisenziyalasdirma prosedurlari, sijorta agentlarinin ixtisas
soviyyesi ile baghdir. Diger dlkslarle muqayisade sektorda agentlarin sayinin agsagi olmasinin
(masalen, har 1000 sakina 0,05, Turkiyades ise 0,2) sabablerinden biri bu sahada biznesa
baslamagin calbedici olmamasidir. Hazirda agentler daha ¢ox icbari sigorta mahsullarinin
satisina fokuslanir (lmumi agent sabakesi Uzre satisin 56 faizi, fiziki agentloer Gzra ise 72 faizi),
konulli sigorta mehsullarinin satisi ise (masalan, hayat sigortasi, tibbi sigorta) asasan
sigortacilar terafinden birbasa hayata kegirilir. Siortacilar birbasa satis kanallarina tstlnlik
vermakle (hayat sigortasi uUzra 71 faizi, qeyri-hayat sigortasi Uzrs ise 58 faizi) agent
sabakalarini genislandirmakda maraqgli olmurlar. Bu gdsterici Turkiyade muvafiq olaraq 12 faiz
va 8 faiz tagkil edir. Diger terefden banklar sigorta mahsullarinin satigi Ggln 6zlerinin genis
musteri sebokalerindan effektiv istifade etmirlar. Banklarda sigorta meahsullarinin satigi Gzra
bacariglarin ve c¢arpaz satis potensialinin asagl olmasi sigorta mahsullarinin satiglarini
mahdudlasdirir. Bununla yanasi, sigorta mugqavilalerinin birbasa regamsal satisi, habels
sigorta talabi Uzre proseslarin regamsal kanallar vasitasile aparilmasi seviyyasi asagidir.

Tibbi sigorta sisteminin tekmillagdiriimasi Ugun imkanlar mévcuddur. Bels ki, ham icbari,
hem de kéniilli tibbi sijorta sisteminde cetinliklor mévcuddur. icbari sigorta sisteminde
xidmatlarin shata dairasi, gozlama muddatleri ve mustari mamnuniyyati ile bagl takmillagdirma
imkanlar mévcuddur. Diger terafden ise konulll tibbi sijorta, asasan teskilatlarin, o climladan
kommersiya toeskilatlarinin emakdaslarina fokuslanibdir. Fardi qaydada kondlla tibbi siorta
mexanizmi inkisaf etmamisdir. Konulli tibbi siorta giymetleri secilmis dlkalera nisbatan
ahamiyyetli derecada yuxaridir (fiziki sexsler Ugln ortalama 1900 manat, hliquqgi sexslarin
iscilori iglin ise 630 manat). Qeyd edak ki, konulli tibbi sigortanin giymati Turkiyads teqgriban
500 ABS dollari taskil edir. Bir sira dlkalards tibbi sigorta giymaetlari Azerbaycan Respublikasi
ile muqayisada ucuz olmagla yanasi, orta emeakhaqqi daha yuksekdir. Belaliklo, fiziki saxslor
ucun kénalld tibbi sigortanin baha olmasi vaetandasglarin tibbi sijorta alde etmasini ¢atinlasdirir.
Konulla tibbi sigorta ndvleri Uzre giymatlerin hesablanmasi Uzre hiqugi ¢argive muayyan
olunmamigdir. Sigortacilar tarafinden innovativ ve slave dayer yaradan konullu tibbi sigorta
mahsullarinin yaradilmasi bazarin inkisafina misbat tesir eds biler.

3.3. Maliyya infrastrukturu ve ragemsallagma uzra:

3.3.1. maliyya infrastrukturunun ahata dairasi artinlmisdir. Genis maliyya
infrastrukturu risklerin azalmasini ve xidmatlerin keyfiyyatinin yuksalmasini sartlondirmigdir.
Xisusile Elektron Hokumat informasiya Sistemindan fiziki sexslerin identifikasiyasi Gglin lazimi
malumatlarin (is yeri, gelir vo s. barada) alde olunmasi, elace de onlar Ug¢un masafedan



9

hesablarin agiimasi tecrubasinin tetbigine baglanilmasi maliyye xidmatlerinin rahathigini artirir.
Azarbaycan Respublikasinda bank va bank olmayan 6danig xidmati techizatgilarinin mustarileri
olan fiziki va huquqi gsexslar arasinda, hamgcinin bu saxslerle ddvlet organlari arasinda
hesablagmalarin 24/7,365 rejiminde aparila bilmasinin temin edilmasi magsadile Ani Odanigler
Sistemi (bundan sonra — AOS) yaradilmisdir. AOS-iin imkanlarinin tam reallasdiriimasi maliyya
inklUzivliyinin artiriimasinin vacib komponentlarindan biri hesab olunur;

3.3.2. maliyya xidmatlerinin ragamsallasmasi miustari identifikasiya
infrastrukturunun yeni keyfiyyat mistavisina qaldirilmasini zaruri edir. Maliyys
xidmatlarinin  regamsallasmasinin daha yuxari mustaviye catdirilmasi dg¢lin reqamsal
identifikasiya sisteminin tekmillasdiriimasi va paylaniimis “Oz misterini tan’” yanasmasinin
totbiqi @sas amillerdan biridir. Reqemsal identifikasiya sexsiyysti miayyanlagdirmays imkan
veran elektron malumatlari ehtiva edir ve bu sahade universal hallerin yaradilmasi global
trendlarden biri kimi ¢ixis edir. Bir sira Olkaler artiq reqemsal identifikasiya sistemlarini
formalasdirmis, eyni zamanda mdusteri malumatlarinin tshlikasiz muabadilesi ve takrar
istifadasina imkan veran yanasmalar tatbiq etmigdir. Bir gox dlkaler ise bu istigamatda muvafiq
infrastrukturun yaradilmasina va tatbigina hazirliq marhalesindadir. Eyni zamanda, biometrik
identifikasiya alatlarinin (Uz cizgilarinin taninmasi va s.) genis tatbiqi mustari identifikasiyasinin
daha etibarli ve algatan olmasina imkan yaradir. Gdstarilon global trendlerin 6lkemizdas tetbiqi
Dovlat Programinin esas hadaflerindan biri olacaqdir;

3.3.3. olkada hartarafli 6danis sistemi infrastrukturu formalasdirilmigdir. Milli
Odenis Sistemi infrastrukturu real vaxt rejiminde Banklararasi Milli Hesablasmalar Sistemi,
Xirda Odenigler Uzre Hesablasma-Kliring Sistemi, Hokumst Odanis Portali, AOS ve
Banklararasi Kart Markazindan ibaratdir. Odanis sistemleri (izre asas global trendlsrden biri
real vaxt rejiminde foaliyyst gdsteran AOS-iin yaradilmasidir. Azerbaycan Respublikasi
AOS-i totbiq eden ilk dlksler sirasindadir. Bununla yanasi, 6lkede muasir ddenis sistemi
infrastrukturunun mévcudluguna baxmayaraq, ondan istifade saviyyesi, xususile AOS lzrs
asagidir. 2025-ci ilin oktyabrin sonunda AOS (izre ddenisler nagdsiz 6daniglerin say lizre cemi
4.8 faizini tagkil etmisdir. 2025-ci ilin avvali ile miiqayisade AOS amaliyyat sayi 35 defedan ¢ox
artaraq noyabr ayinda 2,5 milyona c¢atmisdir. Bununla yanasi, AOS vasitesile ddanislerin
genislondirilmasi Uglin shamiyyatli inkisaf potensiali mévcuddur. Hazirda Hékumat Odenis
Portali ddaniglerinin AOS (zerinden inteqrasiyasi marhalsli sokilde hayata kegirilir. Bununla
yanasl, fiziki sexsden fiziki soxse ddanisler artiqg AOS vasitesils icra olunur. 8sas prioritetlorden
biri AZQR kod &daniglarinin geniglandiriimasidir. Bu istiqamatda banklarin sistema ham
emitent, ham da ekvayer gisminda qosulmasi taleb olunur. AZQR kod 6danislarinin genis tetbiqi
parakanda 0odanislorde, dovlet ve 0zal sektor Uzre muxtelif istifade ssenarilorinin
formalasdiriimasina imkan yaradir. Bununla yanasi, AOS (izerinden biznes subyektlori
arasinda 6danislerin geniglandiriimasi G¢un ashamiyyaetli potensial mévcuddur. Belalikla, AZQR
kod Odaniglerinin istifade sahsalerinin genislendiriimasi muxtslif sektorlar ve 6danis ssenarilari
uzra tetbiginin artirlmasi mumkunddr. Bu potensialin tam reallasdiriimasi tUgun banklarin
texniki integrasiyalarinin tamamlanmasi, elacs de istehlakgilarin ve biznes subyektlorinin AOS
va AZQR kod ddanis imkanlari barade mealumatliliq saviyyasinin artirilmasi vacibdir;

3.3.4. maliyys infrastrukturunun takmillagdirilmasi ve ragamsallagmanin
suratlondirilmasi imkanlari moévcuddur. Masafaden eynilesdirma Uzrs ilkin hiquqi ¢argive
artiqg formalasdiriimisdir. Son ddvrlerda genis ahali kutlasi Ugln algatan, istifade baximindan
rahat ve reqemsal xidmatlaers inteqrasiya oluna bilan elektron imza hallarinin mévcudlugu bu
sahada ahamiyyatli inkisaf yaratmisdir. Bununla bels, tacribada maliyys institutlari tarefinden
mustarinin eynilasdiriimasi magsadile mixtalif metodlardan (birdafalik mexfi s6z), videozeng va
s.) paralel sekilds istifade olunmaqdadir. Bu ise muayyan pearakendalik ve qeyri-barabar
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roqabet gertlorini formalasdirir, vahid standartin tetbiqgini ¢atinlasdirir va muvafiq riskleri artirir.
Masafeden hesablarin agilmasi ve mdisterinin eynilesdiriimasi proseslerinin daha da
tekmillesdirilmasi, xUsusile fardi sahibkarlar Gzra reqemsal identifikasiya va elektron imzadan
istifade prosedurlarinin optimallasdiriimasi aktual olaraq qalir;

3.3.5. qglobal trendlar olkanin maliyyea sektorunda innovasiyalarin tatbiqinin
suratlandirilmasini zaruri edir. Bu xtisusda mdévcud hiqugi ¢argivanin tekmillesdirilmasi ve
innovasiyalari hayata kegirmak ugun investisiya kapitalinin mévcudlugu fintex sektorunun
inkisafi Gg¢un o6namli amillerdendir. Fintex ve digar maliyya innovasiyalarinin maliyya
inklazivliyinin genislandiriimasi Uzre yaratdigi imkanlari nazers alaraq, texnologiyanin har kes
dcun faydahligini temin etmak maqgsadile 6zal sektor tarefindan taklif edilan innovasiyalarin
dévlet siyasati ile desteklanmasi vacibdir. AOS-iin potensialinin tam realizasiyasi reqamsal
maliyya Uzra genis perspektivlar vad edir.

Azarbaycan Respublikasinda bank mustarilerinin yeniliya agiq olmasi, eyni zamanda,
Olkada mobil va internet ahate dairasinin yuksak olmasi maliyya sektorunda innovasiyalarin
totbigi Giclin alverigli sorait yaradir. Azarbaycan Respublikasi Ragamsal inkisaf ve Naqliyyat
Nazirliyinin malumatina asasan, 2024-cu ilin sonunda Azarbaycan Respublikasinda har 100
nafare dlgen internet istifadacisinin sayr 91 nafer olmusdur. Dinya Uzre orta gostarici 63,
o cumladan Avropa Uzre orta gosterici 83 naferdir. “Google Pay” ve “Apple Pay” kimi innovativ
Odenis hallerinin Olkada tetbiq edilmasi ve kutlavilesmasi istehlakgilarin yeniliklara agiq
olmasinin gostaricisidir. Qeyd edilanler maliyye xidmatlerinin tam reqemsallasdiriimasi Ugtn
asagidaki iki istigamat Uzrs iglarin gorilmasini zeruri edir:

3.3.5.1. mustarilarin eynilasdiriimasi ve verifikasiyasi zamani reqemsal paylaniimis “Oz
mustarini tani” sisteminin tatbiqi;

3.3.5.2. yeni musterilorin gabulu va igguzar munasibatlarin reqemsal qaydada
qurulmasi.

3.4. Tanzimlama va nazarat sahasinda dovlat siyasati lizra:

3.4.1. inkluziv maliyya sisteminin yaradilmasi miixtalif maliyya xidmati
tominatgilar, yeni c¢atdinlma kanallari, maliyya mahsullari va xidmatlari uzra
proporsional tanzimloama yanasmasini zaruri edir. Huquqgi ¢arcive maliyya inkllzivliyinin
genislendiriimasi ve maliyya sabitliyinin qgorunmasi hadaflerini balanslasdirmalidir. ks halda,
bu maliyye institutlari terefinden real sektorun kreditlosmasinde daralma ve ya asagi galirli
ahalinin izafi borclanmasi ile naticalena bilar. Slverigli hiquqi ¢ergive prudensial siyasatin
effektivliyini ve semaraliliyini artirmaqgla 6lkede maliyya inkllzivliyinin genisloendiriimasi
baximindan vacibdir;

3.4.2. rogomsal maliyya xidmatleri Uzre hiiquqi ¢argivenin gliclandirilmasi
zaruridir. Aciq bankgilig, regemsal identifikasiya ve paylaniimis “Oz misterini tani” sistemi,
elektron imza, elektron muqavile Uzre huqugqi ¢argivenin yaradilmasi va ya tekmillogdiriimasi
tam maliyya al¢atanliginin temin edilmasi tgln vacib sertlordendir. Bu istigamatda hlquqi ve
amaliyyat ¢ergivasinin takmillagdiriimasi potensiali movcuddur;

3.4.3. maliyya sabitliyi ve maliyya inkluzivliyi siyasatlorinin effektiv
balanslasdiriimasi vacibdir. Makroprudensial siyasat bir tarefden maliyye sabitliyinin,
hamcinin masuliyyatli kredittegma va masuliyyatli borclanmanin temin edilmasi, digar tarefdan
ise maliyya inkllzivliyinin artinilmasi hadasflarinin tamin edilmasina yénalmisdir. Bununla yanasi,
makroprudensial siyaset istehlak kreditlogsmasinin dayaniql ve saglam musteviys kegirilmasina
hadeflanmigdir. Bu tadbirlar istehlakgilarin izafi borclanmasinin qarsisini almaqgla yanasi, resmi
galiri olmayan sexslarin maliyya inkluzivliyine manfi tasir gostarir, onlarin maliyye sektorundan
kanar manbalardaen yuxari xarcle borclanmasina sabab olur. Bu masale Uzra dlzgun siyasatin
formalasdiriimasi gox sayda Olkalar, xUsusila inkisaf etmakda olan 6lkalar Ggln xarakterikdir;
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3.4.4. dovlet siyasati maliyya inklizivliyinin ve gaffafliginin artiriimasina
istigamatloanmisdir. Olkads nagdsiz ddanislerin inkisafi, reqemsal kanallar vasitssile maliyys
xidmatlerine  ¢ixis  imkanlarinin  artinlmasi,  prudensial qaydalarla  MKOB-larin
maliyyalesmasinin tasviqi, habela biznesin gsoffaflasmasi tadbirleri ve dovlet deastek
mexanizmlari, tmumilikde maliyya inklUzivliyinin artimini gartlendirir. Bununla yanagi, mévcud
siyasaet gargivasinin bazi aspektlarinin maliyya inkluzivliyi kontekstinde nazardan kegirilmasina
ehtiyac vardir. Pul va maliyya sabitliyi siyassti, habels hiquqi g¢ergive va diger alagali
istiqgamatler Uzre siyasst ¢argivasi maliyya institutlarinin dayanighligina ve maliyye vasitegiliyi
funksiyasina tasir gostarir. Problemli aktivlerle is ekosisteminin takmillagdiriimasi kreditorlarin
ve debitorlarin huquglarinin midafissini temin etmakla yanasi, uzunmuddatli maliyyslasma
ehtiyaci olan ve boyuma marhalasinda olan sahibkarliq subyektlori Ggln slave kapitala ¢ixig
imkani yarada biler. Dovlaet destek mexanizmlari (xtsusi maliyyalesma programlari va faiz
subsidiyalari) vasitesile MKOB-larin, o cimladan fardi sahibkarlarin maliyyaya ¢ixigini artirmaq
dcun geyri-bank maliyya institutlarinin imkanlarindan daha semarali istifade edilmasi imkanlari
vardir;

3.4.5. sahibkarligin inkisafina yonalmis genis spektrli doviat dastok proqramliari
formalagdinimigdir. Dastek programlari coxsayli dovlst teskilatlari, o cimladen Azarbaycan
Biznesinin inkisafi Fondu, Azerbaycan investisiya Sirkati, Agrar Kredit vo inkisaf Agentliyi,
Ipoteka ve Kredit Zemanat Fondu, Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Azorbaycan Respublikasinda Kigik ve Orta Biznesin inkisafi, investisiyalarin ve ixracin Tesviqi
Agentliyi, habele Azarbaycan Respublikasinin ©mak va Shalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi
(6zinUmasgullug programi Uzra) terefinden hayata kegcirilir. Bu programlar igtisadiyyatin
maliyyalesdiriimasinda va risklarin bolusdurilmasinde muhim rol oynayir. Bununla yanasi,
méveud mexanizmlerin  tekmillosdiriimesi  perspektivieri mdévcuddur. ilk névbade, bu
mexanizmlarin konsolidasiyasi mahdud dovlset vasaitlarinden semerali istifade baximindan
ahamiyyatli hesab olunur. Sektorlar Gzra va regional diversifikasiyanin ise daha da artiriimasina
ehtiyac vardir. Bu mexanizmlardan istifads istiqamatlari ile milli igtisadi hadaflerin uzlagdiriimasi
vacibdir, eyni zamanda dovlat destek mexanizmlarinin institusional ¢argivasinin, o cumladan
daxili prosesloerin semaraliliyinin ve effektivliyinin artirlmasi imkanlari mévcuddur. Qeyri-
kommersiya maqgsadli kapital investisiyalari va vengur maliyyalagmasi kimi ixtisaslasdiriimig
mexanizmlar da daxil olmagla MKOB-larin butin inkisaf tsiklini shate eden mexanizmlera
ehtiyac vardir.

MKOB segmenti lizre malumat algatanligi asagi seviyyade olmagla bizneslarin kredite
gIxigina tasir gosterir. ©sas masalalardan biri MKOB-larin kredit qabiliyyatini giymatlendirmak
ucun maliyya institutlarina xidmet edan alcatan markazlegdiriimis malumat bazasinin
olmamasidir. Hazirda maliyya institutlari yalniz kredit tarixgasi malumatlarini aldas edirlar ki, bu
da sahibkarliqg subyektlorinin Gmumi maliyye saglamli§i ve faaliyyati haqqinda mahdud
malumat verir. Genis ¢esidde malumatin olmamasi sababindan banklar daxili malumat
manbalerine voe MKOB-lar terafinden teqdim olunan senadlare asaslanmali olur, halbuki
MKOB-larin yalniz 64 faizi banklar terafinden taleb olunan maliyye hesabatlarini hazirlamagi
bacarir ki, bu da maliyyas institutlari Ggin malumatlarin alds edilmasinda slave mahdudiyyatlarla
naticalanir. Etibarli maliyya malumatlarinin mahdudlugu banklarin bu sahibkarliq subyektlarinin
kredit qabiliyyati ve risk profillerini dizgln giymatlandirmasine mane olur. Bu isa girovdan
asihlligin artmasi ve maliyya institutlan terafinden daha yuksak risk premiyalarinin tatbiq
edilmasi ila naticelanir. Sadalanan ¢atismazliglarin hall edilmasi vo MKOB segmentinin kredite
¢ixisinin asanlasdirilmasi tGg¢un maliyye institutlarina MKOB-lar haqqinda shatsli ve an son
maliyye va geyri-maliyye malumatlarini alde etmaya imkan veron markazlagdiriimis malumat
bazasinin yaradilmasina ehtiyac vardir. Malumatlarin algatanligini artirmaqgla maliyya
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institutlari daha deqiq kredit qerarlari gabul eds, girovdan asilihgi azalda ve asagi faiz
daracalari taklif edarek igtisadiyyat Gglin shamiyyat kasb eden MKOB sektorunun béylimasina
toéhfoe veras bilarlar.

Maliyye institutlari terafinden musterilarinin yerina yetiriimayan éhdalikleri migabilinda
girovun reallagdiriimasinin ham xarc, heam de muddat baximindan optimallasdirilmasi imkanlari
movcuddur. Bununla slaqgadar asas amillere asagidakilar aiddir:

3.4.5.1. mahkema qerarlarinin icrasina nazarat prosedurlarinin tekmillosdirilmasi
imkanlari movcuddur. Bele ki, icra sanadlerinin mahkemaysa qaytariilmasi ve ona nezarat
mexanizmlari, habels igin yeniden icraya gondariimasi masalaleri Uzre geyri-muayyonliklar va
cotinlikler galmaqdadir;

3.4.5.2. girovun satisi Uzra harrac prosedurlarinda zasiflikler banklar terefindan
ipotekanin balansa goéturtlmasini sartlandirir, eyni zamanda bu prosesin izafi deraceda xarcli
ve vaxttutumlu olmasi maliyye xidmatlerinin xarcinin artmasina va maliyye algatanliginin
zoiflomasina sabab olur. Bu istigamatde beynalxalq tecribs nazers alinmagla muasir ve
effektiv mexanizmlarin tatbiqi imkanlarinin nazardan kegirilmasina ehtiyac vardir;

3.4.6. 2015-2016-c1 illarin iqtisadi vo maliyye bohrani istehlakgilarin maliyya
institutlarina inamini azaltmisdir. Hazirda sektora inam barpa olunmaqdadir. Maliyya
sabitliyi va maliyya sisteminin vasitecilik funksiyasini effektiv yerina yetirmasi G¢in maliyys
institutlarina ve butévlikde maliyye sistemina inam xususi shamiyyat kesb edir. Son illerda
musahida edilan global, regional ve yerli saviyyade maliyya bohranlari bank sistemina olan
inama manfi tasir etmisdir. Oten dovr arzinds banklara va diger maliyys vasitagilerina inamin
barpasi istigamatinde shamiyyatli tadbirlar goralmusgdur ve bu tedbirlerin davam etdiriimasina
ehtiyac vardir. Maliyyas institutlarina inama bir ¢gox amillar tasir edir ki, onlardan yalniz bir gismi
maliyya sektoruna nazarat orqaninin ve maliyyas institutlarinin mandatina daxildir.

“Azerbaycan Respublikasinda fiziki sexslerin problemli kreditlarinin halli ile bagl slava
tedbirler haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 28 fevral tarixli 551
nomrali Fermaninin taleblerine uygun olaraq, fiziki gsexslerin xarici valyutada olan asas kredit
borclarinin devalvasiya ile baglh manatla artmis hissasine hesablanmig kompensasiyalarin
O0denilmasine 2019-cu il aprel ayindan etibaren baslaniimigdir va hamin Farmanin icrasi
asagidaki iki istigamat Uzra apariimisdir:

3.4.6.1. mazanna korreksiyasi naticasinde korreksiya tarixloerina kredit taskilatlar
garsisinda 10 min AB$ dollarina gadar qaliqg borc Uzre kompensasiya 6deniglari (borcalanin
sarancamina verilacak va 10 glinden artiq vaxti kegmis kreditin 6danisina ydnaldilen);

3.4.6.2. Farmanin quvvaya mindiyi tarixe fiziki sexslerin xarici valyutada asas borc Uzre
mablagi 10 min ABS dollarinadak, milli valyutada ise 17 min manatadak ve gecikme muddati
1 ildan yuxari olan borclarin guzastli sertlerle restrukturizasiyasi (1 faizls 5 il maddastine 1 il asas
borc Uzre glizast muddati veriimakle). Fearmanin icrasi ile bagh Umumilikde vatendaslarin
foaliyyetde olan banklar, lagv prosesinde olan banklar voe BOKT-larda xarici valyutada
kreditlorina gora 644,5 min. manat kompensasiya odanilmig, 242,3 min. manat kredit isa
guzestli sertlarle restrukturizasiya edilmisdir. Fermanin icrasi istehlak kreditlarinin keyfiyyatinoe
musbat tesir gostermisdir;

3.4.7. Azarbaycan Respublikasinda maliyya inkluzivliyi tGzre malumatlarin
toplanmasi sisteminin takmillagdirilmasina ehtiyac vardir. Maliyys inklGzivliyi Uzre
muayyan edilmis strateji baxis va hadaflarin reallagsdiriimasi tgun MKOB-lar, o cumladen fardi
sahibkarlarin maliyya xidmatlarinden istifade vaziyystine dair mifessal mealumatlara ¢ixigin
olmasi vacibdir. Hazirda maliyye inkluzivliyinin cari vaziyyaeti, o cimladan maliyye xidmatloerina
tolabat, istehlakgilarin segimlarini va ehtiyaclarini diagnostika etmaya imkan verean malumat
bazasi mahduddur. Bela ki, maliyye xidmatlarinden faktiki istifade ile bagli statistik malumatlar
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tam ve shatali deyil, habele bu istigamatde muvafiq sorgular mitemadi asasda aparilmir.
Bundan slave, hazirda mdvcud olan malumatlar cins, yas, igtisadi fealiyyet névl ve yasayis
yeri kimi asas maliyya inklUzivliyi meyarlari Gzra shatali ve daqiq tehlillarin apariimasina imkan
vermir.

3.5. Maliyya xidmatlari istifadagilarinin potensialinin artirimasi va hiiquglarinin
mudafiasi lizra:

3.5.1. istehlak¢ilarin maliyya savadliigi va hiiquglarinin miudafiasi sistemi
formalasdinimigdir. ©hali va sahibkarliq subyektlarinin maliyya savadliliginin artiriimasi
istigamatinda tadbirler hayata kecirilmig va nailiyyastlor alda edilmigdir. Bununla yanasi, maliyya
xidmatlarinin reqgemsallagsmasi fonunda shali va sahibkarliq subyektlarinin bu istiqgameatde
savadlihginin artiriimasi ile bagl islerin davam etdirilmasi zaruridir. Maliyye savadlligi asagi
olan va muasir texnoloji yeniliklari tam olarag manimsamamis muayyan yas qrupu mustarilar
Uzra bank xidmatlerina ¢ixis asasan fiziki xidmat noqgtalerinde (filial, séba) mimkindur. Bu
gabilden olan musgterilarin bankomatlardan, pul gsabulu terminallarindan va digar oxsar
infrastruktur elementlerindan istifadesinde ¢atinlikleri mévcuddur ki, bu da firlldaqeiliq risklerini
artira bilar;

3.5.2. umumilikda, Azarbaycan Respublikasinda maliyya uzra bilik, davranis ve
bacariq gostaricilari nisbatan agsagidir. Bels ki, 2021-ci ilin malumatina esasen, Azarbaycan
Respublikasinda orta savadliliq bali 9,6 olmusdur ki, bu da Mustaqil Dovlatlar Birliyi dlkalarinin
orta géstericisinden (11,7 bal) asagidir. iqgtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Teskilatinin
metodologiyasina asasan, minimum bal 1, maksimum 21 bal tegkil edir. Maliyye savadlilgi
gOstaricisinin altgostericilari olan maliyys biliyi, maliyya davranigi ve maliyya bacargi uzra
naticeler muvafiq olaraq 2,4, 4,8 va 2,4 bal taskil etmisdir ki, bu gdstericilarin har biri Mustaqil
Doévletlar Birliyi dlkaleri tizre orta ballardan asagidir (mavafiq olaraq 3,6, 5,6 ve 2,5);

3.5.3. maliyya xidmatlari istehlak¢ilarinin huquglarinin miidafiasi sisteminin
asaslarn formalasdinimigdir. Son doévrlarde miuvafiq sahade normativ hiqugi bazanin
yenilanmasi ile istehlakg¢ilarin maliyya xidmaetleri barads avvelcedan malumatlandiriimasina
dair taleblar guclendirilmig, reqemsal 6denis xidmatlari zamani zararin haddi istehlakgilarin
xeyrina tenzimlenmigdir. Bu yenilikler istehlakgilarin maliyye xidmatlarindan istifade zamani
goerar vermasi va bununla da maliyya xidmatlerina ¢ixis ve istifade saviyyasinin artiriimasi,
hamginin reqemsal xidmatlarden yararlanarkan istifadagiloerin amlak manafelarinin mudafiasi
ucun vacibdir.

Beloa ki, maliyya xidmatlarinin regemsallagmasi yeni imkanlarla yanasi, maliyye xidmati
tochizatcilari ve kanar sexslar terefindan qeyri-saffaf davraniglar Gg¢lin de imkanlar yaradir. Bu
da ragamsallagsma maliyya xidmatlarinin geniglanmasi ila yanasi, slagali risklerin, habela
finldaqcilig hallarinin, izafi borclanmanin artmasi ile naticelona biler. Bu ise maliyys
inklGzivliyinin mahiyyati ile ziddiyyet tagkil edir. Bundan basqa, maliyya institutlarinin geyri-
saglam davranigli maliyya vasitacilorine inamin azalmasina ve maliyya sabitliyine manfi tasir
gOstare biler.

Olkedo istehlakgilarin hiquglarinin miidafiesi (izre movecud sistem istehlakgilarin
Uzlesdiyi asas masolalori shate etse da, riskleri kompleks sakilde hall etmak ugln
tekmillesdiriimasina ehtiyac vardir. Bunun ugun hiquqgi ¢argivanin daha da tekmillagdiriimasi,
xususile ragamsal maliyye tatbigleri ile bagli yaranan risklarin tenzimlenmaeasi maqgsadile
aletlerin, habels muisterileri maddi zerarden va sui-istifada hallarindan qoruyan mexanizmlaerin
yaradilmasi zaruri hesab olunur;

3.5.4. ahalinin hassas qruplari iizra maliyya inklizivliyi aktual masalalardan biridir.
Olilliyi olan saxslerin, yasli ahalinin, ganclarin, acnabilarin va qagqginlarin maliyys xidmatlarina
cixisindaki gatinlikleri aradan qaldirmaq, muavafiq ahali qruplan Gzre maliyye xidmatlarina
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cixigin artirlmasi imkanlari arasdirilmalidir. Asagidaki segmentlar hassas qruplar kimi
tosniflosdiriimisdir:

3.5.4.1. alilliyi olan gexslar. Slilliyi olan saxslerin maliyya xidmatlarinden istifade
imkanlarinin artirlmasi istigamatinde butin slagali taraflerin istiraki ile yeni tesabbulslarin
hayata kegirilmasina ehtiyac vardir;

3.5.4.2. yagh shali va teqgaiidgiler. Oziinemexsus xususiyystleri ve maliyys savadlihg:
saviyyasinin asag! olmasi sababindan, yagl ahali grupunun maliyyays ¢ixig imkanlari ananavi
maliyya xidmaet kanallari ile mahdudlasir. S6zigedan mugtari segmenti maliyye xidmatlerindan
istifade zamani bir ¢ox hallarda kanar saxslerin kbmayina ehtiyac duyur ki, bu da bazan onlarin
finldaqciliq hallari ile Gzlesmaleri ile naticalanir;

3.5.4.3. acnabiler, vatandasligi olmayan saxsler vae gagqinlar. ©cnabiler, vatandashgi
olmayan saxsler, qagqinlar ve qagqin statusunun alda edilmasi Uglin muracist etmis saxslorin
Olkada yasadiglari middatda maliyys xidmaetlarindan istifadasi zaruri eshamiyyat kesb edir. Son
global trendler fonunda bu kateqoriyadan olan gexslerin maliyya xidmatlarindan istifadasi ile
bagli yaranan masalalerin diagnostikasina va tekmillagdiriimasina ehtiyac vardir.

4. DOVLOT PROQRAMININ HODSF GOSTORICILaRI

4.1. Dovlet Programinin icrasi naticasinda asagidaki hadaflera nail olunmasi nazerdes
tutulur:

4.1.1. maliyya xidmati kanallarinin butun iqgtisadi rayonlarda moévcudlugunun temin
edilmasi sahasinda:

4.1.1.1. her 100.000 yetkin (15+) nefera dusen POS-terminallarin sayinin 2400-a
catdiriimasi (2025-ci ilde 2262);

4.1.1.2. har 100.000 yetkin (15+) naefera dlisen bankomatlarin sayinin 46-ya catdiriimasi
(2025-ci ilde 43,9);

4.1.2. maliyye mahsul ve xidmatlarinin geniglandiriimasi sahasinda:

4.1.2.1. muddstli amanat hesabi olan unikal yetkinlik yasina ¢atmis ahalinin (15+)
payinin 2,8 faize catdiriimasi (2025-ci ilde 2,4 faiz);

4.1.2.2. tam ve gisman taminatl kreditlerin comi kreditlarda payinin 72 faize endiriimasi
(2025-ci ilds 75 faiz);

4.1.2.3. adambasina dusan sigorta haqqinin 220 manata ¢atdirilmasi (2025-ci ilde 147
manat);

4.1.2.4. paylaniimis “Oz misterini tani” sistemina qosulan maliyys institutlarinin payinin
30 faiza ¢atdirilmasi (2025-ci ilde 0 faiz);

4.1.2.5. acig bank¢ilig modelini tetbiq eden bank olmayan 0&danis xidmati
techizatcilarinin payinin 10 faiza catdiriimasi (2025-ci ilde 0 faiz);

4.1.2.6. adambasina disen nagdsiz ddaniglarin sayinin 250-a ¢atdirilmasi (2025-ci ilde
228);

4.1.3. inklUziv siyasetlar ve tenzimleama sahasinde:

4.1.3.1. bank hesabi olan istifadagilarin sayinin yetkinlik yasina ¢atmis butin shalinin
sayina nisbatinin 85 faize ¢atdiriimasi (2025-ci ilds 70,7 faiz);

4.1.3.2. maliyys institutundan an azi bir cari krediti ve ya kredit xatti olan MKOB-larin
buatin MKOB-larin sayina nisbatinin 36 faize ¢atdiriimasi (2025-ci ilde 25 faiz);

4.1.3.3. unikal sigorta muqavilasi sahiblarinin imumi sayinin (hayat va qeyri-hayat tizra)
yetkin ahalinin sayinda payinin 32 faiza ¢atdiriimasi (2025-ci ilde 25 faiz);

4.1.3.4. BOKT-lar Uzra aktivlaerin hacminin, “Agrarkredit” QSC va kredit ittifaglar istisna
olmagla, 1,5 milyard manata c¢atdiriimasi (2025-ci ilde 1 milyard manat);
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4.1.4. moealumath istifadagilor ve maliyys istehlakg¢ilarinin hiquglarinin  qorunmasi
sahasinda:

4.1.4.1. maliyya savadhligi balinin 11,7-ye gatdiriimasi (2021-ci ilds 9,6);

4.1.4.2. kredit toskilatlarina va sigorta sirkatlarine muracistlarin sayinin bu xidmatler tzra
istifadacilarin sayina nisbatinin 0,46 faize endiriimasi (2025-ci ilde 0,66 faiz).

5. DOVLOT PROQRAMININ MOQSSDLORI

5.1. Dovlst Programinin asas maqsadlari agagidakilardir:

5.1.1. maliyya xidmatlarinae rahat ¢ixisin temin edilmasi, hamginin ahali va MKOB-larin
maliyya sektorunda genis istirakinin tamin edilmasi;

5.1.2. maliyya xidmatlari hagginda malumatlliq saviyyasinin artirilmasi;

5.1.3. maliyya mahsullarinin keyfiyyatinin va misteri mamnuniyyatinin artirlimasi;

5.1.4. fiziki soxslarin va sahibkarlig subyektlarinin maliyys xidmatlarindan baraber va
soffaf sokilds istifade ede bilmasinin temin edilmasi.

6. DOVLOT PROQRAMININ PRIORITET iSTIQAMSTLORI

6.1. Dovlet Programi gargivasinde asagidaki prioritet istigamatler Uzre iglor hayata
kecirilacokdir:

6.1.1. maliyye xidmati kanallarinin batln iqtisadi rayonlarda moévcudlugunun temin
edilmasi:

6.1.1.1. asaslandirma: birinci prioritetin zerurati bir sira amillerle sertlenir. ilk névbadas,
maliyya inkluzivliyinin genislendirilmasi magsadile maliyye xidmatlerinin ¢catdiriima kanallarina
¢ixisin guclendirilmasi istigamatinde Azarbaycan Respublikasinda taqdiralayiq iralilayiglar alde
edilse da, tekmillesdirma Ugln shamiyyatli imkanlar qalmaqgdadir. Bu, xususile fiziki maliyya
infrastrukturunun daha asagi shats dairasinin oldugu regionlar ve ucqar boélgalar Ggln faydal
olacaqdir. Ragemsallasma dovri anenavi bank filial ve sdbs sabakasi modelinden kanar
maliyya xidmatlerinin c¢atdirilmasi Ugun alternativ mexanizmlerin yaradilmasini sartlondirir.
Alternativ catdirilma kanallarn ¢oxfunksiyali bankomatlar, maliyya agentlari, mobil bankgiliq,
internet bankgiliq, zang markazleri ve diger alternativ kanallari ehtiva etmakla, mustariler igun
daha cox elcatanliq ve rahatliqg teqdim edir. Alternativ ¢catdirilma kanallari enanavi kanallari
(bank filiallari, sébaleri) tamamlamagla mustari mamnuniyyatini artirir, tranzaksiya xarclerini
asagl salir ve daha ¢ox istifadeni tasviq edir. Bununla yanasi, tahlikasiz ve semarali 6denis
sisteminin movcudlugu tekce maliyys inklUzivliyinin deyil, heam da maliyysa sabitliyinin asasini
toskil edir. Olkede iri ve perakends &denisler tgln kliring sistemlori, ani ddenis kimi
sistemlardan ibarat shatali milli 6denis infrastrukturunun asaslari formalasdirilib. Qeyd edilen
iralilayiglore baxmayaraq, nagdsiz 0Odaniglerin payl segilmis hesab olunan dlkalarin
gostaricilerinden va dlkanin siyasat hadaflarinden (65-70 faiz) geri galir. Belalikla, birinci
prioritet goxsayli qarsiligh fealiyyat gostaran kanallarin harmoniyada iglemasina, algatanhgin
temin edilmasi yolunda c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasina va maliyya inklazivliyi
hadaflerinin gercaklasdirimasina va son naticeds, d6lkanin sosial-igtisadi teraqqisine tohfs
veran maliyys xidmatleri ekosisteminin inkisaf etdirilmasini hadaflayir;

6.1.1.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.1.2.1. maliyys xidmatlari Uzra gesidli catdirilma kanallarinin optimal saviyyasina dair
metodologiyanin muayyan edilmasi;

6.1.1.2.2. AOS-iin shate dairssinin genislondirilmasi;

6.1.1.2.3. taserrifat subyektlori terafinden nagdsiz ddeniglerin gabulu imkanlarinin
geniglandiriimasi;
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6.1.1.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.1.3.1. maliyya xidmatlerinin c¢atdiriima kanallarinin optimal saviyyasina dair
meyarlarin muayyean edilmasi va alternativ xidmat kanallarinin yaradilmasi;

6.1.1.3.2. banklarin AOS-a tam inteqrasiya olunmasi;

6.1.1.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.1.4.1. maliyye xidmatlerinin reqamsallasmasi fonunda bank ve geyri-bank maliyys
toskilatlari tarafinden fiziki maliyys infrastrukturu sabakasinin azaldilmasi bas vera biler. Bu
riskin azaldilmasi magsadils fiziki maliyye kanallarinin paylanmasinin mutemadi monitoringinin
aparilmasi ve tanzimlama, nazaret ve dialog mexanizmleri vasitesile maliyya xidmatlori
soboakasinin optimal seviyyasi temin edilecakdir;

6.1.1.4.2. istehlakgilarin ragemsal kanallar ve ragemsal maliyye xidmatlarinden
istifadeya yonelmasi daha asagi templa bag vere biler. Bu baximdan ragamsal maliyya
sisteminin etibarlihgi ve tehllkssizliyi tamin edilmakla ragamsal maliyya infrastrukturundan
istifade Uzre inamin artirlmasi, sahali ve kicik biznes sahiblari arasinda maliyye savadliligini
yuksaltmakla potensial manealerin azaldilmasi temin edilacekdir;

6.1.1.4.3. ddenis xidmati tachizatgilari AOS ile miigayiseds snsnavi 6denis sisteminden
istifadeya Ustlnlik vera bilar. Bu sebabdan ddenis xidmati tachizatgilarinin barabar sertlorle
AOS-s gosulmasinin temin edilmasi, AOS-dan istifadenin faydalari haqginda maarifloendirme
va tosvigedici tadbirlerin hayata kegcirilmasi nazards tutulur;

6.1.2. fiziki sexslerin voa MKOB-larin ehtiyaclarina cavab veran maliyya mahsul ve
xidmatlarinin geniglondirilmasi:

6.1.2.1. asaslandirma: Keyfiyyatli maliyye mahsullari ve xidmatlari maliyya inklGzivliyi
maqgsadlarina nail olmaqg Uglun temal sUtunlardan biridir. Bu, tekce dar ¢argivede maliyys
xidmatlerina ¢ixigi deyil, batin fiziki sexsler ve sahibkarliq subyektlarinin maliyya rifahini
sortlondiran mufassal layihalandirilmig, serfali ve alcatan maliyya xidmatlarini ehtiva edir.
Hazirda fiziki sexslerin va MKOB-larin kredita ¢ixisi ile bagli bir sira ¢agirislar mévcuddur.
MKOB-larin kreditla yanasi, kapitalin diger formalarina ¢ixisi mahduddur. Maliyya mahsulu va
xidmatlerinin ¢esidi, xUsusile, malumat asasli maliyyalasma mahsullari mehduddur ve moévcud
infrastrukturun imkanlarindan yeterince istifade edilmir. ipoteka, kend teserriifati, turizm kimi
diger spesifik sahalara, habels ilkin inkisaf marhalasinda olan va ya inkisafydonimlu sirkatlere
istigamatlanmis xlisusi maliyyslasma mexanizmleri azdir. Umumilikds, shalinin yi§ima meyilliyi
yuksak olsa da, maliyye institutlari ve ya maliyys alatleri Uzra yigim asagi seviyyadadir. Bu
sababdan, daha calbedici maliyye mahsullarinin va investisiya alsatlerinin inkisaf etdiriimasina
ehtiyac vardir. Bundan alava, fiziki ve hliqugi sexslar lizre sigorta xidmatlarinin ahate dairasinin
geniglendiriimasi Ugun ardicil ve shatsli tedbirlars, innovativ mahsullara zasrurat vardir.
Umumilikde, MKOB-larin potensialini reallasdira bilmasi ve UDM-in formalagsmasinda payinin
artinlmasi ugun kredit ve digar maliyyelasma manbalarine ¢ixisin optimallasdiriimasi zaruri
hesab olunur. Nahayat, kand tesarrifati sektorunda maliyya mahdudiyystinin aradan
galdiriimasi oldugca aktualdir. Belslikle, bu tadbir yuxarida gdsterilan goxsaxali ¢atinliklarin
hartarafli halline dair kompleks islahatlari formalasdirir. ©sas maqgsad fiziki sexslerin va
sahibkarliq subyektlorinin maliyya xidmati ehtiyaclarina darindan fokuslanmis, iqtisadi artimi
stimullagdiran ve 6lkanin milli prioritetlorine sdykenan firavan cemiyyatin formalasdiriimasi
yolunda heg¢ kasi kenarda qoymayan maliyya ekosistemini yaratmaqdir;

6.1.2.2. gorilacok tadbirlar:

6.1.2.2.1. dlkedaxili va xarici pul kdglirmaleri Uzre imkanlarin geniglandiriimasi;

6.1.2.2.2. kigik va orta hacmli yigimlarin maliyya sektoruna calb edilmasi tgun alverigli
muhitin yaradilmasi;
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6.1.2.2.3. xususi investisiya alatlarinin yaradilmasi yolu ile kigcik miqyasli investisiya
imkanlarinin inkisaf etdiriimasi;

6.1.2.2.4. reqemsal broker platformalarinin tatbiginin tagviq edilmasi;

6.1.2.2.5. banklarin kapital bazarlarinda birbasga istirakinin tagviq edilmasi;

6.1.2.2.6. sigorta xidmatlerinin c¢atdirilmasi Uzra sigorta agentleri sabakasinin
keyfiyyatinin va effektivliyinin artiriimasi;

6.1.2.2.7. bank—sigorta terafdagligi modelinin inkisaf etdirilmasi;

6.1.2.2.8. sigorta mahsullarinin ¢atdiriima kanallarinin reqamsallasdiriimasi;

6.1.2.2.9. agiq sigorta modelinin tatbiq edilmasi;

6.1.2.2.10. mikrosigorta bazarinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;

6.1.2.2.11. konulli sigorta novleri Gzra yigimlarin artiriimasi;

6.1.2.2.12. tamamlayici konulld tibbi sigorta mexanizminin yaradilmasi;

6.1.2.2.13. icbari sigorta novleri Uzra gehadstnama buraxilisinin  tam
elektronlasdiriimasinin tamamlanmasi;

6.1.2.2.14. kand taserrufati sigortasinin shate dairasinin sigorta predmetlari va risklar
uzra genislendiriimasi, hamgcinin yeni sigorta predmetleri ve risklar Uzro tokrarsigorta
teminatinin alinmasi imkanlarinin dayarlandiriimasi;

6.1.2.2.15. kand tesarrufati sijortasi sahasinds innovativ yeniliklerin tatbigi imkanlarini
dayarlandirmakls institusional potensialin guclandiriimasi;

6.1.2.2.16. kand tesarrifati kreditlegsmasi Uzre alternativ girov mexanizmlarinin tetbiqi;

6.1.2.2.17. maliyys institutlari taraefinden anbar ve mahsul sehadatnamasindan alternativ
girov alati kimi istifadenin temin edilmasi;

6.1.2.2.18. fermerlarin maliyyalosma mexanizmlarinin takmillesdiriimasi;

6.1.2.2.19. mikrokreditlerin nagd sekilde verilmasi imkaninin yaradilmasi;

6.1.2.2.20. maliyya institutlarinin va sahibkarlarin kend tesarrufati mahsullarinin real
bazar qiymatlari barade malumatlarla temin olunmasi;

6.1.2.2.21. kend tasarrufati mahsullarinin istehsali Gzra agrotexniki xaritalere ve xarclare
dair malumat bazasinin hazirlanmasi, mutemadi yenilenmasi va hamin bazaya onlayn ¢ixis
imkaninin tamin edilmasi;

6.1.2.2.22. “Muhasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun
olaraq, MKOB-lar tarefindan tatbiq olunan standartlar, ugotun apariimasi qaydalari ve gabul
edilan ucgot siyaseti esasinda onlarda muhasibat ugotunun apariimasinin, hesabatliligin, habelo
maliyye soffafliginin temin edilmasi;

6.1.2.2.23. informasiya asimmetriyasini aradan qaldirmaq ve pul axinlari asasli
kreditlosmani artirmaq maqsadile Azarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi yaninda
Maliyye EIm-Tadris Markazinin, pesakar muhasib tegkilatlarinin ve sahibkarliq subyektlarinin
MKOB-lara muhasibat ugotu xidmatleri géstermaya havaslandiriimasi;

6.1.2.2.24. elektron qaimeler ve diger tesabbulsler vasitesile aktiv asasl
maliyyalasdirmanin tesviqi (maliyys icarasi, faktoring, invoys maliyyslagsmasi);

6.1.2.2.25. kond taserrufatt muessisalari Ugln spesifik maliyyaloesma mahsullarinin
yaradilmasinin dastakleanmasi;

6.1.2.2.26. kredit resurslarina ¢ixisi mahdud olan, lakin perspektivli layihalere malik
MKOB-larin kredita ¢ixisini tamin etmak tglun kredit zemanati mexanizmlarinin effektivliyinin
arasdiriilmasi ve takmillasdiriimasi;

6.1.2.2.27. yerli alternativ maliyya institutlarinin inkisafinin tagvig edilmasi;

6.1.2.2.28. sahibkarligin inkisafini destaklomak maqsadile startaplar, ilkin inkisaf
marhalasinde olan sahibkarliq subyektlori va bdyima hadafli MKOB-lar tglin maliyya
manbalarina (borc va kapital) ¢ixis imkaninin artirilmasi;
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6.1.2.2.29. borcalanlarin kredits ¢ixiginin asanlagdiriimasi maqgsadile kredite muraciat
vo kreditin alde edilmasi prosesinin tahlili ve optimallasdirilmasi Gzrs takliflerin hazirlanmasi;

6.1.2.2.30. kend tesarrifatl sahssinde faaliyyat gostaran sahibkarlarin kreditlosmasi
uzra maliyya institutlari eamakdaslarinin, sahibkarlarin va sahibkarliq subyektlarini 6zunda
birlesdiran assosiasiyalarin elmi va texniki biliklarinin, habels praktiki bacariglarinin artiriimasi;

6.1.2.2.31. ipoteka kreditlerine c¢ixis ve ipoteka kreditlerinden istifadenin
geniglandiriimasi;

6.1.2.2.32. az migdarda nagd pula ehtiyaci olan fiziki sexsler tg¢lin qisamuddatli tecili
kreditlegsma alatlerinin tesviq edilmasi;

6.1.2.2.33. qadinlar Ugun maliyye mahsullarinin taqdim edilmasinin va bu istigamatda
bazar tahlillari apariimasinin tesviq edilmasi;

6.1.2.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.2.3.1. maliyya xidmati taminatgilari tarafinden alverigli sortlarle reqemsal 6danis ve
pul kdgurma xidmatlarinin xtUsusi tenzimlema rejiminda test olunmasi;

6.1.2.3.2. kicik ve orta hacmli yigimlarin artinlmasi ile bagh taklifler paketinin
hazirlanmasi;

6.1.2.3.3. icbari va konulli sigortanin ahali va bizneslarin yeni risk va istifadagi qruplari
uzre shata dairssinin artmasi;

6.1.2.3.4. kand tesarrufati sigortasi sisteminin tekmillagdiriimasi, fermerlar ve kand
tesarrufati mahsulu istehsalgilari terafindan kend tasarrifati sigortasindan istifadenin artmasi;

6.1.2.3.5. MKOB va kand tesarrufati Uzre maliyya mahsullarinin gesidliliyinin artmasi
(o cumladan diversifikasiya edilmis borclanma alatlari, maliyya icarasi va faktorinq);

6.1.2.3.6. ahali Ggln sarfali istehlak va ipoteka kreditleri imkanlarinin genislendiriimasi;

6.1.2.3.7. qadinlara yénalmis maliyya mahsullari teklifinin artmasi;

6.1.2.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.2.4.1. musterilarin mal va xidmatlarin reqemsal vasitalerle ddanigina hazir olmamasi
riski mévcuddur. Bununla slagadar, aidiyyati dévlet organlari (qurumlar) tarafinden ragamsal
Odeniglarden istifadanin artiriimasi maqsadile parakendas ticaret obyektlarinde ham nagd, ham
da nagdsiz o6deniglarin gabul edilmasi Uzre normativ hiquqi aktlarin talablarine riayet
olunmasina nazaratin guclandiriimasi nazarda tutulur;

6.1.2.4.2. yigimlarin maliyya institutlarinda ve maliyya alatlerinda saxlaniimasinin riskli
olmasina dair tasavvurlerin davam etmasi riski mévcuddur. Bununla slagaedar, bank sektoruna
inamin guclendirilmasi Uzra ¢oxsaxali ve ardicil tedbirlerin hayata kegirilmasi nazards tutulur;

6.1.2.4.3. konullu sigortanin dayari ve faydalari haqgqginda yanlis tesavvirlar onun genis
manimsanilmasini mahdudlasdira biler. Sigorta sektorunun maraqgh terofleri arasinda
amakdasliq vasitasile sigortanin faydasinin ylksaldilmasi va ondan istifadanin artirilmasi tgin
alave stimullarin teqdim edilmasi nazards tutulur;

6.1.2.4.4. geyri-mUayyanliklor va innovativ xassali olmasi sababinden, MKOB-larin
alternativ maliyyalosma manbalerinden istifade saviyyasinin asagi qalmasi riski mévcuddur.
MKOB-larin alternativ maliyyalesmae alatleri (maliyya icarasi, faktoring, TZM va s.) ile alverigli
sortlorlo temin edilmasi Ucgun tenzimlama sahasinde stimullarinin nazardan kegiriimasi,
alternativ maliyyalesma mexanizmlarinin doévlet dastek fondlarinin programlarina inteqrasiya
edilmasi vasitasile bu risklar azaldilacaqdir;

6.1.2.4.5. 6zinUmasgul ahalinin va MKOB-larin kredita ¢ixiginin girov talableri ve zaif
kredit qabiliyyatinin giymatlendiriimasi praktikasindaki zsiflikler sebabinden mahdud olaraq
galmasi riski moévcuddur. Maliyys institutlarina MKOB-lar va 6zlinimasgul ahali Uzra girov
telablerina dair ¢atinliklerin cavablandiriimasi Ggun alternativ maliyye giymatlandirma usullari
uzra telimler kegirilocokdir;
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6.1.2.4.6. maliyye sektorunda kadr potensiali nazerds tutulan tadbirlarin
reallagdirilmasini mahdudlasdira bilar. Bununla alagadar, maliyye sektorunda iglayan kadrlar
ucun telim programlarinin tetbigi nazardas tutulur;

6.1.3. muxtalif maliyya xidmsatleri techizatgilarinin destsklanmasi ve muasir maliyys
infrastrukturunun qurulmasi vasitesile maliyye sektorunda effektivliyin va inklGzivliyin
artiriimasi;

6.1.3.1. asaslandirma: maliyya xidmetlerinin ragemsal transformasiyasi maliyye
xidmatlari landsaftinin yeniden qurulmasini gertlondirir. Bununla yanasi, Azarbaycan
Respublikasinin maliyya sektorunun global transformasiya proseslarina inteqrasiyasi nisbatan
lang bas verir. Yeni formalagsmaqgda olan fintex sektoru genis perspektiviere malik olmasina
baxmayaraq, dastaklayici huquqi gercivanin olmamasi va innovasiyalari tasviq etmak Ugun
telab olunan investisiya kapitalinin mahdudlugu sababindan inkigaf problemlsri ilo Uzlasir.
Fintex ve digar maliyye innovasiyalarinin maliyys inklUzivliyinin artirimasinda boyuk
potensialini nazare alaraq, texnologiyanin har kesa fayda vermasini temin etmak Ugun dovlst
siyasatinin 6zal sektor innovasiyalari ile uzlasdiriimasi vacibdir. Bundan alave, malumatlar
(verilenlar bazasl) maliyya xidmatlerinin layihalendiriimasinda va ¢atdiriimasinda, xlisusen da
maliyya xidmatlari ila kifaysat qader shate olunmayan fiziki va hliquqi sexsler Ugtn halledici rola
malikdir. Hazirda maliyye institutlari 6ztinimasgul shali, MKOB-lar haggqinda malumatlarin
toplanmasinda boyuk ¢atinliklerle garsilasir. Bu problemlarin bir gismi geyd edilen segmentlar
Uzre hiiqugi anlayislarin mirekkeb ve bazi hallarda ziddiyystli olmasindan, “Oz misterini tani”
proseslarini asanlasdira bilacek markazlasdiriimis verilonlar bazalarinin olmamasindan va
diger amillerden irali galir. Belslikle, Uguncu prioritet reqgemsal innovasiyalari ehate edean,
maliyye xidmatlari taminatgilari arasinda muxtslifliyi tesviq edan ve maliyya xidmatleri ilo zaif
ahate olunan tebaqgalare daha yaxsi xidmat gostarmak U¢lin malumat potensialindan semarali
istifade eden dinamik maliyya ekosisteminin yaradilmasina hadaflenmisdir;

6.1.3.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.3.2.1. regamsal identifikasiya ve reqemsal profilin yaradilmasi;

6.1.3.2.2. paylaniimis elektron “Oz musterini tani” sisteminin tetbiq edilmasi;

6.1.3.2.3. fintexlar Ggun haquqi ¢argivanin inkisaf etdiriimasi;

6.1.3.2.4. MKOB-larin, aile kandli tasarrifatlarinin va fermerlorin identifikasiyasi Uzre
hiaquaqi ¢argivanin tekmillesdirilmasi ve markazlasgdiriimis malumat bazasinin yaradilmasi;

6.1.3.2.5. yerli kredit reytingi mexanizminin yaradilmasi;

6.1.3.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.3.3.1. butin maliyya xidmatleri teminatcilar terefinden tatbiq olunan universal
identifikasiya sistemi ve elektron “Oz musterini tani” sisteminin yaradilmasi;

6.1.3.3.2. fintexlerin maliyya bazarlarina ¢ixisi Ugun alverigli serait yaradilmasi ve
samarali texnoloji hallerin tatbiginin genislendirilmasi;

6.1.3.3.3. maliyya  sektorunu dasteklayen informasiya infrastrukturunun
tekmillagdirilmasi va guclandiriimasi;

6.1.3.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.3.4.1. universal identifikasiya sisteminin daha murakkab olmasi va tatbiginin daha
uzun middat teleb etmasi sebsbinden maliyye institutlari tersfinden universal elektron “Oz
mustarini tan1” sisteminin tetbiqi langiya bilar. Qabaqcil beynalxalqg tacribalerin dyrenilmasi ve
daha suratls tatbiq oluna bilen 6zlUnu dogrultmus haller tatbiq edilacekdir;

6.1.3.4.2. MKOB-lar Uzra markazlagdiriimis malumat bazalarinin aidiyyati ddvlst
organlarinin malumat bazalari ile inteqrasiyasinda ¢atinliklar ve ya langimaler bas vers bilar.
Sahibkarliq subyektlori hagqinda malumatlarin diizglin ve vaxtinda toplaniimasini temin etmak
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ucun mavafig maraqgh tersflor arasinda emakdasliq guclandirilecek, o cumladan birgs isgi
gruplar yaradilacaq;

6.1.4. hliquqi va diger dovlst siyasatleri gergivesinin ahalinin va MKOB-larin maliyya
inklGzivliyinin artirllmasi maqsadleri ile uzlasdiriimasi;

6.1.4.1. asaslandirma: inkluziv siyasatin ve huquqgi g¢argivenin movcudlugu maliyys
sabitliyine ve istehlakgilarin hldquglarinin  qorunmasina xidmat edan maliyye sektoru
landsaftinin asas situnlarindan biridir. Bu istigamatda tanzimlema muhitinin inkllziv olmasi
oldugca shamiyyatlidir. Bels ki, inklliziv tenzimlama muhiti maliyye xidmati tachizatgilari Ggun
inkisafyonUmll faaliyyet mdahitini temin edir va yeni innovativ catdiriima kanallarinin
yaradilmasini tagviq edir. Bununla yanasi, huquqi ¢argive maliyya sabitliyi ve maliyys inkllUzivliyi
maqgsadleri arasinda hassas tarazligi temin etmalidir. Qeyd edilenler nezara alinaraq,
proporsional tanzimlema yanasmasinin gabulu inkliziv tenzimlamanin tamin edilmasi ugun
vacib amildir. Bu yanasma e-mugaviledan ve e-imzadan istifade, informasiya sistemlarinin
qarsihgli slagesi ve elektron “Oz musterini tan1” protokollari kimi mesaleleri ehate edir. Belsliklo,
dorduncu prioritet siyasat va huquqi ¢argivenin yenidan kalibrasiyasini ve maliyya inklUzivliyi
siyasatinin maliyya sabitliyi iloe hamahang seokilde inkisaf etdirmak hadaflerini ehtiva edir.
Proporsional tenzimlemani temin etmak va dovlet destak programlarinin effektivliyini va
miqyasini artirmagla real sektorun ehtiyaclarina istiqgamatlonmis maliyya sektoru ekosistemi
formalasdirilacaqdir;

6.1.4.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.4.2.1. MKOB-lar, o cumladen fordi sahibkarlar Gg¢ln hesablarin (yerinde ve
masafedan) agiimasi ile bagli qaydalarin optimallasdiriimasi;

6.1.4.2.2. reqabsti stimullasdirmaq ve fintex teskilatlari tsrefinden yeni maliyys
xidmatlerinin inkisafina imkan yaratmaq maqgsadile aciq bankgiigin funksionalliginin
geniglandiriimasi;

6.1.4.2.3. fiziki ve hlquqgi sexsler tarefinden valyuta kdglrmalarinin apariimasi
gaydalarinin va prosedurlarinin optimallasdiriimasi;

6.1.4.2.4. faktoring ve invoys maliyyalesmasinin inkisafinin stimullasdiriimasi magsadile
hdqugqi ¢arcivenin tekmillasdiriimasi;

6.1.4.2.5. girovun realizasiyasi mexanizmlari Uzra huqugqi ¢argivanin tekmillagdiriimasi;

6.1.4.2.6. problemli aktivlerin satisi Uzra alverigli ekosistemin formalasdiriimasi;

6.1.4.2.7. alternativ maliyye mahsullarinin va xidmatlarinin tahlili ve secilmis istigamatlar
uzra huquqi ¢argivenin formalasdiriimasi;

6.1.4.2.8. maliyye sektorunun tenzimlenmasi Uzra normativ xarakterli aktlarin maliyye
inklGzivliyina tasirinin giymatlandiriimasi mexanizminin yaradilmasi;

6.1.4.2.9. istehlakgilara amakhaglarinin 6danilmasinda banklar arasindan sec¢im etmak
imkaninin teamin olunmasi;

6.1.4.2.10. Mili Odenis Sistemi komponentlerinin  funksional imkanlarinin
geniglaendiriimasi yolu ile algatanligin artiriimasi;

6.1.4.2.11. mdévcud ddvlet destek mexanizmlarinin effektivliyinin giymatlandiriimasi va
konsolidasiyasi Uzrs takliflarin hazirlanmasi;

6.1.4.2.12. aidiyyeti dévlet fondlarinin (Azerbaycan Biznesinin inkisafi Fondu, ipoteka
ve Kredit Zemanat Fondu), Agrar Kredit ve inkisaf Agentliyinin ve miivakkil kredit togkilatlarinin
foaliyyatinda tekrargiligin aradan qaldiriimasi va digar tekmillesdirmalar vasitesile MKOB-larin
maliyyalasmasi muddati va xarcinin azaldiimasi;

6.1.4.2.13. MKOB-larin butin segmentlarinin maliyyaya berabar c¢ixisinin temin
edilmasi, hamcinin potensial bazar ugursuzluglarinin va maliyye resurslarinin toklifi ile bagli
mahdudiyyatlarin aradan galdirilmasi dgin mexanizmlarin muayyanlasdiriimasi;
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6.1.4.2.14. MKOB-larin maliyyaya c¢ixiginin yaxsilagdirimasi magsadile faiz
subsidiyalarindan effektiv istifade edilmasi;

6.1.4.2.15. MKOB-larin muvakkil kredit tegkilatlari ilo slage yaratmasi ve guzastli
mexanizmlare muracist etmasina imkan veran platformanin yaradilmasi;

6.1.4.2.16. dayanigh mikromaliyye modelinin muayyan edilmasi ve hayata kecirilmasi;

6.1.4.2.17. mikromaliyya kreditlerinin sekyuritizasiyasi ve milli valyutada istigraz kimi
buraxiimasinin mimkunliylnun arasdiriimasi;

6.1.4.2.18. mikromaliyys tagkilatlarinin yerli maliyys resurslarina gixisinin artiriimasi
maqsadile effektiv kredit zamanati sisteminin yaradilmasi;

6.1.4.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.4.3.1. maliyye inklGzivliyi amillarinin maliyya sektorunun hiquqi gargivasina va dovlat
siyasatine tam inteqrasiya olunmasi;

6.1.4.3.2. banklar, fintexlor ve BOKT-lar Uglun berabar seraitin temin olunmasi,
innovasiyaya asaslanan dinamik maliyya sektorunun formalasdiriimasi ve yeni istirakgilarin,
elace da biznes modellarinin tatbiqinin destaklanmasi;

6.1.4.3.3. maliyya sistemina etimadi guclandiran guclu hiqugi ve institusional
infrastrukturun formalasdirilmasi, kreditor hdquglari, mugavilelerin icrasi ve malumat
mubadilasi gargivelari vasitesile masuliyyatli kreditlosmanin ve borclanmanin tesviq edilmasi;

6.1.4.3.4. sahibkarlig ve maliyya inklUzivliyi Uzre koordinasiyall va yuksak tasirli dovlst
dastek mexanizmleri arxitekturasinin qurulmasi, dovlat resurslarindan semerali va strateji
istifadenin tamin olunmasi;

6.1.4.3.5. hsssas qruplara yonalmis dayanigll mikromaliyye sektorunun inkisaf
etdiriimasi, qeyri-formal ve asadi golirli igtisadi subyektlorin formal maliyya sistemina
inteqgrasiyasi;

6.1.4.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.4.4.1. dovlet destak mexanizmlerinin maliyya sektorunun inkisafi va bizneslarin
maliyya inklUzivliyinin tamin olunmasi siyasati ilo adekvat saviyyadsa uzlasdiriimamasi riski
movcuddur. Bununla slagedar, MKOB-larin maliyyslasdiriimasi ile bagh siyaset ve hiquqi
gorgive Uzra taedbirler baximindan aidiyyasti qurumlar arasinda koordinasiyanin guclandirilmasi
nazarda tutulur;

6.1.5. fiziki saxslarin vo MKOB-larin maliyye xidmatlerinden malumath va tshlukasiz
sokilds istifadasi G¢lin imkanlar yaradilmasi;

6.1.5.1. asaslandirma: maliyys inklUzivliyi magsadlerini reallasdirmaq ugun tekce
maliyya xidmatlerina ¢ixigi genislondirmak kifayat deyil, hamginin bunun saffaf ve masuliyyatli
sokilda edilmasi vacibdir. Maliyya sektoru landsafti inkisaf etdikca, xususen de regemsal
maliyya xidmatlerinin suratli geniglanmasi ile maliyyaya c¢ixigin genislandiriimasina paralel
riskler artir. Ragamsallagma dovru bir terafden masuliyyatli innovasiyalar Ggun imkanlar, diger
terafden ise maliyya xidmati teminatcilari tarefinden potensial pozuntular Ggtin imkanlar yaradir.
Bu isa firildagcilig hallarinin artmasini ve haddindan artig borclanmani sertlondire biler.
Yuxarida gostarilon amiller istehlakgilarin hliquglarinin gorunmasi Ggun islek mexanizmlarin
yaradilmasini sertlondirir. Olkede movcud maliyye xidmeti istehlakgilarinin hiiquglarinin
mudafiesi sistemi asas cagirislara cavab versa do, yaranan risklerin, xisusan da ragamsal
maliyye sahasinda yaranan risklarin kompleks halli Gg¢ln kifayat etmir. HlUquqi gergivenin
guclandiriimasi, yaranan risklerin monitoringi Ugun alstlarin yaradilmasi ve maliyys
institutlarinin 6z davraniglarina goére mesuliyyat dasimasi uUc¢un mexanizmlerin iglenib
hazirlanmasi istehlakgilarin zarerden va sui-istifadedan qorunmasi istigamatinde muhim
addimlardir. Bununla vyanasi, istehlakcilarin maliyye savadhligi sahasinde Umumi
tokmillesdirmalera baxmayaraq, tekmillesma imkanlarn genisdir. Hazirda Azarbaycan
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Respublikasinin orta maliyya savadliigi bal beynslxalg meyarlardan asagidir. Maliyys
savadlihginin asagi olmasi istehlakgilar tarefinden yanlis gerarlar verilmasi va dolayisi ils izafi
borclanma va s. kimi diger problemlaerin yaranmasina sabab olmagla maliyye sektorunun
saglam boyumasine mane ola biler. Belaliklo, besinci prioritet maliyys xidmati istehlakgilarini
malumath maliyye sec¢imlari etmak Gg¢ln lazim olan bilik, alsetlar va ¢ixis imkanlari ils temin
etmaysa yoOnalmisdir. Hayata kecirilacek tegabbusler maliyys sisteminae inami qorumagla
barabar, maliyya inklizivliyinin maliyya rifahina va iqtisadi artima ¢evrilmasini tamin etmak
magqgsadina xidmat edacakdir. Tam maliyya inkluzivliyinin teamin olunmasi maqgsadile xususi
hassas qruplarin ehtiyaclarinin dyranilmasi ve muvafiqg tadbirlor gorilmasi zeruridir. Fiziki
maliyya infrastrukturunun alilliyi olan saxslerin ehtiyaclarina uygunlasdiriimasi, yash shalinin
yeni ragamsal texnologiyalardan istifade bacariglarinin artirilmasi, ganclarde erkan yasdan
baza maliyya bacariglarinin formalasdiriimasi, habela migrantlarin ve gacgqinlarin maliyya
xidmatlarina ¢ixigla bagh Gzlasdikleri gatinliklerin aradan qaldiriimasi o6lkade tam maliyye
inklUzivliyina nail olunmasina imkan vera bilar;

6.1.5.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.5.2.1. maliyye savadhligi tesabbuslerinin effektiv koordinasiya sisteminin
yaradilmasi;

6.1.5.2.2. fiziki gexsler va MKOB-lar ucun esas maliyya kompetensiyalarinin
muayyanlasdiriimasi ve talim materiallarinin hazirlanmasi;

6.1.5.2.3. maliyye savadlliginin Umumi tehsil muassiselerinde darsdankenar
masgalaler, ali tahsil muassisalarinde segcma fanlar gargivesinds tadrisinin toskil edilmasi;

6.1.5.2.4. igagoturanler tarafinden isgilerin yerinda maliyys tahsili programlari ile temin
edilmasi va onlarin maliyya xidmatlarindan istifadaya tesviq edilmasi;

6.1.5.2.5. maliyya institutlarinin  mustarilerle  kommunikasiya zamani onlarin
maariflondiriimasinin (satisydonimli olmayan maliyye mahsullari ve xidmatlari haqqinda
garazsiz sokilde muvafig malumatlarin teqdim olunmasi) tagviq edilmasi;

6.1.5.2.6. sigorta ile bagli maariflendirma tadbirlerinin hayata kecirilmasi;

6.1.5.2.7. MKOB-larin sigorta ehtiyaclarinin muayyen edilmasine kdmek maqgsadile
risklarin giymatlandirilmasi G¢in muivafig aletin hazirlanmasinin tagviq olunmasi;

6.1.5.2.8. ictimaiyyet  Ugcun  effektiv  maliyye  savadliigi  tecrubalerinin
muayyanlasdiriimasi;

6.1.5.2.9. maliyya bazarlarinda istehlakg¢ilarin hdquglarinin qorunmasi qaydalarinin
hazirlanmasi;

6.1.5.2.10. maliyye bazarlarinda istehlakgilarin hiquglarinin qorunmasi uUzre nazarat
mexanizminin qurulmasi;

6.1.5.2.11. maliyyas institutlarinda gikayatlerin idara olunmasi Uzra effektiv daxili elektron
sistemin qurulmasinin tesviq edilmasi;

6.1.5.2.12. maliyye xidmetlarinde mubahiselarin alternativ (mahkamayadak) halli
imkanlarinin genislendirilmasi;

6.1.5.2.13. maliyyae institutlari Ggin masuliyyatli kreditlesmea programinin tetbiq edilmasi;

6.1.5.2.14. istehlakgilara maliyya xidmsatlerindan istifade ile bagl potensial risklari
muayyan etmoakda va yanlis gararlarin (kognitiv garaz, irrasional garar va s.) naticalerinin
aradan qaldiriimasinda dastak gostariimasi;

6.1.5.2.15. maliyye institutlarinin yanlis davranislarinin potensial riskleri va manfi
naticalerinin aradan galdiriimasi maqgsadile maraqgli tereflarle emakdasligin genislendiriimasi;

6.1.5.2.16. alilliyi olan saxslera ehtiyaclarina uygun maliyye xidmatlerinden istifade
etmaya imkan veran muvafiq texnoloji hallerin hazirlanmasi;
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6.1.5.2.17. alilliyi olan saxslarin maliyys institutlarinda lazimi saviyyade xidmatla temin
edilmasi Ugln is¢i heyatina zeruri olan bacariglarin inkisaf etdiriimasi istigamatinde telimlar
kecirilmasi;

6.1.5.2.18. alilliyi olan saxslarin huquqi ¢gercivade huquglarinin taninmasinin va lazimi
sokilds gorunmasinin tamin edilmasi;

6.1.5.2.19. yasli shalinin maliyys savadliiginin ve reqemsal bacariglarinin artiriimasi
istigamatinds isler gorilmasi;

6.1.5.2.20. yash ohalinin ehtiyaclarina uygunlasdiriimis mahsul ve xidmatlarin
yaradilmasinin tagviq edilmasi;

6.1.5.2.21. yasl shalinin maliyya xidmetlarinden istifade zamani sui-istifade ve
finldaqciliq hallarindan qorunmasi;

6.1.5.2.22. acnabilarin, veatendaslgl olmayan sexslarin, qagqinlarin ve qagqin
statusunun salde olunmasi Uglin mduraciet etmis soxslarin muavafiqQ maliyya xidmatlarine
cixislarinin optimallagdiriilmasi va bu istiqamatde malumatlandirma tedbirlerinin icra edilmasi;

6.1.5.3. gozlanilan natice va natica indikatorlari:

6.1.5.3.1. fiziki sexslarin va MKOB-larin maliyys idaraetmasi seristasinin yaxsilagmasi,
maliyye savadliigl seviyyesinin orta statistik iqtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Teskilati dlkeleri
saviyyesina yuksaldilmasi;

6.1.5.3.2. maliyye xidmati istehlakgilarinin hiquglarinin midafiasi sisteminin maliyye
sektorunun yeni ekosistemina, o cimladan maliyya xidmatlerinin ¢esidli kanallar va institutlar
terafinden gdsterilmasina uygun tekmillagdiriimasi;

6.1.5.3.3. maliyya xidmati ile shats olunmayan fiziki sexslarin va MKOB-larin sayinin
azaldilmasi ve maliyye xidmatleri ile asagi seviyyade ahats olunan qruplara, o cumladen
gadinlar, yaslilar, ganclar, migrantlar ve azad edilmis arazilare qayidan sexslare miunasibatde
maliyya xidmatlarina ¢ixis imkanlarinin geniglandiriimasi;

6.1.5.4. gozlanilan risklar va neytrallagdirilma tadbirlari:

6.1.5.4.1. maliyye savadliigl tesabbuslerinin hayata keciriimasinin daha murakkab
olmasi ve maraqh taroflorin zaif emekdashgl muiayyan edilmis hadaflore nail olunmani
¢otinlesdira biler. Bu baximdan, maliyya savadliligi ile bagl tesebbis ve programlarin hayata
kecirilmasi Uglin maraqli tereflaerle foaliyyatin hartersfli slagalendiriimasi temin edilecakdir;

6.1.5.4.2. maliyye xidmati istehlakgilarinin onlarin huquglarinin muadafissi haqqinda
yetarli goadar malumatli olmamasi gozlenilen naticalere nail olunma Ugun maneas yarada bilar.
Maliyye xidmati istehlakgilarinin hiquglarina dair malumatlarin agiglanmasi ve istehlakgi
hidquglar Uzre potensial sui-istifade hallarini aradan qaldirmaq ldglin maliyye xidmatlori
teminatcilarinin davranislari matemadi olaraq nezarat tedbirlari ile ehata edilacoekdir;

6.1.5.4.3. maliyya institutlar tarefinden maliyya xidmatlerinin xlUsusi hassas gruplarin
ehtiyaclarina uygunlasdiriimasinda langimalarin olmasi riski mévcuddur. Bu sebabden, maliyya
xidmatleri teminatcilari terefinden xususi hassas qruplara aid fiziki sexslerin ve bizneslerin
maliyya xidmatlarina spesifik ehtiyaclarinin effektiv sakilde tamin edila bilmasinin monitoringinin
hayata kecirilmasi naezarda tutulur.

7. DOVLST PROQRAMININ MALIYYSLOSDIRILMSSI

Doévlet Programinda qeyd edilan tadbirlerin icrasi ile bagh xerclar mavafiq iller Uzre
Azarbaycan Respublikasinin dévlaet budcesinda aidiyysti icragi ddvlet organlari (qurumlari)
ucln nazerds tutulmus vasait, dovlst organlarinin (qurumlarinin) bldcadankanar vesaiti,
Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin vasaiti, yerli ve xarici investisiyalar, kredit vo
grantlar, hlqugi va fiziki sexslerin ianaleri, eleca da qanunla nazards tutulan diger manbalar
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hesabina, habele 06zal sektorun vesaiti ve dovlet-0zal terafdaghgi layihaleri
vasitasile maliyyalasdirilir.
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8. DOVLST PROQRAMININ HOYATA KEGIRILM3SIN® DAIR
TODBIRLSR PLANI

Sira
Ne-si

Tadbirin adi

Osas
icragi
orqanlar
(qurumlar)
(foaliyyat
istigamat-
larina
uygun
olaraq)

Diger
icracilar

icra
muddeati

Natico indikatorlari

ilkin naticalar

araliq naticaloar

yekun naticaler

8.1. Maliyya xidmati kanallarinin butiin iqtisadi rayonlarda moévcudlugunun tamin edilmasi

Maliyya mahsul va
xidmatlori Uzra

Maliyya xidmati Uzre
fiziki catdirima
kanallarinin optimal

catdiriima . .
Maliyya xidmatleri Uzre kanallarinin cs-,?g\ﬂ?/rﬁsslin\',g
gesidli catdirima Tovsiye optimal Aragdirma monitoringine dair
kanallarinin optimal i ; 2027- saviyyasina naticalarinin sektor .

8.1.1. . . : edilir: RINN 7 g - T metodologiyanin
saviyyasine dair 2028 (ehalinin sixligi ve | nUmayandaleri ila tosdiq edilmasi va
metodologiyanin muayyan AMB cografi amiller muzakire edilmasi meto?jolo iva
edilmasi nazars alinmagqla) esasmdagmyaliyye

dair"beyn.elxalq institutlarina
L_ec;reunt?ﬁrr]l Iensi tovsiyaloarin
y hazirlanmasi
Odenis xidmati e Ani 6danislerin Mill
. tachizatcilarinin AQS ile bagli Odanis Sissteminin
ae - L Tovsiya rogomsal malumatliigin )
8.1.2 AQOS-Un shate dairasinin edilir: iN 2027~ 9 ) artinimasi. AOS-den | @Meliyyatlarinda
o genislondirilmasi 2029 kanallarinin AOS-s | @™ > say gakisinin
AMB inteqrasiyasi, istifadanin 80 faize catdiriimasi

habela AOS-dan
istifade Uzre

geniglandiriimasi

(baza ili — 6,4 faiz)
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyot | . Di9or lera
Ne-si istiqamet- | 'Crag!lar | muddati ilkin naticelor araliq naticaler yekun naticalor

larina

uygun

olaraq)
optimal giymat
siyasatinin
muayyan olunmasi
ve AZQR kod
Odenigleri Uzra
geydiyyat
prosedurlarinin
tokmillesdiriimasi

o Aktiv istifade edilan
TO(\ﬁ]ye POS-terminallarin
Toesarrifat subyektlori edifir: . Nagdsiz ddaniglerin | payinin 80 faiza
terefinden nagdsiz _ AMB, 2027 P((e')%;teran:lnallarln stimullagdiriimasi ve | gatdiriimasi,

8.1.3. Odeniglarin gabulu IN maliyya 2030 qrgsei/jslljrlarmm regionlarda nagdsiz | mustariya maneasiz
imkanlarinin institutlar f kmillasdiril .| 6denig imkanlarinin | 6danig se¢iminin
geniglandiriimasi calb eKmiffesdinimasi genigloandiriimasi teqdim edilmasina

edilmakla nazarst gargivasinin

formalasdiriimasi

8.2. Fiziki saxslarin voa MKOB-larin ehtiyaclarina cavab veran maliyya mah

sul va xidmatlarinin

genislondirilmasi

8.2.1.

Olkadaxili ve xarici pul
koclurmalari Uzra imkanlarin
genislondiriimasi

Tovsiya
edilir:
AMB

Odenis
xidmoti
tochizatgi-
lari calb
edilmakle

2027-
2030

Bazar
potensialinin
reallagdiriimasini
mahdudlasdiran

Pul kégurmalari Uzre
bazar potensialinin
reallagsdirilmasi va
xarclarin azaldilmasi
maqgsadile huquqi ve
amaliyyat

Az! bir mahsulun
xususi tenzimlema
rejimindes test
edilmasi
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (fealiyyat | . D19 e _ _
2-SI istigamet- Icracilar muddati ilkin naticalar araliq naticaler yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
amillarin muayyan | gargivasinin
edilmasi tokmillasdiriimasi
Kigik va orta hacmli
Kicik ve orta hacmli o _ Yigimlarin Kicik va orta hacmli | y!@imlarin artimini
yigimlarin maliyya Tovsiys IN, MN, o0p7_ | @rtmasini yigimlarin artirimasi | mehdudlagdiran
8.2.2. | sektoruna celb edilmasi edilir: ABA calb 2028 mehdudlasdiran liglin gqabagqcll hlquai garcive ils
ticlin slverisli muhitin AMB edilmakle faktorlarin yanasmalarin bagl amillsrin
yaradiimasi miiayyen edilmasi | dyrenilmasi aradan qgaldiriimasi
Xususi investisiya L ~ BFB, L o Investisiya Foerdi investorlara
aletlarinin yaradilmasi yolu Tovsiye | investisiya 2027 Huquaqi garcivenin | fondlarinin yonalmis azi
8.2.3. ile kicik miqyasli investisiya edilir: sirkatlori muayyan edilmasi | yaradiimasi 1 investisiya
) "y 2030 : ,
imkanlarinin inkigaf AMB calb imkanlarinin fondunun faaliyyats
etdirilmasi edilmakla giymatlendiriimasi baglamasi
Avai investisiya Qabaqcl Investisiya sirkatlari lri]r\LeeSt;[;Srli)r/w?n
Ragemsal broker Tovsiya irketle)r/i 2027~ Regemsal Onlayn | {grafinden ZO faizindo
8.2.4. | platformalarinin tatbiginin edilir: ¥ Broker Hesablari | jatformalarin . - .
tosviq edilmosi cealb 2029 vo Ticarat qarsiligl integrasiya investisiya alatlarina
AMB edilmakle Platformalarinin regamsal ¢ixisin

giymatlondiriimasi

edilmasi

movcudlugu
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyot | . Di9or lera
Ne-si istiqamet- | 'Crag!lar | muddati ilkin naticelor araliq naticaler yekun naticalor
larina
uygun
olaraq)
ve muvafiq strateji
yanasmanin taklif
edilmasi
Banklarin Banklarin
o mustarilerine istorilorine Az 3 bank
Banklarin kapital ToOvsiya ABA va investisiya mustart . . | terafinden
8.2.5. bazarlarinda birbasa edilir: AKBA calb 2027~ hesablari agmaq investisiya xidmatlori investisiya
- Lo . DA CB 2028 . gostarmak Uglin . o
istirakinin tesviq edilmasi AMB edilmakla dgun hazirliq otensialinin xidmatlarinin
saviyyasinin ?ormalas dirlmasi gosterilmasi
giymatlandiriimasi
Sigorta xidmatlarinin o Sigorta agentlari Sidorta agentlarinin Sigorta agentlari
catdiriimasi tizre sigorta Tovsiys ASA colb o0o7— | Uzre yenilonmis 9 K 9 vasitasile satilan
8.2.6. agentleri sebakasinin edilir: A C9 lisenziyalasdirma pesoxar konalld mahsullarin
keyfiyyatinin ve edilmakla 2028 | toleblorinin tatbiq | 2acandlannin hecminin illik 10 faiz
yiyystini! AMB ) ) 9 landiriimasi
effektivliyinin artiriimasi edilmasi gue artirlimasi
istehlak
kreditlarinin Bank-sigorta Bank-sigorta kanall
Tovsiyo | KTN, ASF, igsizlikden | smekdashgl vasitasile baglanilan
827 Bank-sigorta terofdasligi edilir: ABA ve 2027- | Sigortalanmasiils | modelinin iki ve sijorta
%+ | modelinin inkigaf etdirilmasi ASA calb 2029 | bagliimkanlarin - daha gox sigorta migavilalarinin
AMB edilmakla arasdiriimasi, kand | novu uzre imumi sayinin illik

tosarrufati
sigortasi
mahsullarinin diger

geniglondiriimasi
ucun normativ

10 faiz artirilmasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (fealiyyat |  Di9o" | ccr@ _ _
o= istigamet- ¢ uddsti ilkin naticaler araliq naticalear yekun naticalar

larina

uygun

olaraq)
maliyya huquqi bazanin
institutlarinin formalasdiriimasi
mahsullar (bank
va kredit
toskilatlari) ila
alagalandiriimasi
imkanlarinin
dayarlandiriimasi

Sigorta
Sigorta xidmatlarinin
mahsullarinin reqamsal
catdiriima kanallari | gatdiriimasi tzre
uzra cari huqugqi ¢argivenin
Sigorta mahsullarinin Tovsiya veziyystinin | tokmillasdirilmasi, xkanalli sati
8.2.8. ga?dlrllma kanallarinin edilir: ASAcalb | 2027 | giymatlondirilmasi, | goxkanalli satig ggde?in?n t:?btigine
roqomsallasdinimasi AMB edilmakla 2029 roqemsal ¢atdirma | kanallarinin baslaniimasi

kanallarinin yaradilmasi ve
istifadasini regeamsallasmadan

mahdudlasdiran
amillarin maayyen
edilmasi

yaranan risklarin
idara edilmasi
gorgivasinin
guclandiriimasi
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (fealiyyat | . D19 e _ _
2-SI istiqgamat- icragilar | muddsati ilkin naticaler araliq naticaler yekun naticalar
lerina
uygun
olaraq)
Maliyya
Tévsive 2027— | institutlarinin e e Sigorta sirkatlerinin
829 Agliq sigorta modelinin ediliz ASA calb 2029 modelin tatbigina g/lauz\;a::ﬂ hiquai azi 50 faizinin agiq
o tatbiq edilmasi edilmakle hazirliq sigorta modelini
AMB : - formalasdiriimasi . :
saviyyasinin totbiq etmasi
giymatlandiriimasi
Mikrosigorta
o bazarinin inkigaf Tonzimloma vo
MikrosiJorta bazarinin Tovsiya potensialinin : . MikrosiJorta
i ASA calb 2028- lisenziyalasdirma
8.2.10. | yaradilmasi va inkisaf edilir: edilmaklo 2029 giymatloendiriimasi iizro toloblarin modelinin tetbigina
etdiriimasi AMB ve stimullagdirici , . , baslaniimasi
tadbirlarin muayyan edilmasi
muayyan edilmasi
Osas zaifliklarin T
Tovsiya musyysnlagdiriima ﬁg\rlllgllliuﬂszlrge()g:as Koéniilli sigorta Gizre
Koénullh sigorta novleri Uzra dilir: ASA calb 2027- si, mutaraqqi L 9 g0
8.2.11. 9 eair: ! sartlarin miayyen yigimlarin illik
yigimlarin artiriimasi edilmakla 2029 beynalxalq . . . :
AMB tocriibanin ed!lmes! ve tesdiq 10 faiz artinimasi
oyranilmasi edilmasi
Tamamlayici konull tibbi Té(\j/?.iye ASA colb 2027— | Tamamlayici Tamamlayici kénlli | Tamamlayici
8.2.12. | sigorta mexanizminin ednr: edilmaklo o028 | konilld tibbi tibbi sigorta kénulli tibbi sigorta
yaradilmasi AMB sigortanin inkisafi | modelina dair mexanizminin
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira - . Diger Icra
Ne-si Tadbirin ad (fealiyyat icracilar | muddati ilkin naticaler araliq natical k tical
istiqgamot- q naticaler yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
SN, Uzra manealarin konsepsiyanin totbigina
OOSMN muayyan edilmasi | hazirlanmasi baslaniimasi
icbari sigorta novleri tizre Tév.s.iye KTN, FHN, Huquqi gergivadaki !\/Ielumajtlarln B.L_]tijn.icbari sigorta
sohadatname buraxilisinin edilir: iN, iSB 2027 bo__gluqlarln _ _ |pteqra§|ya lolunmaS| novlarina onlayn
8.213. tam elektronlagdiriimasinin AMB cealb 2029 musyyen edilmasi uzre mavafiq gaydada GIXIS.
. vo aradan infrastrukturun imkaninin tamin
tamamlanmasi RINN edilmakla diril | dil .
galdiriimasi qurulmasi edilmasi
“Elektron kand
taserrufatl”
Kand tesarrufat Sigortadan informasiya
sigortasinin ahata ) fagdalananlar iizro sisteminds (bundan
dairasinin sigorta MN, IN yda'al | Kand tasarriifati sonra — EKTIS)
predmetlari va risklar Uzro (rfeny:n%llglrﬂ?ul:\qve sigortasinin shata geydiyyati olan va
8.2.14 genisloendiriimasi, hamginin KTN o 2027- kend tosarriifati dairasinin kand tesarrufati ile
=7 | yeni sigorta predmetlori vo Tovsiys 2030 ) Sort genislondiriimasi masgul sahibkarlar
riskler Uzre tekrarsigorta edilir: uzrﬁ S'ﬁor a uzre tekliflerin (aile kendli
tominatinin alinmasi AMB mansufiarina hazirlanmasi tosarriufatlari)
. cixisin tahlil
imkanlarinin edilmasi arasinda
dayerlandiriimasi sigortalanmig
soxslarin sayinin
25 faiz artirilmasi
Kand tasarrifatl sigortasi SVSi _ Mdvcud . Kand taserrifat
8.2.15. | sahssinde innovativ KTN ngﬁilze 22002370 institusional Prc:te|nS|aI|n" sigorta mahsullarini
yeniliklerin tetbiqi gargivanin artiriimasi uzre va xidmatlarini
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _
2-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
imkanlarini diagnostikasinin tokliflarin temin eda bilen
dayarlandirmakla AMB apariimasi hazirlanmasi tekmil institusional
institusional potensialin gorcivanin tatbiq
guclandiriimasi MN edilmasi
Muvafiq ganun
layihasinin,
Zcurtr;leden Kand tasarriifati
Zsrbaycan kreditlesmasi lizre
Kand teserriifati Tovsiya 'I\?Aglslgul\tzlikaﬁlnlp Miivafi . alternativ girov
8.2.16. | Kreditlesmasi uzro KTN edr 2027- | o Iikliiceedilerzlggie hiique quarllﬁ;r:?]tw mexanizmioriin
| alternativ girov AMB 2028 ile{)Z“h anun egulqedilmesi (anbar ve mehgul
mexanizmlarinin tatbiqi iN lavih g4 d sohadatnamasi)
e
aidiyyaeti organlarla
(qurumlarla)
razilagdiriimasi
Maliyye institutlari Tévsive _ Qirov algtlerirlden Hiiqugi aktlar Gzrs Alterngti.v girov
terefinden anbar ve mehsul edilig IN, KTN, 2029— istifada ile bagli deyisikliklerin hiiqugi | letlerinin an azi
8.2.17. gehadetnar_nesmde_n o . ABA cealb 2030 huqul .aktlfarda qiivveye minmasi 3 mgllyye |_ns_t|tutu
alternativ girov aleti kimi AMB edilmakle dayisikliklerin tarafinden istifade

istifadanin temin edilmasi

hazirlanmasi

edilmasi
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
:;ra_ Todbirin ad (foaliyyat | . D'9°r lera
2-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
Kand tesarrifat
sahibkarliq EKTIiS-ds
subyektinin Kand tesarrifati geydiyyati olan haer
iN, EKTIS-da foaliyyati olan butin | bir kand tesarrufati
Fermerlarin maliyyaloegsma Tévsive 2027— geydiyyati sahibkarliq sahibkarliq
8.2.18. mexgnizm_le.rinin. KTN edilil}{ 2029 saheasinda subyektlerinin subyektinin cari
tekmillagdirilmasi ' problemlarin EKTIS-da bank amaliyyatlari
AMB aradan geydiyyatinin temin | ve maliyyslosmae
galdiriimasi ile edilmasi mexanizmlari ilo
bagl tekliflarin tomin edilmasi
hazirlanmasi
: o Mikrokredit
o nMallfr(;)kreeﬁll(t;llgrln Mikrokreditlorin borcalanlarin
Mikrokreditlerin nagd _ Tovsiys 2027— ver%lmisinin nagd sakilde kreditleri nagd ve
8.2.19. | sokilds verilmasi imkaninin IN edilir: verilmasi magsadile | naddsiz sakilde alde
2028 mahdudlasdiriima- o A .
yaradilmasi AMB s1 tosirlorinin ganunvericilikde etmaleri Ugun segim
qiymetlendirilmesi doayisiklik edilmasi imkaninin
yaradilmasi
Maliyys institutlarinin ve . Malumatlarin ) ASF-ni
; Kand tesarriifati nazi -nin
fahlbk"?cﬂtal’ln l;]eml:ll Tovsiya 202 sektoru izre toplg_nlllmaS| va Slgorta te”?".‘at'
8200, | teserrufati mahsullarinin KTN edilir: 027—- | tahlilinin toqdim etdiyi kend
b " 2028 malumatlara olan . . , !
real bazar giymatleri AMB ehtiyaclarin tekmillagdiriimasi tosorrifati

barada malumatlarla tamin
olunmasi

muayyan edilmasi

uzrs takliflarin
hazirlanmasi

mahsullari Gzra cari
Va8 prognoz
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icragilar | muddati ilkin naticaler araliq naticaler yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
malumatlarin onlayn
alde olunmasinin
tomin edilmasi
Kand tasarrifati .
mahsullarinin istehsali Uzra Kei?d tes__errufan A ik Miixtolif ilor
aqrotexniki xaritolare vo sel torg uzre zaruri quotexr.u i uxtali orazilsrin
worclara dair melumat 2027 igtisadi va xaritalarin va agrotexnoloji
8.2.21. KTN aqgrotexniki malumat toplama xaritalarinin
bazasinin hazirlanmasi, 2029 , < .
miitomadi yenilonmesi vo me_lurr?a.tlarln asullarinin elg_atanl!glnln temin
hamin bazaya onlayn cixis dairasinin hazirlanmasi edilmasi
imkaninin tamin edilmasi musyysn edilmasi
“‘Muhasibat ugotu
haqqinda” Azsrbaycan Ugotun Qebul olunmus
Respublikasinin Qanununa aparilmasinda, standartlara uygun
uygun olaraq, MKOB-lar hesabatlarin tertib | Ugcot gaydalarinin mihasibat ugotunu
tersfindan tatbiq olunan _ 2027— | €dilmasinde tokmillasdirilmasi apara ve maliyye
8.2.22. | standartlar, ugotun MN IN 2028 catismazliglarin tizrs iglerin hesabatlarini

aparilmasi gaydalari ve
gabul edilan ugot siyasati
asasinda onlarda
muhasibat ugotunun
apariimasinin,
hesabatlligin, habels

muayyan edilmasi,
maliyye
soffafliginin
artirilmasi

gorulmaesi va
sinagdan kegirilmasi

hazirlaya bilan
MKOB-larin xususi
cokisinin har il

15 faiz artirilmasi
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . i
Sira Tadbirin adi (foaliyyot | . Di9or lera
Ne-si istigamot- icragilar | muddoti ilkin naticalar araliq naticalor yekun naticaler
larina
uygun
olaraq)
maliyya soffafliginin temin
edilmasi
informasiya
asimmetriyasini aradan MKOB-larin
qaldirmaq va pul axinlari Pesokar miihasib muinasib xarcle
esasli kreditlogmani MKOB-lar {iciin toskilatlari ve keyfiyyatli
artirmaq magsedile Pesok ddenigsiz ve ya sahibkarlig muhasibat ugotu ve
Azsrbaycan . ?ie ?t: asagi xarcla subyektlori maliyys hesabatlligi
Respublikasinin Maliyys Mwhion muihasibat ucotu torafindan xidmatlarina
8003 | Nazirliyi yaninda Maliyye MN tagkilatlari 2027- - oa U IXISININ
2.23. | Eim-Tadris Morkazinin calb 2029 xidmeati Uzra MKOB-lara CIXIS
Ve ’ dilmakl maslahat muihasibat ucgotu yaxsilagdiriimasi,
pesekar mihasib edimeKie xidmatlari xidmatlarinin pul axinlarina
tseaghkiltl)?(tzlflrlg];nu\t;?/ektlerinin glijsterilmeslipin : gb.sterilmesli ueun esas]anan i
MKOB-lara milhasibat giymatlandiriimasi | talim materiallarinin kre@tlegnemq
! . hazirlanmasi totbiq edilmasi
ucotu xidmatleri
gOstermaya
haveslondiriimasi
Elektron qaimalar va digar Faktoring ve
tesabbusler vasitssile aktiv Tovsiye maliyye Maliyyslasdirilmis Aktiv ssasli
8.2.24 asasli maliyyslagdirmanin edilir: iN 2027—- icaresinden asagi | Qaimalarin maliyyslagsmanin
T | tegviqi (maliyys icaresi, 2028 istifadanin Reyestrinin hacminin illik 10 faiz
faktoring, invoys AMB sabablarinin tahlil | yaradilmasi artmasi

maliyyalesmasi)

edilmasi va halli
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (fealiyyat | . D19 e _ _
2-si istiqgamat- Icraciiar muddati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
yollari ila bagh
tokliflarin
hazirlanmasi
Spesifik kend
Kand tesarrifat taserrufati kredit Méveud aavdalarn Az 2 kredit tagkilat
musssiseleri Ugun spesifik Tovsi KTN, ABA mahsullarina gqayda . | terafinden spesifik
. ovslya : . nazardan kegirilmasi .
8.2.95 maliyyslasma edilir: ve AMFA 2027- telg)bln tghlll ve ehtiyac olduqda kenq tosarrufati
7T | mahsullarinin cealb 2028 edilmasi vo | kredit mahsullarinin
AMB ; onlarin
yaradilmasinin edilmakla beynalxalq . . , hazirlanmasi ve
. N ) tekmillagdiriimasi o ,
dasteklonmasi tecrubanin sinaqdan kegirilmasi
oyronilmasi
Kredit zamanati
Kredit resurslarina gixisi mexanizmlarinin
mahdud olan, lakin ; . tokmillasdiriimasi
perspektivli layihalara malik Svai Moveud kredit uzra hazirlanmis
. iN Tovsiys zomanat o oo Y Cevik kredit
MKOB-larin kredita gixigini , edilir: N tokliflarin aidiyyati : -
8.2.26. temin etmak tcin kredit . - 2027 mexanizminin urumlarla zomanati alatlaerinin
¢ IKZF AMB effektivliyinin d totbiq edilmasi

zamanati mexanizmlarinin
effektivliyinin arasdiriimasi
va tokmillegdiriimasi

giymatlendiriimasi

razilagdirilmasi va
muvafiq normativ
hiaquqi aktlarin
hazirlanmasi
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (fealiyyat |  Di9o" | ccr@ _ _
= istigamet- ¢ uddsti ilkin naticalar araliq naticaler yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
i i . . Alternativ maliyye , .
Yerli alternativ maliyya Il%l-osslsg 2027— g;?égﬁzxr:gagé 3:19 tosisatlarinin ;ea?il aleternatlv
8.2.27. | institutlarinin inkisafinin edilir: 2030 ehtivacin yaradilmasi Uzrs tesiséytlarlnln
tosviq edilmesi ohtly b tokliflorin foaliovat abet .
AMB dyroenilmasi hazirlanmasi aaliyyat gostermaesi
Sahibkarligin inkisafini _Stsrtafplar, ki
dastakloamak magsadila - inKisat
startaplar, ilkin inkisaf S(tjartapletl]r_k;/ke |r|1k|§af mer_helesmde olan
marhalasinda olan _ _ 2027— Startap ve béyima © t?n Sk?l ‘orariiq Sag'bkﬁ[l'q
8.2.28. | sahibkarliq subyektlori vo RINN;, IN kapitalina telebin subyextion ueun stbyextian ve
béyiima hadafli MKOB-lar 2028 | yiymetlondirilmasi | X4Susi maliyys boyms hedsfli
. 2 \ : larinin MKOB-lar tgin
ucun maliyye manbalerina mexanizmisri ) ¢
(borc ve kapital) cixis toklif edilmasi mallyyelggmg .
imkaninin artirilmasi mahdudiyyatinin
aradan qaldiriimasi
Borcalanlarin kredite e Kredit te§KiIatIarln|n
cixisinin asanlasdiriimasi Kredlt muraciat azl 5.0 fa|z|'
magsadile kredite miracist | TOVSiy® Sektor Lo (istehlak vo MKOB | torefinden istehlak
8.2.99. | vo kreditin slds edilmasi edilir: assosiasi- 2027- | Kredit maracisti krediti Ggln) dzro va MKOB kreditleri
R prosesinin tahlili vo AMB yalgrl cealb 2028 proseslerinin tahlili | vahid nimunalarin uzre vahid
optimallasdirimasi iizro edilmakle hazirlanmasi ve test | numunalerin
edilmasi totbigina

tokliflarin hazirlanmasi

baslaniimasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
:;ra_ Tadbirin adi (foaliyyat . Dlgalr _I_(;r: . o . . .
-S| istiqamet- Icragilar muddati ilkin naticaler araliq naticalar yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
Kend tesarrifati sahasinda
foaliyyat gdstaren Agrar sahanin Kand taserrifat
sahibkarlarin kreditloegmasi L malivvalasdiriimasi Kompetensiya asasli | sghasinds foaliyyst
lizre maliyys institutlari Tovsiya o b?é“ m$6vcud telimlarin kegiriimasi | ggstaran
amakdaslarinin, edilir: 2027— | mexanizm ve ve maliyys sahibkarlarin
8.2.30. | sahibkarlarin ve sahibkarliq KTN AMB, ABA 2030 normativ hiiqugi institutlar arasinda kreditlosdiriimasina
subyektlorini 6ziinde colb bazaya dair amakdasliq masul emakdaslarin
birlegdiran assosiasiyalarin edilmakla biliklarin modellarinin taklif azi 50 faizinin
elmi va texni.ki.biliklerinin, giymetlendirilmesi olunmasi miivafiq telimlarda
habels praktiki istirakinin temin
bacariglarinin artiriimasi edilmasi
Qiymatlandirma _
_ o _ Movcud ipoteka naticaleri esasinda | Ipoteka kreditlori
ipoteka kreditlorine ¢ixis vo | TOVsiy® IKZF, MN, kreditlogsmasi ipoteka alatlarinin portfelinin hacminin
i 2027-
8.2.31. | ipoteka kreditlerindan edilir: ABA calb 2029 goargivasinin va effektivliyinin baza ilina (2025)
istifadenin geniglondiriimasi AMB edilmakle aletlarinin artinlmasi uzre nisbatan 15 faiz
giymatlandiriimesi | tekliflarin artmasi
hazirlanmasi
Az _miqdarda r?a.g‘?' pula = e Qisamuddatli tacili Huquai gergiv_e.nin . | Kredit tegkilatlari
ehtiyaci olan fiziki soxsler Tovsiye : . nazardan kegiriimasi | tgrafinden tacili
8.2.32. | Uglin qisamiddatli tacili edilir: ABA calb 2027 kreditlogms uzre ve ehtiyac oldugda i i
e : - edilmakla 2029 cari vaziyyatin S A > | maliyys eht'lyaclgn
kreditlosma alotlorinin AMB tohlil edilmasi dayisikliklarin lizre masuliyyatli
tosviq edilmasi hazirlanmasi

kreditlosmao
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istigamat- icragilar middati ilkin naticalor araliq naticalar yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
alatlerinin tatbiq
edilmasi
Az 2 kredit toskilat
torafinden qadin
Qadinlar (glin maliyya : . .| sahibkarlara
mehsullarinin teqdim Tévsiyo | ABA, BFB Mallyye mohsullart | dadiniara yonelmis | yonalmis kredit
8.2.33 edilmasinin vo bu edilir: ve AKBA 2027 ehti gclarlna dair |te V|y)1 maqsadile mghsullgnmn tokif
9% | istiqametde bazar tehlilleri colb 2029 bazgr oniillori hu§ uqibagamn edilmesi; an azi 1
apariimasinin tagviqi AMB edilmakle quq gender istigrazinin

edilmasi

aparilmasi

nazardan keciriimasi

tedavile
buraxiimasi

8.3. Mixtalif maliyye xidmatlari tachizatgilarinin dastaklonmasi ve miuasir maliyys infrastrukturunun qurulmasi vasitasile maliyya

sektorunda effektivliyin va inkluzivliyin artiriimasi

8.3.1.

Ragemsal identifikasiya ve

reaqemsal profilin
yaradilmasi

RINN

Tovsiye
edilir:
AMB

2027-
2028

Movcud reqamsal
identifikasiya
sisteminin
diagnostikasi

Ragamsal profilin
foaliyyat ¢arcgivasinin
muayyan edilmasi,
hldquqi ¢argivanin
formalagdiriimasi

Butun maliyys
toskilatlarinin (bank,
BOKT, sidorta,
investisiya sirkati)
daxili sistemlarini
elektron imza ila
aqdlasmalars
alverigli hala
gatirmasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
2-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
ilkin marhalade an
Paylaniimis Paylaniimis elektron | 82! 5 maliyys
Pavianimis elektron Oz | Tovsiye Maliyys elektron “Oz “®z misterini tani” | institutunun shate
8.3.2 yanimis e - edilir: institutlari 2027- | musterini tan1” sisteminin tatbigi ve | Olunmasi ilo maliyys
e mustarini tani® - sisteminin ' calb 2030 sisteminin hiqugi | mavafiq tagkilatiarinin
totbiq edilmasi AMB : Uasini : : Paylaniimis elektron
edilmakla gargivasinin maariflandirma A ylanimis € ;
formalagdiriimasi | islerinin apariimasi Oz mugterini tan
sistemina sorgu
asasinda marhalali
sokilde qosulmasi
Ragamsal maliyys )
xidmatlarindan . Odanis sektorunda
o , Manealerin aradan . :
Tovsiye istifada Uzre qaldinimasi fintex teskilatlarinin
833 Fintexler ~ dgun  huquqi edilir: 2027- haquqi ¢argivada maasadile gabaqcil gOstara bilecayi
R ¢arcivenin inkisaf etdiriimasi 2029 movcud '9gsadile qabaq alave xidmatlerin
AMB hdquqi ¢argivanin
bosluglarin ve sayinin artiriimasi
. formalasgdiriimasi o .
manealarin (baza ili — 5 xidmat)
muayyan edilmasi
MKOB-larin, aile kandli SOSMN, Muivafiq hiiqugqi Unikal identifikator | MKOB-larin, aile
8.3.4. tosarrufatlarinin va iN KTN, 2027— gargivanin sisteminin kandli
fermerlorin identifikasiyasi RINN, 2030 nazarden standartlasdiriimasi | tesarriifatlarinin ve
DSK fermerlorin

Uzra hlquqi gargivanin

kecirilmasi va

vo batlin maliyya
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyot | . Di9or lera
Ne-si istiqamet- | 'Crag!lar | muddati ilkin naticelor araliq naticaler yekun naticalor
larina
uygun
olaraq)
tekmillagdirilmasi va Tovsiye beynalxalq tacriba | institutlari terefinden | markazlasdiriimis
markazlasdiriimis malumat edilir: asasinda istifade edilmasi malumat bazasinin
bazasinin yaradiimasi AMB yenilanmasi yaradilmasi
(Elektron HOkumat
informasiya Sistemi
gorgivesinda),
MKOB, aila kandli
taserrufati ve fermer
subyektlarinin azi
45 faizins dair
malumatlarin
markazlagdirilmig
malumat bazasinda
movcudlugu
Yerli kredit reytingi
L ABA, Yerli kredit reytinqi mexanizminin kredit
Yeri  kredit  reytingi| oo | AMFA, | 5,7 | mexanizminin Hiiqugi gergivenin | LosKilatlannin
8.3.5. e yunq edilir: ASA ve totbiqi lizre strateji quqt gere tenzimlanmasi tizre
mexanizminin yaradilmasi 2030 yaradilmasi . )
AMB AKBA calb yanagsmanin normativ xarakterli
edilmakla muayyan edilmasi aktlara inteqrasiya

edilmasi

8.4. Huqugqi va digar dovlat siyasatleri ¢argivasinin ahalinin va MKOB-larin maliyya inkliizivliyinin artirllmasi maqgsadleri ile uzlagdiriimasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (faaliyyat ic?;%ﬂ;r i _ _
= istiqgamat- ilkin naticaler araliq naticalar yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
MKOB-lar, o cimleden Hesablarin Ehtiyac olduqda, Hesablarin agilmasi
fordi sahibkarlar Ggun Tévsive . R Uzra sadslasdirilmis
. y aclimasi Uzra hlqugqi aktlarda
hesablarin (yerinds ve dilir: 2027~ . o qayda ve
8.4.1. . edair. movcud deayisiklikler Gzre
masafedan) agiimasi ila 2028 . . o prosedurlarin
8 AMB mahdudiyyaetlerin | takliflerin - 8
bagl gaydalarin - . . movcudlugunun
. muayyan edilmasi | hazirlanmasi . ) !
optimallasdiriimasi tomin edilmasi
Raqabati stimullagsdirmaq o
va fintex togkilatlari Aciq bankgiliq Earl‘(k|_a”n"79 faizinin
toerefinden yeni maliyye Tévsive ekosistemina yeni y unksionalligi
xidmatlerinin inkisafina d'I'Y 2027- istirakgilarin calb Aciq tl)ankglvllgln genislendirilmis aciq
8.4.2. . . edarir: . funksionalliginin bankcilid
imkan yaratmaq maqsadila 2028 olunmasi ile enislondirilmasi ankeiliga
aciq bankgihgin AMB ekosistemin genis qosulmasi
funksionalliginin geniglandiriimasi
genisloendiriimasi
Ehtiyac olarsa,
Fiziki va hiquqi sexslar ¢otinliklarin aradan
te__refinden \./allyuta Tovsiye Sekt.or. Méveud Catinliklerin aradan qaldlrllma3|
koglrmalerinin apariimasi dilir: assosiasi- 2027—- oo aldirimasi magsadile
8.4.3. edilir: gotinliklarin q .
qaydalarlnln Vo yalan calb 2029 miiavvan edilmasi meqsed”e qabaqc” qaydalarda Vo
prosedurlarinin AMB edilmakle vy tocriibalarin prosedurlarda
optimallagdiriimasi dyronilmasi dayisikliklerin

hazirlanmasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
Sira Tadbirin adi (3327.';,52?  Digar lera
Ne-si istiqamot- icragilar | muddati ilkin naticalor araliq naticalor yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
Faktoring ve invoys . :
maliyyalesmasinin Tovsiya ;ﬁrrg}g Vr;)elrs];/noirzs Faktoring ve invoys
Inkisafinin edilir: - 2027 | Hiiqui gergivenin | inkisafini maliyyalagmasi
8.4.4. stimullagdiriimasi AMB RINN 2028 di qnq %ik QI des?ekle on hii .| @amaliyyatlarinin
maqsadile hiiqugi agnostikas orieysn huqual | imumi hecminin illik
garcivanin IN gorglvenin 10 faiz artmasi
. o . yaradilmasi
tekmillagdirilmasi
IN, MN
Girovun realizasiyasi oN Tovsiya g;(l)i;:;]i as| iizro
845 mexanizmlari Uzra huquqi o edilir: 2027- Cari vaziyyatin Mavafiq takliflarin miiddat \)//e worclarin
" | gargivenin Tovsiya AMB. ABA 2029 diagnostikasi hazirlanmasi imal sovi -
tokmillagdirilmasi edilir: MHS ’ optimal saviyyssinin
calb tomin edilmasi
edilmakla
Problemli aktivlarin Problemli aktivlarin
satisini satisini
mahdudlasdiran mahdudlagdiran
Problemli aktivlerin satigi Tovsiya _ 0027 amillerin nazarden | Normativ hiiquqi ferdi malumatlarin
8.4.6. | lizro slverisli ekosistemin edilir: RINN 2028 kecirilmasi vo aktlarda dayisiklik | gorunmasi ile bagli
formalasdirimasi AMB onlarin | edilmasi amillerin aradan
tekmillasdirilmasi galdiriimasi,
uzra, habela problemli aktivlarin

problemli aktivlerin
idara edilmasi Uzra

satigi Uzra effektiv
mexanizmlarin
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (fealiyyat | . D19 e _ _
2-SI istigamet- Icracilar muddati ilkin naticalar araliq naticaler yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
ixtisaslasmis totbigina
maliyya baslaniimasi
institutlarinin
yaradilmasina dair
tokliflorin
hazirlanmasi
) ) Az 2 bank
Alternativ maliyye Alternativ maliyys o torsfindan alternativ
mahsullarinin va Tévs Uzrs texniki-iqtisadi | Normativ hiquaqi bankgiliq panceresi
. . - ovsly® asaslandirmanin aktlarin modeli ind
xidmatlarinin tahlili va dilir: : 2027- : . , odell esasinda
8.4.7. S . eair. IN aparilmasi ve tekmillesdirilmasine | 51ivve
secilmis istiqamatlar Gzra 2030 Konsensiva dair lavihenin allyys
huquqi gargivanin AMB sened?nirzl haZ|rIgnmaS| X|.<.jmetller|n|p
formalasdiriimasi h gosterilmasi
azirlanmasi
Normativ xarakterli Yeni normativ
Maliyya sektorunun aktlarin maliyye Metodologiya xarakterli aktlarin
tenzimlanmasi Gzrs Tovsiye inklzivliyine @sasinda normativ | maliyys
normativ xarakterli aktlarin dilir: 2027- tosirinin xarakterli aktlarin inklGzivliyine
8.4.8. . SR edilr: : . , : R
maliyya inklUzivliyina AMB 2028 giymatlendirilmasi | maliyya inkllzivliyina | tasirinin

tasirinin giymatlendiriimasi
mexanizminin yaradilmasi

uzre
metodologiyanin
hazirlanmasi

tosirinin
giymatlondiriimasi

giymatlendiriimasi
corgivasinin tatbiq
edilmasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istigamet- icragilar muddati ilkin naticalar araliq naticaler yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
istehlakglilara |
emekha%larlmn Istehlakgilara _
- ) ! amakhagqlarinin Istehlakgilara
Oodanilmasi - ) : .
; : odenilmasinda amakhagqlari Uzra
Istehlakgilara sahasinda bank| d i idmati
amakhaglarinin 2027 mutaraqqi an araraim an mat:yye XII matl
8.4.9. |odeniimasinde banklar MN AIBNDA ~ | beynalxalg secim etms tochizatgilan
. 2030 N ; imkaninin arasindan segim
arasindan sec¢im etmak tocrubalarin . o N
imkaninin temin olunmasi arasdiriimasi va yaradilmasi ile bagh | etmak huququndan
me§bul normativ huquqi istifadanin tamin
anqa malarmn aktlarin edilmasi
yanas | tekmillogdirilmasi
muayyan edilmasi
Milli Odenis Sistemi Ani &denislarin Nagdsiz
g Tovsive ABA vo , S amaliyyatlarin
komponentlarinin Sty AZEINA 2027— Bazar taleblarina ahata dairesinin adambasina diisan
8.4.10. | funksional imkanlarinin edilir: colb 2028 uygunlugun tahlil geniglondiriimasi ilik sa n?ln ¥
geniglandiriimasi yolu ile AMB . edilmasi uzre tadbirlarin y
alcatanligin artirlimasi edilmaklo hayata kegirilmasi 300 adads catmasi
(baza ili — 228 adad)
. ; Dovlet destak
Moveud dovlat dastak KTN, IKZF Movcud dovlst mexanizmlarinin o
mexanizmlarinin e Effektiv dovlet
L . destak vahid institusional
effektivliyinin ; Tovsiya 2027- . - . dastoek
8.4.11. . o . IN, MN . mexanizmlarinin cotir altinda .
giymatlondiriimasi va edilir: 2028 Fraktivlivini birlosdiril - mexanizminin
konsolidasiyasi Uzro ene tiv yinin , rosairimssi uzre formalagdiriimasi
AMB giymatlandiriimasi | tekliflarin

tokliflarin hazirlanmasi

hazirlanmasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
Aidiyyaeti dovlat fondlarinin
Azarbaycan Biznesinin Dovlet fondlarinin
. y ;
Inkisafi Fondu, Ipoteka ve (Azarbaycan
Kredit Zemanat Fondu), Biznesinin Inkisafi
Agrar Kredit ve Inkisaf KTN, IKZF Fondu, Ipoteka ve | sitissmenin Kreditlesma Uzra
Agentliyinin ve muvakkil Tévsiye 2028 Kredit Zamanat t rosmo , effektiv maliyya
, : ; S| - akmillagdiriimasi :

8.4.12. | kredit tagkilatlarinin IN edilir: 2029 Fondu) ve Agrar iizrs tokliflorin dastoyi
foaliyyatinda takrargihgin Kredit va Inkigaf verilmasi mexanizminin
aradan qaldirilmasi va AMB Agentliyinin cari formalasdiriimasi
diger takmillagdirmaler kreditlosmao
vasitasile MKOB-larin prosedurlarinin
maliyyalesmasi muddati ve tahlil edilmasi
xarcinin azaldiimasi
MKOB-larin butin
segmentlarinin maliyyayo Bazar
barabar ¢ixisinin tamin N , MKOB-lar tUzra

. . . . ugursuzluglari va Metodologiya y

edilmasi, hamginin KTN. IKZF livval d d bazar ugursuzluglari

otensial bazar 5 malyyelasmads | esasinda - ve maliyye
P9 ; Tovsiya 2027- bosluglarin MKOB-larin batin L

8.4.13. | ugursuzluglarinin ve IN dilir: N . . - catismazhginin
. e edtlir: 2028 muayyan edilmasi | segmentlari Uzro
maliyya resurslarinin toklifi , ) . aradan galdiriimasi
AMB uzre diagnostikanin

ile bagli mahdudiyyatlarin
aradan galdiriimasi tgin
mexanizmlarin
muayyanlasdirilmasi

metodologiyanin
hazirlanmasi

aparilmasi

Uzra mexanizmlarin
totbiq edilmasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
Subsidiyalarin
I\TEOIE;:]ar:XTE:Iy(%%ﬁ]aSI KT[\" iKZF l:f::ﬁlt t;azarlna ve Subsidiyalarin Faiz subsidiyalari ila
GIXisinin yaxsiias : Tovsiye 2027— | May effektiviiyinin verilmis kreditlerin
8.4.14. | magsadils faiz IN dilir: institutlarinin " A
o . eaifir: 2028 : : artiriimasi tzre mablaginin illik 20
subsidiyalarindan effektiv foaliyyatina tokliflarin verilmosi faiz artmasi
istifads edilmasi AMB tasirlerinin tahlil
edilmasi
MKOB-larin mavakkil kredit KTN. IKZE Maliyyslagsmanin Batln dovist
toskilatlari ile alage ’ cevikliyinin . maliyya dastayi
Vahid platformanin
8.4.15 yaratmasi ve guzastli iN Tovsiya 2027- artirllmasi xidmati rototipinin programlarini
"7 | mexanizmlare muracist edilir: 2028 uzra ugurlu Eazwlae\maa birlesdiran
etmasina imkan veran AMB modellarin platformanin
platformanin yaradilmasi oyronilmasi istifadaya verilmasi
Mikromaliyye
Davaniali mikromalivve o Mikromaliyya toskilatlarinin dovlat | Mikromaliyya
moi/jelirﬂn milovvan vy Tovsiys AMFA va o0o7— | teskilatlari Gzre destek toegkilati meyarlarina
8.4.16. aetin| yy edilir: ABA calb hiquqi mexanizmlarinda uygun en azi 2
edilmasi ve hayata Imokl 2028 inf K istiraki il 1 Kredi Kil
kegirilmasi AMB edilmakle infrastrukturun |§t|rg ile bagli rec_ilt tes !_atlnln .
formalasdiriimasi gorgivanin foaliyyat gostarmasi

muayyeanlasdiriimasi
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyot | . Di9or lera
Ne-si istigamot- icragilar | muddoti ilkin naticalar araliq naticalor yekun naticaler
larina
uygun
olaraq)
Mikromaliyya kreditlerinin e Sekvuritizasi S(_ek_yuritizasiya ve
sekyuritizasiyasi va milli 2y Sekyurlltlzellsllya (le”_yurll IZ? S(ija ve .m'.”' valyutada
valyutada istiqraz kimi Tovslye | ABAve | 5., | mexanizminin iy Istigraz
8.4.17. | Liraxiimasinimn edilir: AMFA calb 2029 yaradilmasi Istiqraz buraxiimasinin
mimkinlivindn AMB edilmakla imkaninin buraxiimasinin | mimkiinliyiine dair
y oyranilmasi mumknliyins dair | strateji qerar qebul
arasdiriimasi tokliflarin adilmosi
hazirlanmasi
Mikromaliyya tagkilatlarinin iKZE Mikromaliyyanin
yerli maliyya resurslarina Effektiv kredit xususiyyatlerine
8.4.18. | SXisinin artiriimasi iN Tovsiye 2028 Movcud sistemin zamanat adaptasiya edilmig
"7 | magsadile effektiv kredit edilir: tohlili mexanizminin kredit zamanat
zamanati sisteminin AMB hazirlanmasi mexanizminin tatbiq

yaradilmasi

edilmasi

8.5. Fiziki saxslarin voa MKOB-larin maliyya xidmatlarinden malumath va tahliikasiz sakilds isti

fadasi ug¢lin imkanlar

yaradilmasi

8.5.1.

Maliyya savadlilgi
tesabbuslarinin effektiv
koordinasiya sisteminin
yaradilmasi

Tovsiya
edilir:
AMB

ABA, ASA,
AKBA va
AMFA calb
edilmakle

2027-
2030

Maliyya
institutlarinin
arasinda
koordinasiya
gargivasinin
formalasdiriimasi

Maliyya
savadlihginin
artinlmasi ile bagh
illik faaliyyat
planlarinin
hazirlanmasi

Faaliyyat planlarinin
monitoring
gorgivasinin
formalasdiriimasi
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
lerina
uygun
olaraq)
Fiziki sexsler vo MKOB-lar iN Fiziki sexslar vo
Uclin esas maliyys Tovsiye Tedqi’qat MKOB-lar Ggln Miiayyen edilmis Hazirlanmig talim
850 | kompetensiyalarinin edilir: institutiar: 2027— | ssas maliyys kompetensiyalar materiallarinin
mgeyyenle§d|rllm93| vo AMB colb 2028 ko__mpetenswe.nlgrln izro talim maariflandirma
talim materiallarinin edilmakls mueyyenle§d|rll- materiallarinin programlarina
hazirlanmasi masi hazirlanmasi integrasiya edilmasi
Maliyys savadliliginin Tabeliyin- | Maliyys tohsilinin
umumi tahsil : . . .| Tohsil ;
muassisalerinda de"all t.ehs[l l_\_/Iallyye savadiiligr muassisalerinde tetjsn . .
8.5.3. | dersdenkenar masgeloler, ETN  |Musssisesl | 5qyg | Uzro 8sas pilot qaydada muassisalarinda
; o . olan dovlat kompetensiyalarin . . tadrisinin ahats
ali tehsil musassisalerinda " . .| derslerin taskil L
se¢ma fonlar ¢argivasinda orqanllarl musyyen edilmasi edilmasi dalrngnln .
tadrisinin tagkil edilmasi (qurumlari) genisianmasi
Isagétiiranler terafindan . Lo
iscilorin yerinde maliyya Tovsiys Sektor Isagoturanlar is yerinde maliyya Iggilerin en az 20
tohsili broaramlart ils temin edilir: assosiasi- vasitesile maliyye | . faizinin hazirlanmig
8.5.4. edilmers),i v% onlarin maliyye AMB yalari vo 2028 tahsilinin verilmasi programlarinin tahsil
xidmatlarindan istifadaya 99SMN ASK calb '..mkan.larm'.n hazirlanmasi programlarindan
tosviq edilmesi edilmakla oyranilmasi yararlanmasi
Maliyys institutlarinin Tovsiye Sektor Mstarilarin Maliyys On ofis
8.55 mugterilerle edilir: assosiasl- 2027- | maliyys institutu ile | institutlarinin amakdasglarinin an
| kommunikasiya zamani AMB yalari cslb 2028 | tomasi zamani miisterilerle az 50 faizinin
onlarin edilmakle maariflandirma

kommunikasiyaya

telimdan kegmasi ve
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
maariflendiriimasinin imkanlarinin masul emakdaglari mustarilarle maliyya
(satisydnumlu olmayan giymetlandirilmesi | Ggun maliyya maariflandirma
maliyye mahsullari ve savadlihginin isinin apariimasi
xidmatlari hagqginda artirlmasi Uzre talim
garazsiz sakilde muvafiq talablarinin
malumatlarin tagdim muayyanlosdirilmasi
olunmasi) tasviq edilmasi
ETN, SN
(s1gorta
me'umat'a_ ehalinin S|g0rta
rnin malumathhginin va
art|r||mas| Savad||l|g|n|n .. o
lizra sorguvasitesie | i | amati
Sigorta ila bagli Toévsiye | misterak giymstlendiriimasi, istiqasr/%/etlergﬂzre ’ sorgu vasitgsile
8.5.6 maariflandirma tadbirlarinin edilir: qaydada 2027— | sorgu naticelaring | - ifandirme giymatlandiriimasi
hayata kegirilmasi AMB : maariflandirmanin programlarinin va bu istigamatda
, g't';_”;e _ telob olundugu hazirlanmasi an az 10 faiz artima
adbirleri- i
nin heyata iStiqametlerin nail olunmas|
kecirilmasi- muayyanlasdiril-
na masi
munasibat-

da), ASA
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Osas Natica indikatorlari
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
cealb
edilmakla
MKOB-larin sigorta Tévs
i ( Ovsiya
ggitl'r{]aecs'?r:'e”;(%rr:gfyye” ol MKOB-larin Risklerin MKOB-larin
maasadils risklarin _ 2027— uzlagdiyi risklarin giymatlendiriimasi sigortanin faydalari
8.5.7. : raletlendirilmesi iciin IN AMB, ASA 2028 muayyan edilmasi | Uzra onlayn ve mobil | hagqinda
?nsiljvafi alotin ¢ ve ABA ) programlarin malumathhiginin
9 , celb Umumilesdirilmasi | hazirlanmasi artmasi
hazirlanmasinin tagviq edilmakla
olunmasi
ictimaiyyst ticln effektiv Tovsiye Sektor Mediada maliyya Media ©n az 100 media
858 maliyya savadlligi edilir: assosiasi- Miitemadi savadhligi ile bagl | nimayendaleri U¢un | nimaysandasinin
R tecrubalarinin yalari calb foaliyyatin telim programlarinin | talim programlarina
muayyenlasdiriimasi AMB edilmakle diagnostikasi taskil edilmasi coalb edilmasi
Maliyya bazarlarinda bl\e/alez]g)rll);erlnda
Maliyys bazarlarinda Tovsiye Qabadqcll istehlakgilarin istehlakgilarin
859 istehlakgilarin htquglarinin edilir: AIBNDA 2027— |\ ibanin hGquqlarinin hiiquglarinin
R gorunmasi qaydalarinin 2028 gorunmasi uzra .
AMB arasdiriimasi . ; gorunmasi uzro
hazirlanmasi diagnostikanin
gaydalarin
apariimasi
hazirlanmasi
8.510. | Maliyye bazarlarinda Tovsiya 2027- | Beynalxalq Maliyye bazarlarinda | Nezarst garcivesinin
istehlakgilarin hiiquglarinin edilir: 2028 tacriibanin istehlakgilarin totbiq edilmasi
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
e Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
2-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
gorunmasi uzra nazarat AMB arasdiriilmasi va haquglarinin
mexanizminin qurulmasi tokliflorin gorunmasi uzra
hazirlanmasi nazarat sisteminin
metodoloji
gorgivasinin
hazirlanmasi
: N , Maliyyo
Maliyya institutlarinda o A Maliyya o
sikayatlerin idars olunmasi Tovsiys ABA ve 2027 lg/leuvnaef:gal institutlarinda ";lfztlgliaerrlizdi?jare
8.5.11. | Uizre effektiv daxili elektron edilir: ASA calb 2028 ynaixalq muvafiq sistemin sixay . -
; . . tecrubanin 8 olunmasi sisteminin
sistemin qurulmasinin AMB edilmakla . ; , qurulmasi tzre ” y
i ) : oyranilmasi P . . movcudlugunun
tosvig edilmasi tokliflarin verilmasi . ) .
tomin edilmasi
Alternativ hall
Malivva xidmatlorinde Mubahisaslerin Mubahisalerin mexanizmi
mi]bgliselerin alternativ Tovsiye Tévsiye alternativ halli Gzre | alternativ halli vasitesile baxilan
) i e 2027- movcud veziyystin | imkanlarinin maliyya
8.5.12. | (mahkamayadak) halli edilir: edilir:
T imkanlarinin 2029 tohlili ve geniglandiriimasi mubahisalerinin
enislondirilmasi AMB MS catismazliglarin uzra takliflarin sayinin baza ilina
genis muayyan edilmasi | hazirlanmasi muinasibatde 20 faiz
artirilmasi
Maliyys institutiari Gigiin Tovsiys ivvatli Masuliyyatli
8513 mesﬁ/iyyetli krediﬂegme edilir: Sektor 22002275 mzzﬁ:gﬁg i Ehtiyac olduqda, | kreditiesma
programinin tetbiq edilmesi AMB assosiasi- bagl beynalxalg normativ xarakterli prinsiplarine

uygunlasdiriimis
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
yalari calb standartlarin aktlarin kreditlogsmanin
edilmakla oyranilmasi tokmillasdiriimasi temin edilmasi
istehlakgilara maliyyo
xidmatlarindan istifads ile Maliyya xidmatlari istehlakcilara
bagli potensial riskleri o il bagli riskler ve malivve ¢
muayysn etmakde ve Tovsiya o0o7— | tehlikelerin Normativ xarakterli | . dmyeytlerin dan
8.5.14. | yanlis gerarlarin (kognitiv edilir: 2028 aciglanmasi ile aktlarda dayisiklikler istifads zaman
garaz, irrasional gerar va AMB bagli gabaqcil edilmasi otensial risklarin
s.) naticalarinin aradan tecrubanin 2 \glanmasi
qaldiriimasinda dastek oyranilmasi ¢a
gOstarilmasi
Maliyyas institutlarinin Yanllg iN. sektor o
davraniglarinin potensial o Muvafiq , .
: , , assosiasi- L Yanlig davranislarin | Maliyya institutlan
riskleri va manfi TOVSi assosiasiyalar A . .
) o ovsilys yalari va , potensial risklerinin | terafinden yanhs
naticalerinin aradan dilir: , 2028- | tersfinden yanlis L - :
8.5.15. , eair. tedqiqat mitigasiyasli Uzre davraniglara dair
galdiriimasi magsadila e 2029 davraniglarin : . : .
AMB institutlar 7 . .| metodologiyanin sikayatlorin 20 faiz
maraql teraflerle potensial risklarinin
o coalb . g . | hazirlanmasi azalmasi
amakdasligin . giymatlandirilmasi
. 2 . edilmakla
genisloendiriimasi
Olilliyi olan sexslare Tovsiya Olillyi olan i i
: 3 S1y 98SMN, 2027— | sexslerin Normativ xarakterli | giilliyi olan gexsler
8.5.16. | ehtiyaclarina uygun edilir: Mali htivacl aktlarin o bil
| maliyye xidmetlerinden _Valtyye 2028 | ehtyaciarina Nasdirlmasi ugun mobi' ve
AMB institutlari uygun maliyys tokmillagdirilmasi onlayn hallarin

istifade etmaya imkan

xidmatlarindan
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Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
veran muvafiq texnoloji cealb istifadeda alcatan olmasinin
hallarin hazirlanmasi edilmakla cotinliklarin tomin edilmasi
muayyanlasdiril-
masi
Olilliyi olan sexslarin
maliyys institutlarinda )
Ia2|mi se.viyye'd? )_(_idme’FIe Tovsiye . Mgliyye . . . On ofis i§g.ile'rinin an
8517 temin edilmasi Ugln isci edilir: institutlari 2027- Talim modullarinin | Talimlarin azi 10 faizinin
77 | heyatina zaruri olan cealb 2030 hazirlanmasi kecirilmasi telimlara calb
bacariglarin inkisaf AMB edilmakla edilmasi
etdirilmasi istigamatinde
telimlar kegirilmasi
alilliyi olan sexslerin hiiqug 98SMN, S?rez ve alilliyi olan sexslerin
, 4 Tévsive Uquglara etinasiz -
gorgiveda huquglarinin Sly Sektor anasma Hiiquai maneslorin hdquglarinin
8.5.18. | taninmasinin ve lazimi edilir: assosiasi- 2027 yanas N quq pozulmasi ile bagh
. . baximindan hidquqi | aradan qaldiriimasi . . .
sokilde gorunmasinin tamin AMB yalari calb rcivanin sikayatlorin 20 faiz
edilmasi edilmakle Gorg . , azaldilmasi
giymatlendiriimasi
Yasli shalinin maliyye Tovsiye RINN, . L
savadlihiginin ve raqemsal edilir: Maliyya ;?”“ eehallnln Vesaitlerin idars Talim
8.5.19. | bacariglarinin artiriimasi AMB institutlar | Mitemadi savaycglllll"mm edilmasi va programlarinin taskil
istiqamatinda islor colb ; ginin | reqemsal bacariglar | gdiimaesi
gorilmasi 99SMN | edilmoklo glymatlondirilmasi | gizrs talim




55

Osas Natica indikatorlar
icragi
orqanlar
(qurumlar) . ;
Sira Tadbirin adi (foaliyyat | . D19 fera _ _
Ne-si istiqgamat- icracilar middati ilkin naticaler araliq naticealer yekun naticalar
larina
uygun
olaraq)
programlarinin
hazirlanmasi
Yasgl ahalinin
- , o , HUquqi gargivanin ehtiyaclarina
vash shalinin ehtiyaclarina Tovsiys | Maliyyo 3 . ... | nezardan kegirilmasi | uygunlasdiriimis
uygunlasdiriimig meahsul ve edilir: institutlar 2027 Movcud veziyystin . :
8.5.20. . ) . - vo ehtiyac olduqda kredit mahsulunun
xidmatlarin yaradilmasinin cealb 2030 tohlili A o :
: . . AMB . dayigikliklerin an azi iki kredit
tosvig edilmasi edilmakla ; )
hazirlanmasi toskilati tarafindan
taklif olunmasi
Yasli shalinin maliyya o Malivve Sui-istifads ve Sui-istifadanin va ya | Sui-istifads ve
xidmatlarindan istifada Tovsiys _valyy finldageiliq finldagegihgin finldaggihq hallar
ilir- institutlar 2027~
8.5.21. | zamani sui-istifade vo edilir: colb 2029 hallarinin garsisinin alinmasi ile bagli sikayatlarin
finldaqciliq hallarindan AMB edilmaklo muayyanlasdiril- magsadile tedbirlerin | an azi 20 faiz
gorunmasi masi hazirlanmasi azaldilmasi
Ocnabilarin, vatandashgi
olmayan sexslerin, Maliyys L .
gacqinlarin ve qagqin 5VSi DMX, xidmatlerine Huquai gergivesinin Sorgu naticalerine
tat Ids ol : Tovsiye | ABA, ASA Ny tekmillagdirilmasi ve
8500 | HomusUnn 8198 oLinmas, edilir: vo AMFA 2027- | olgatanhigla bagh | ~° Lof asasan an azi 50
-¢4- | Ugun muracist etmis colb 2029 catinliklarin todbirlarinin toski faiz malumathiigin
soxslerin muvafiq maliyys AMB . miiayyanloagdiril- : : S tomin ediimasi
edilmakla edilmasi

xidmatlarina gixiglarinin
optimallasdiriimasi ve bu
istigamatda

masi
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Sira
Ne-si

Tadbirin adi

Osas
icragi
organlar
(qurumlar)
(foaliyyat
istigamat-
larina
uygun
olaraq)

Diger
icracilar

icra
muddeati

Naticoe indikatorlari

ilkin naticalar

araliq naticalar

yekun naticalar

malumatlandirma
tadbirlarinin icra edilmasi
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AKRONIML®R

ABA — Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi

AIBNDA — Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Antiinhisar ve istehlak Bazarina
Nozarat Dovlat Agentliyi

AKBA - Azarbaycan Kapital Bazarlari Assosiasiyasi

AMB — Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

AMFA - Azerbaycan Mikromaliyys Assosiasiyasi

ASA — Azerbaycan Sigortacgilar Assosiasiyasi

ASF — Agrar Sigorta Fondu

ASK — Sahibkarlar (isegétiirenler) Teskilatlari Milli Konfederasiyasi
AzFINA — Azerbaycan Fintex Assosiasiyasi

BFB — Baki Fond Birjasi

DMX — Azearbaycan Respublikasinin Dovlst Migrasiya Xidmati

DSK — Azerbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

ETN — Azarbaycan Respublikasinin ElIm va Tehsil Nazirliyi

99SMN - Azarbaycan Respublikasinin ©mak va Shalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi
oN — Azarbaycan Respublikasinin 8dliyye Nazirliyi

FHN — Azarbaycan Respublikasinin Fovgelade Hallar Nazirliyi

IKZF — Azarbaycan Respublikasinin ipoteka va Kredit Zemanat Fondu
isB — Icbari Sigorta Biirosu

iN — Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi

KTN — Azearbaycan Respublikasinin Kand Tasarrifati Nazirliyi

MHS — Mahkamae-Huquqg Surasi

MN — Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi

MS — Mediasiya Surasi

RIiNN — Azerbaycan Respublikasinin Regemsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi

SN — Azarbaycan Respublikasinin Sahiyya Nazirliyi



